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| COT-02-2016

ll 15 e septiembre de 2016

lconvaocatoria!

4 | PARTICPANTES

No. Nombre Cargo

1 Dr. Vicente Guzman Barboté Gerente General de APPB

2 |Ing. Manuel Arias Presidente Comité de Gestidn de Desarrollo Institucional
3 | Dr. Nelson Fernéndez Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica Subrogante

4 | Abg. Diana Carrién Asesora Juridica Subrogante

5 Ing. Lorena Alban Jefa del Departamento Financiero (Subrogante)

6 Ing. Daniela Romero Jefa de la Unidad de Ingenieria de Procesos Encargada
7 |Arqg.José Oyola Jefe del Departamento Técnico Encargado

8 |Ing. Gladys Feijod Feijo6 Analista de Talento Humano

9 | Ing. Mariuxi Gélvez lefa de Operéciones Encargada

Con fecha 26 de agosto de 2016, a las 10h00 en la Gerencia General, se mantuvo la reunién con los
equipos de trabajo del proceso operativo de transicién.

Mediante Acta de Reunién No. COT-01-2016, de agosto 26 de 2016, se establecié varias tareas a los
equipos de trabajo a fin de avanzar en el proceso de transicion.
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SEGUIMIENTO DE LOS compnowsos ACORDADOS EN LA REUNIéN DEI. 11 DE
AGOSTO DE 2016.

Oficio APPB GG-0321, de agosto 26 de 2016, la Gerencia General solicité al Director General
INMOBILIAR, realice la valoracién de los bienes (avaltio), en razén que desde la Zonal 6,
manifestaron que en la Direccién General cuentan con los peritos avaluadores calificados y
autorizados para avaluar los bienes catastrados del sector publico.

Oficio APPB GG-0325, de agosto 30 de 2016 solicita al Ing. Rafael Sapifia, indique por el
momento cudl es el Director de YILPORTECU S.A., que cuente con la potestad legal, técnica y
operativa a fin de que el Comité Operativo de transicién pueda interactuar en la etapa de
transicion.

Oficio APPB-GG-0323 de agosto 31 de 2016, la Gerencia General informa al Gerente General de
YILPORTECU S.A. sobre los resultados de la reunién mantenida con los Funcionarios de la SENAE
y personal de APPB, ademas hace conocer lo indicado en oficio No. APPB-DOP-0162, de junio 11
de 2016, en el cual el Jefe de Operaciones, comunicd, sobre la aplicacion que debe dar la
Entidad a la Disposicion General Segunda de la Resoluciéon Nro. SENAE-DGN-2015-0941-RE,
emitida el 12 de noviembre de 2015, la misma que entrard en vigencia a partir de octubre de
2016.

Oficio APPB GG-0327, de agosto 30 de 2016, el Gerente General solicita al representante legal
de la Empresa YILPORTECU S.A., presentar el Plan de Transicion de la APP, el mismo que debera
estar enmarcado dentro de los 60 dias siguientes a la fecha de suscripcion.

Oficio No. APPB-UCG-052/2016, de agosto 30 de 2016, el Jefe de la Unidad de Control de
Gestiéon considerando las directrices emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo SENPLADES y de acuerdo al procedimiento establecido remitid a la Gerencia General
proyecto del PLAN OPERATIVO ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017
con su correspondiente anexos y documentos de soporte, para su respectiva aprobacion.

Oficio No. YPTO-GG-0001-2016, de agosto 31 de 2016, el Ing. Rafael Sapifia indicéd que en
calidad de Gerente General y Representante Legal conforme consta en nombramiento para
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dicho cargo debidamente inscrito en el Registro Mercantil, es quien tiene la potestad legal de la
compaiiia YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., y hasta la presente fecha no se
cuenta formalmente con un encargado en el drea técnica y operativa, en virtud de ello, sera a él
a quien se deban dirigir en cuantos a esos temas en la etapa de transicion.

* Oficio No. YPTO-GG-0002-2016, de agosto 31 de 2016, el Gerente General de YILPORTECU S.A.
informa que en dias préximos estara presentando un oficio a la SENAE Distrito Puerto Bolivar en
el cual solicitard los requisitos necesarios y pertinentes para que la Empresa Concesionaria
califique como Depdsito Temporal. Ademas advierte que las atribuciones y por tal obligaciones
que se deriven de dicha calificacidn, no corren sino a partir del dia de inicio de operaciones por
parte de YILPORTECU S.A., por lo que los acuerdos que lleguen como Autoridad Portuaria de
Puerto Bolivar con la SENAE son decisidn exclusiva de dichas partes sin que ello tenga ninguna
pa‘rticipacién la Empresa Concesionaria.

¢ No. YPTO-GG-0004-2016, de agosto 31 de 2016, el Gerente General de YILPORTECU S.A.
presenta el Plan de Transicién en cumplimiento a la cladusula Cuadragésima Octava contenida en
la escritura publica de Contrato de Concesidén. Ademas informa que el presente Plan de
Transicién podria sufrir cambios segun los requerimientos y necesidades que puedan suceder
durante la etapa de transicion.

e Oficio Nro. APPB-GG-2016-0104-O, de septiembre 05 de 2016, el Gerente General explica al
Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, que la aplicacién de la
Disposicion General Segunda de la Resolucién Nro. SENAE-DGN-2015-0941-RE, emitida el 12 de
noviembre de 2015, que entrara en vigencia a partir de octubre de 2016, la aplicacidn de esta
resolucion implica que la entidad debera suscribir un convenio con un banco privado, y al no
contar dentro de nuestro presupuesto con partida presupuestaria ni con asignacion para asumir
los costos por los servicios bancarios que representara la suscripcion del mismo, sera necesario
realizar una reforma presupuestaria para solicitar al Ministerio de Finanzas, nos asigne recursos
para este fin y considerando la situacion econdmica nacional, seria complicado ya que toma un
considerable periodo de tiempo; y solo tendriamos un aproximado de 20 dias laborables, lo que
seria un tiempo muy corto para realizar los tramites citados. Basado en estos justificativos la
Gerencia General solicito se le otorgue una prérroga, en vista que en un corto periodo de
tiempo (maximo seis meses), serd el concesionario de este puerto, quien deberd asumir todas
las funciones, atribuciones, responsabilidades y costos, que le represente funcionar como

Deposito Temporal.
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e Oficio APPB UAJ-186-2016 de septiembre 05/2016; la Unidad de Asesoria Juridica solicitd a la
Gerencia General tome en consideracidn lo que establece el inciso ultimo del Articulo 58 de la
Ley Organica de Contratacidn Publica, para que previo a cualquier accién de expropiacién que se
realizard, la entidad procure la transferencia por compraventa, permuta, donacion,
compensacion de cuentas, traslado de partidas presupuestarias o de activos.

e Oficio Nro. APPB-GG-0340, de septiembre 09 de 2016, el Gerente General solicita al Alcalde de
Machala, proporcione una copia certificada de la Carta Predial o Catastral de la Mz. D260 #2,
con Codigo Catastral 20102001002 a nombre de la Direccién de Industrias del Ejercito (DINE),
con el fin de Planificar el Desarrollo del Proyecto de Ampliacién y Modernizacién de Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar.

¢ Memorando No. 0233 DAD de septiembre 12 de 2016, el Jefe Administrativo solicita a la
Gerencia General informacidn para definir los bienes a los cuales la entidad les contratard
cobertura de seguros, las dreas a las cuales se mantendra con seguridad privada; asi como el
personal que tendra servicio de transporte, a fin de poder elaborar los términos de referencia y
presupuesto referencial para realizar los procesos de contratacién considerados en el PAC 2016.

e Oficio APPB-GG-CGC-2016-031 de septiembre 12 de 2016, el Ing. Manuel Arias - Presidente del
Comité de Gestion de Desarrollo Institucional APPB, presentd a la Gerencia General propuesta
de hoja de ruta y de un cronograma general de las actividades que se requeririan desarrollar e
implementar dentro de dicho proceso, conforme lo ha requerido la SPTMF, con oficio MTOP-
SPTM-16-889-OF. La propuesta de hoja de ruta y del referido cronograma, comprende lo
siguiente:

1. Elaboracidn de la Matriz de Competencias Institucional de APPB

Elaboracion Modelo de Gestién de APPB

Elaboracion del Estatuto Organico de Gestion por Procesos de APPB

Elaboracién del Manual de Descripcidn, Valoracion y Clasificacion de Puestos de APPB

Elaboracion de la Lista de Asignaciones de Clasificacién de Puestos de APPB.

voAw N

Oficio No. APPB UATH-046-2016, de septiembre 14 de 2016 el Jefe de la Unidad de
Administracion del Talento Humano se disponga formalmente a la UATH que inicie el proceso de
supresion de puestos del area operativa con la finalidad de realizar tramites respectivos ante los
Organismos correspondientes y proceder con la notificacidn de cesacidn de funciones y pago de
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indemnizacién conforme lo establece (a LOSEP.

e Oficio APPB GG-0352, de septiembre 15 de 2016, el Gerente General indica que dentro el
Contrato de Gestion Delegada para el “Disefio, Financiamiento, equipamiento, ejecucion de
obras adicionales, operacién y mantenimiento de la Terminal Portuaria de Puerto Bolivar",

celebrado entre

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar y la Compafiia Yilport Terminal

Operations (YILPORTECU) S.A., se encuentra establecido el canon fijo y variable, con relacién a
los ingresos a percibir por prestacién de todos los derechos otorgados por la entidad, por lo que
disporie a la Unidad de Gestion que se analice y se considere la nueva tarifa de cobro por estos
rubros en la proxima reforma al Plan Operativo Anual.

PUNTOS DE DISCUSION

1 DEPARTAMENTO TECNICO

Valoracién de los activos

Referente a la valoracién de los activos el Jefe del Dpto. Técnico informa que del 12 al 14
de septiembre de 2016, APPB conté con la visita de los sefiores Arq. Cristian Davila y Arg.
Cristina Buse del Dpto. de Valoracién de bienes de INMOBILIAR (Quito), quienes
procedieron a visitar las instalaciones para iniciar con la respectiva valoracién de los
bienes, conforme al requerimiento realizado por la institucion.

Plan de inversién y su flujo

Muelle 5.-
El Jefe del Dpto. Técnico detalla que hasta el momento se tiene un avance del 97%
faltando el 3% para culminar la construcciéon del muelle 5.

En el transcurso del mes de septiembre se mantendrdn varias reuniones de trabajo en las
instalaciones de la entidad, el Equipo Técnico de APPB, Ing. Dino Serrano, Administrador
del Contrato de Concesién conjuntamente con el Master German Zambrano,
Subsecretario de Gestion de Informacién del Ministerio de Coordinacién de la
Produccion, Empleo y Competitividad y el Ing. Marco Orozco como Delegado de la
Empresa YILPORTECU S.A., para tratar en lo que respecta al Plan de Inversion y su Flujo.
Por lo que es necesario un detalle exacto de las inversiones que realizard el
concesionario los 4 primeros afios en APPB.

HS—F
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Desvinculacién del édrea operativa con el drea administrativa en asuntos eléctricos y
sistema de agua.- :

Se recibid al Ing. Eléct. Eduardo Castro Castro, la propuesta econdmica para el Estudio de
Reestructuracion de conexion eléctrica para el area Administrativa de la Entidad.
Asimismo, se cotizd el revelamiento de la red de datos, telefonia y CCTV IP para el area
administrativa.

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES

Inventario de carga actualizado
En el mes de Agosto se empezd con la implementacién del sistema “MEJORAMIENTO,

EVOLUCION Y SOLUCION TECNOLOGICA, DE LA AUTORIZACION DE INGRESO Y SALIDA DE
VEHICULOS Y CONTROL DE CARGA DE EXPORTACION QUE INGRESA AL PUERTO PARA SU
REGISTRO EN EL ECUAPASS (SENAE)”, el cual permite que la institucion cuente con un
inventario actualizado, es decir que cuando el concesionario empiece a operar se les
entregara el inventario de carga, sin embargd existirdn detalles que deberan coordinarse
con ellos por temas de facturacion.

Calado de los muelles
Ademas la Jefa del Dpto. de Operaciones, supo informar que la planificacién semanal que
realiza el drea de operaciones, se lo hace con base a la profundidad de cada muelle a fin

de evitar contratiempos.

UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA

Expropiacién

Respecto a las expropiaciones que le corresponde realizar a la Entidad en cumplimiento
del contrato de Concesidn, el Jefe de la Unidad Asesoria Juridica ha recabado en el
3 Registro Municipal de la Propiedad de Machala, la informacién de los terrenos que se
pretenden expropiar, determinandose en forma clara las caracteristicas de orden técnico
de los mismos.

El Jefe de la Unidad Asesoria Juridica indicé que solicité a la Gerencia General mediante
correo institucional se tome en consideracidn lo que establece la Ley Organica de
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Contratacién Pdblica, para que previo a cualquier accién de expropiacion que se
realizard, la entidad procure la transferencia por compraventa, permuta, donacidn,
compensacién de cuentas, traslado de partidas presupuestarias o de activos. Asi como
aclard que se considera expropiaciones como una medida extrema, por lo que primero
se puede intentar mediante una conversacion entre las dos entidades publicas a fin de
llegar a un acuerdo.

Ademas informa que estan apoyando a la Unidad de Talento Humano en lo que respecta
al proceso de desvinculacion.

Comodatos _
Se remitié a la Gerencia General el cuadro actualizado de las areas portuarias concedidas
a instituciones publicas mediante Contratos de Comodatos y Convenio de Uso.

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

Personal operativo de la institucién
La Ing. Gladys Feijod Feijoo indica que para poder iniciar con el proceso de supresion de

partldas es necesario realizar un andlisis de la necesidad de los puestos que pertenecen

|al drea operativa, para poder verificar si las caracteristicas son similares y si procede 0 no

el movimiento del personal al 4rea administrativa.

Reestructuracion Organizacional Institucional de APPB

Observando los tiempos que reflejan el cronograma del proceso de reestructuracion
orgénizacional institucional de APPB, el Gerente General indica que es necesario
apoyarse con la Ing. Ximena Salvador, Especialista en Gestion Portuaria, delegada de la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, para que efectle las funciones
de supervision, coordinacién y apoyo en dicho proceso. Y a su vez la Unidad de Asesoria
Juridica y la Ing. Gladys Feijod Feijod analicen la hoja de ruta presentada por el Ing.
Manuel Arias a fin de acortar tiempos.

Estructura Organica Provisional

El Gerente General indica que hasta que se apruebe el proceso de reestructuracion
organizacional institucional de APPB, deberdn trabajar en una estructura organica
provisional liderado por la Ing. Gladys Feijoo, Ing. Manuel Arias. Abg. Diana Carrién y Dr.
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Nelson Ferndndez, para poder agilizar el proceso de supresién de puestos.

DEPARTAMENTO FINANCIERO

POA 2017

Se concluyé que el Plan Operativo Anual correspondiente al ejercicio econémico del
2017 de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, queda tal como fue presentado por la
Unidad de Gestidn, que los ajustes que tengan que realizarse con el esquema de una
Entidad concesionada se lo realizard posteriormente, para lo cual se esta trabajando con
un POA alterno con APPB-Concesionada, el cual se establecerd con una fecha anterior
prudencial antes de la toma fisica de las instalaciones.

UNIDAD DE INGENIERIA DE PROCESOS

Migracién de software
Ademas, actualmente no se cuenta con informacién puntual, que permita delimitar el

alcance de la infraestructura del 4rea tecnoldgica, para lo cual la Gerencia General
estructurard una comunicacion a la empresa YILPORTECU S.A., solicitando designe un
encargado en el drea tecnoldgica a fin de poder establecer que sistemas emigrarén a la
empresa concesionaria.

Software- Control de Concesién
Debido que hay que cumplir con la normativa legal vigente, se necesita postular este
proyecto en el sistema de Contratacion de Tecnologias de la Informacién (CTl), mismo

que debe tener informe favorable por parte de la SNAP.

GERENCIA GENERAL

Plan de Transicién

El Gerente General informa a la comisidn de transicién que el Gerente General de
YILPORTECU S.A., presentd el Plan de Transicién, para lo cual es necesario que sea
analizado a fin de presentar un informe técnico para su respectiva aprobacion.
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Periodo de
No Tarea Responsable L
Cumplimiento
1 |[Presentar uninforme general del avance del muelle 5. Arg. José Oyola Inmediato
2 |Presentar informe del Plan de Inversiones previsto para la| Arg. José Oyola Miércoles 21
Fase Oy Fase 1 a ejecutarse en APPB. de septiembre
de 2016
3 |Trabajar conjuntamente la Unidad de Talento Humano | Ing. Gladys Feijod Inmediato
con la Jefatura de Operaciones, para analizar los puestos | Ing. Mariuxi Galvez
del drea operativa
4 |Trabajar por el momento en una Estructura Organica| Abg. Diana Carridn Inmediato
Provisional hasta que se apruebe el proceso de la| Ing. Gladys Feijod
Reestructuracion organizacional institucional de APPB Dr. Nelson
Fernandez Ing.
Manuel Arias
5 |Emitir criterio sobre hoja de ruta y cronograma de | Abg. Diana Carridn Inmediato
actividades para la Reestructuracién organizacional| Ing. Gladys Feijod
institucional de APPB presentado por el Ing. Manuel Arias Dr. Nelson
- Presidente del Comité de Gestién de Desarrollo Ferndndez
Institucional APPB, a fin de acortar tiempos.
6 |Revisar y emitir un informe técnico sobre el Plan de Equipos de Inmediato
Transicion presentado por el Gerente General de Trabajo
YILPORTECU S.A.
7 |Informacion detallada del avance de cada area sobre las Equipos de Inmediato
tareas adquiridas dentro del proceso de transicién. Trabajo
-
i
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Gerente General de

1 Dr. Vicent an Barbotd
r. Vicente Guzman Bar ABPE (
Presidente Comité d J
2 |Ing. Manuel Arias Gestion de Des: 74
Institucional = Y
Jefe de la Unidad de ‘//w )
3 | Dr. Nelson Fernindez Asesoria Juridica / 3 & e
Subrogante
Jefa del Departamento (
4 |Ing. Lorena Albén = p Ct
Financiero (S)
Jefa de la Unidad de )
5 Ing. Daniela Romero Ingenieria de Procesos
Encargada
Jefa de Operaciones
6 Ing. Mariuxi Galvez P
Encargada
Jefe del Departamento 3 \
7 Arq. José Oyola 2L i @
Técnico Encargado ‘ Lt() -,‘lgﬁp\’\
Analista de Talento
8 Ing. Gladys Feijod Feijod '
Humano
A ra Juridica
9 Abg. Diana Carrién ik el
Subrogante
10 |Ing. Andrea Nieto Rodriguez Coordinadora
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