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AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

INFORME DE ACTIVIDADES — ANO 2017

I.- ANTECEDENTES:

Resolucion Administrativa No. 101/2016 del 28-12/2016.- Gerente General aprobd Plan
Operativo Anual Institucional del 2017, ajustado a las asignaciones iniciales del presupuesto
del afio 2016, presentado por la Unidad de Control de Gestién, con Oficio No. APPB-UCG-
077/2016.

Representantes legales- En el afio 2017, en calidad de Gerente General se desempeii6 el
Dr. Vicente Guzman Barboté durante el periodo del 01 de enero al 14 de noviembre del
2017: y, el Mgs. David Mejia Sarmiento, durante el periodo del 15 de noviembre al 31 de
diciembre de 2017, cuyas actividades y logros més relevantes realizadas durante la gestion
institucional, se resumen en el presente Informe.

II.- NORMATIVA LEGAL:

Normativa referente a la Rendicion de Cuentas de Gestion Institucional:

“Art. 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.- Son deberes y responsabilidades de
las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la constitucion de la
Ley: Numeral 11: Asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad y rendir
cuentas a la sociedad y a la autoridad con la Ley”

Art. 90 de la Ley de Orgénica de Participacion Ciudadana y Art. 11 de la Ley Orgénica del
Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social, que dispone los sujetos obligados a
rendir cuentas.

Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado.- NCI 100-04 Rendicién de
Cuentas “La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segin sus
competencias, dispondrdn y ejecutardn un proceso perioddico, formal y oportuno de rendicién
de cuentas sobre el cumplimiento de la misién y de los objetivos institucionales y de los
resultados esperados”.
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III.- INTRODUCCION:

Para cumplir con los Objetivos trazados nos ajustamos al contenido del Plan Operativo Anual
Institucional correspondiente al afio 2017, tomando en cuenta las directrices emitidas por la
Secretaria Nacional de Planificacién, por el Ministerio de Finanzas, por el Ministerio de
Trabajo y en general a las disposiciones que dicté el Gobierno Nacional inherente a la
actividad portuaria y lineamientos que promovieron la alianza publico — privada del Puerto.

De acuerdo con lo anterior y en concordancia con la presentacion del Informe de Actividades
de la Gestion correspondiente al afio 2017, se ha preparado el informe de Rendicién de
Cuentas, mismo que se fundamenta en los Informes presentados por las Jefaturas responsables
del cumplimiento de los Planes Operativos de los diferentes departamentos y unidades
administrativas tanto de apoyo como unidades agregadoras de valor, que forman parte de la
estructura organizacional de la Entidad; y, tomando en cuenta los resultados del
cumplimiento de los Objetivos Operativos que aportan al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales que se reflejan en el Plan anual terminado (PAT) generado desde
la herramienta GPR. al 31 de Diciembre del 2017, a cargo del Lider Metodolégico GPR.

El cumplimiento de los Planes Operativos, es reportado y monitoreado mensualmente a través
del Sistema de Gobierno por Resultados (GPR), mediante el que las Jefaturas de los
diferentes Departamentos y Unidades y la maxima autoridad de la Entidad, conocen
mensualmente los resultados de los indicadores definidos para medir el cumplimiento de
los diferentes Objetivos Operativos y Estratégicos.

En el informe se hace constar la informacion mas relevante, como Datos Generales,
Modernizaciéon y Rol de Puerto Bolivar, Prestacién de servicios — movimiento portuario; y,
recoge el cumplimiento de los Objetivos Operativos y el avance en los Objetivos Estratégicos
Institucionales, los resultados de ejecucién del Plan Operativo Anual Institucional, por
programas y por unidad administrativa, asi como los resultados de la ejecucion
presupuestaria de ingresos, ejecucion presupuestaria de gastos, por la naturaleza y por
programas presupuestarios; procesos de contratacion ejecutados y, los principales logros
obtenidos en la Gestion Institucional realizada en el ejercicio econémico correspondiente al
afio 2017.
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IV. DATOS GENERALES

Dado a su ubicacion estratégica y de acuerdo a las estadisticas de exportacion, es el segundo
Puerto en el Ecuador, que facilita el comercio internacional en el drea de su influencia,
conectidndose con los mercados tanto alrededor de su zona geogréfica, como con el norte
del Perd y los de Estados Unidos y Europa. Por ser la Provincia de El Oro
productor principalmente de banano, el Puerto es especializado en ésta carga cautiva, cuyas
exportaciones representan el 95 % del total de la carga que se moviliza por el mismo,
debido a ello cuenta con las infraestructura necesaria para la manipulacion y movilizacion del
banano, asi como también de otro tipos de carga de exportacion como: mariscos, frutas
y de importacién, como bobinas de papel, abonos, fertilizantes, vehiculos, maquinarias, y
repuestos.

IV.I.- CREACION DEL PUERTO:

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB) fue creada por Decreto Ejecutivo No 1043,
emitido el 28 de diciembre de 1970, publicado en Registro Oficial No 147 del 22 de enero de
1971, firmado por el entonces Presidente Constitucional Dr. José Maria Velasco Ibarra, para
que se encargue de la planificacién, administracion y operacion del Terminal Maritimo de
Puerto Bolivar, iniciando sus actividades el 5 de marzo 1971.

IV.IL- UBICACION INSTITUCIONAL:

Ubicado en la provincia de El Oro, cantén Machala, parroquia de Puerto Bolivar, a la
entrada del canal Santa Rosa, al sur del Golfo de Guayaquil y protegida por la Isla
Jambeli. A 4.5 millas nduticas, desde la boya de mar hasta sus muelles, por ésta
razon no es afectado por el oleaje; y, a 13 millas nduticas de las rutas de trafico
internacional que enlazan el paso del canal de Panama con el resto del mundo.

IV.III.- MISION Y VISION DE APPB:

MISION

OFRECER SERVICIOS LOGISTICOS EFICIENTES PARA LA TRANSPORTACION DE
PRODUCTOS, CON RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS Y TECNOLOGIA DE
CALIDAD, ARTICULANDO A LA REGION SUR CON EL MERCADO MUNDIAL.

VISION

EN EL ANO 2025, ES UN PUERTO MULTIPROPOSITO CONVERTIDO EN UN NODO
LOGISTICO ACORDE A LAS NORMAS INTERNACIONALES, CON VENTAJAS
COMPETITIVAS AL SERVICIO DEL COMERCIO EXTERIOR, QUE CONTRIBUYA CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL AL DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO DE LA
REGION Y EL PAIS.
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El Hinterland geografico y comercial, lo constituyen el sector del austro ecuatoriano, las
Provincias de El Oro, Loja, Azuay, Cafar y Zamora Chinchipe, asi como también el sector
mads cercano de las provincias del Guayas, Morona Santiago y el Sector Norte de Peru.

El Foreland geografico y comercial, lo constituye la puerta de entrada y salida de un
importante flujo comercial hacia y desde los mercados del Asia - Pacifico y la costa
oeste de Estados Unidos; y, a través del Canal de Panamd, se conecta con la costa
Este de Estados Unidos y Europa y los paises Africanos y del Medio Oriente.

El Puerto Exporta e Importa a paises como  Estados Unidos, Canadd, Espafia, Polonia,
Bélgica, Rusia, Holanda, Inglaterra, Portugal, Alemania, Italia, Rusia, Siria, Yugoslavia,
China, Panama, Costa Rica, Guatemala.

IV.V.- ATRACADEROS Y PATIOS DEL TERMINAL:

MUELLE ATRACADERO LARGO ANCHO USOS
ESPIGON No. 01 130 m. 30 m. Carga al granel
ESPIGON No. 02 130 m. 30 m. Carga al granel
MARGINAL No. 03 180 m. 25m. Paletas, contenedores
MARGINAL No. 04 180 m. 25m. Paletas, contenedores
MARGINAL No. 05 300 m. 98 m. Contenedores

Los patios de respaldo lo constituyen explanadas de hormigén con un &rea total de 75.5
hectéreas.

V.- MODERNIZACION DE PUERTO BOLIVAR

V.I.- ANTECEDENTES:

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), elaboré el Plan Estratégico de
Movilidad (PEM), en el que priorizé la interconexion de los diferentes modos de transporte;
y, en lo referente al transporte maritimo, los objetivos del PEM, se estructuran alrededor de la
mejora en la conectividad y articulacion del sistema y en la capacidad operativa y tecnoldgica
de los puertos.

El Estado Ecuatoriano realiz6 inversion en infraestructura para la movilidad redundando en el
incremento de la productividad y competitividad de los sectores. Siendo Politica Publica
promover la inversion privada en el desarrollo de infraestructura publica.

En este contexto, la Empresa Yilport Holding N.V., present6 un proyecto de iniciativa privada
denominado “Proyecto de Modernizacion de Puerto Bolivar”, de interés publico y cuya
viabilidad técnica, econdémica y juridica fue declarada por APPB, con Resoluciéon No. 54-
2015, de 29 de abril de 2015.

V.IL- CONCURSO PUBLICO:
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El Concurso Publico se sujeté al régimen aplicable a las asociaciones publico — privadas
contenidos en el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones; Ley orgdnica de
incentivos para asociaciones publico privadas, publicada en Registro Oficial, Suplemento No.
652 de 18 de diciembre de 2015; Reglamento a la Ley orgdnica de incentivos, Decreto
Ejecutivo 1040, publicado en Registro Oficial No. 786 de 29 de junio 2016; Reglamento del
Régimen Colaboracién Publico Privada, emitido en Decreto Ejecutivo No. 582, publicado en
Registro Oficial No. 453 de 6 de marzo de 2015; y, al régimen excepcional, autorizado
mediante Decreto Ejecutivo No. 674, de 12 de mayo de 2015.

Luego de que la oferta presentada por Yilport Holding N.V, para el concurso para el
“Disefo, financiamiento, equipamiento, ejecucion de obras adicionales, operacion y
mantenimiento de la Terminal Portuaria de Puerto Bolivar”, super6 cada una de las fases
prevista en el pliego, y en base a la recomendacién de adjudicacién realizada por parte de la
Comisién de Seleccion Técnica; el Gerente General mediante Resolucion Administrativa
No. 31-2016 del 24 de febrero de 2016, resolvié adjudicar el Concurso Publico al Oferente
YILPORT HOLDING .N.V.

V.III.- CONTRATO DE GESTION DELEGADA:

La Terminal de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, con fecha 08 de Agosto de 2016,
firmé el Contrato de Gestion Delegada con la compafiia YILPORTECU S.A.; vy, el 01 de
marzo de 2017, se firm6 el Acta de Toma Fisica de las instalaciones de area operativa, fecha
desde la cual el Gestor Privado inici6 las operaciones en el Puerto.

Gestion Delegada.- El Contrato, constituye una Delegacion al sector privado de la gestion
del Servicio Publico Portuario de la APPB, bajo la modalidad de un Asociacién Publico —
Privada, mediante el cual, el Gestor Privado queda obligado por su propia cuenta y riesgo, a
prestar los Servicios publicos portuarios dentro de la jurisdicciéon de APPB, mediante la
realizacion de inversiones y obras necesarias a las que se ha comprometido en el marco de la
Delegacion correspondientes al desarrollo de las instalaciones y los servicios que brinden con
niveles de calidad, a cambio del recaudo de tarifas portuarias, con la expectativa de recibir
ganancias razonables por sus inversiones y trabajo.

Objeto del Contrato.- La APPB, en su calidad de Entidad Delegante, otorga al Gestor
Privado, por medio de una APP bajo la modalidad de Delegacidn, la prestacion y operacién
de los Servicios Obligatorios de la TPPB, para llevar a cabo el “Disefo, financiamiento,
equipamiento, ejecuciéon de obras adicionales, operacién y mantenimiento de la terminal
portuaria Puerto Bolivar”, por un valor de USD. 750 164 403,71 en 5 fases, financiados
por parte del inversionista extranjero, con un plazo ordinario de ejecucién de 50 afios,
contados a partir de la suscripcion del contrato, por la propia cuenta y riesgo del Gestor
Privado.

Servicios a prestarse en la Terminal de la APP, por el Gestor Privado.- Los Servicios
Obligatorios que el Gestor Privado asumid, como: Uso de facilidades de acceso, Fondeadero,
Muelle por los buques, Transferencia de contenedores llenos, vacios, Transferencia de carga
general, de banano, al granel, Almacenamiento de contenedores llenos, vacios, de carga
general, carga contenerizada, pesaje vehiculo, porteo, uso de instalaciones, entre otros; y, los
Servicios Facultativos, cualquier servicio portuario por fuera de los Servicios Obligatorios,
que el Gestor Privado pueda suministrar con previa autorizacion de la Entidad Delegante.

Retribucion de la Entidad Delegante.- Como contraprestacion por todos los derechos
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otorgados por la Entidad Delegante al Gestor Privado, la Entidad Delegante recibird, como
unico ingreso:  Un componente fijo, como alquiler de los Bienes Preexistentes de la APPB
(Canon Fijo- CF), por el monto de USD. 4 000 000,00; y, Un componente variable como
regalia (Canon Variable-CV), acorde a los flujos de carga de USD. 4,00/TEU y USD
1,00/TM; ambos cdnones pagaderos mensualmente al mismo tiempo, a partir de la Toma
Fisica y durante el Periodo de la APP.

VI.- ROL DE AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

Las instalaciones de la TPPB, que la APPB entreg6 en Delegacion a YILPORTECU, son de
naturaleza publica y de su exclusiva propiedad y continuaran siéndolo durante el periodo de
la Delegacién que, por lo tanto, a partir del 01 de marzo del 2017, se administran bajo la
modalidad de delegacion “Landlord” o Puerto Propietario, cuya regulacion estd determina en
el Contrato de Gestion Delegada, en el que estdn definidos los servicios Obligatorios y
Facultativos que son prestados por el Gestor Privado; el canon fijo, el canon variable; y, las
inversiones a cargo del Concesionario.

APPB, queda a cargo del drea administrativa del Puerto, del Control del Concesionario y de
los muelles externos de la Entidad.

VIIL.- PRESTACION DE SERVICIOS - MOVIMIENTO PORTUARIO

Los recursos econémicos de APPB, provienen de la prestacion de los servicios portuarios, que
principalmente comprenden operaciones previas al atraque o zarpe del buque, los procesos
que se efectian al arribo y zarpe del buque, la manipulacién de la mercancia en su paso por el
puerto; es decir, las maniobras o movimientos que se realizan en el traslado de las
mercancias desde el buque al Puerto y viceversa.

VIL.I SERVICIOS DELEGADOS A OPERADORES PORTUARIOS:

Los servicios que presté el Puerto, hasta el 28 de febrero de 2017, fueron delegados
mediante Permisos de Operaciones a las Empresas Operadores Portuarios de Buque, de
Carga y Servicios Conexos, que laboraban en el Recinto Portuario.

Operadores Portuarios de Buque, que ofrecen servicios de remolques, practicos y lanchas;
Operadores Portuarios de Carga, que ofrecen servicios de carga y descarga, depdsito y
almacenaje, movilizacion de carga, porteo; y, Empresas de Servicios Conexos, que ofrecen
servicios logisticos, como aprovisionamiento de agua, viveres, desalojo de desperdicios,
mantenimiento, atendiendo la demanda que se genera en torno a las operaciones portuarias.

VILII SERVICIOS DELEGADOS A GESTOR PRIVADO:

El 08 de Agosto de 2016, se firmé el Contrato de Gestion Delegada entre APPB y
YILPORTECU, con el que los Servicios Portuarios fueron delegados al Gestor Privado,
mismo que con la firma del Acta de Toma Fisica de las instalaciones del area operativa, a
partir del 1 de Marzo de 2017 opera el Terminal Portuario.
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VIII.-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

i- INCREMEMTAR
LA CALIDAD Y
EFICIENCIA DE LOS

SERVICIOS
PORTUARIOS A
LOS BUQUES ¥ A
LAS CARGAS

3. REDUCIR LA

CONTAMINACION
AMBIENTAL DE LA
INSTALACION
PORTUARIA

2. - INCREMENTAR
LOS NIVELES DE
SEGURIDAL
INTEGHRAL DEL
PUERTD

4.- FORTALETER
LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

IX.- EJECUCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El nivel de ejecucion de los

Objetivos Estratégicos definidos por APPB vy el porcentaje de

cumplimiento alcanzado por cada Objetivo, ha sido determinado a través del Sistema
Gobierno por Resultado (GPR), disefiado para el seguimiento y control de la ejecucién de los
mismos; a cargo del Lider Metodoldgico Institucional GPR, quien mensualmente monitorea la
informacién y reporta a Gerente General y Jefes Departamentales y de Unidad, los resultados
del cumplimiento de los mismos.

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
INDICE DE GESTION ESTRATEGICA - GPR

ANO 2017
CUATRIMESTRES
Nro OBJETIVOS ESTRATEGICOS PORCENTAJE
PRIMER | SEGUNDO TERCER PROMEDIO

INCREMENT AR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS

1 PORTUARIOS A LOS BUQUES Y A LAS CARGAS 9791 9970 9726 98.29
INCREMENT AR LOS NIVELES DE SEGURIDAD INTEGRAL DEL

2 |PUERTO 100.00 68.75 70.83 79.86
REDUCIR LA CONT AMINACION AMBIENT AL EN LA

3 |INSTALACION PORTUARIA 82.41 65.44 100.00 82.61

4 INCREMENT AR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL DE LA APPB 100 00 75 00 91 67 88 89
INCREMENT AR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DE

5 |LAAPPB 59.53 88.11 70.52 72.72
INCREMENT AR EL USO EFICIENTE DEL PRESUPUESTO DE LA

6 |ApPB 90.17 97.81 93.95 93.98
TOTALES PROMEDIO EN PORCENTAJE 91.42 82.47 87.37 87.08

Fuente: Reporte GPR
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En el cuadro precedente se muestra el porcentaje promedio del nivel de ejecucion de APPB
correspondiente al afio 2017: Indice de Gestion Estratégica que alcanzé el 87,08%; vy, el
porcentaje promedio de ejecucion por cada Objetivo Estratégico segin lo establecido en GPR
que relaciona la meta establecida contra el resultado alcanzado en el 2017, medidos por
Indicadores de Gestion en unos casos homologados y en otros definidos por cada drea,
mismos que evidencian los porcentajes de ejecucion de las actividades desarrolladas por las
diferentes unidades administrativas que inciden en la ejecucion de los Objetivos Estratégicos,
cuyos resultados revelan lo siguiente:

9.1) Objetivo Estratégico 1: “Incrementar la calidad y eficiencia de los Servicios
Portuarios a los buques y a las cargas”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos se
desprenden de las actividades que se realizaron en el drea operativa del Puerto, con ejecucion
del 98.29%, cuyos indicadores que apuntalan a éste Objetivo denominados “Tasa de
ocupacion de muelles” y “Productividad media de buque atracado” reflejan que no ha habido
congestionamiento en uso de los muelles y se ha movilizado la carga segin lo estimado. Asi
mismo los indicadores denominados “Tiempo de espera de buques”, “Tasa de espera relativa
buques”, “Productividad media de buque atracado”, ‘“Productividad media de buque por
tiempo de operacion” y “Productividad media de tomas eléctricas para contenedores
refrigerados” a diciembre de 2017, han superado las metas estimadas.

9.2) Objetivo Estratégico 2: “Incrementar los niveles de Seguridad Integral del
Puerto”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos estd a cargo del Departamento de
Proteccién: con ejecucion del 79.86%; los indicadores que apuntalan éste Objetivo son:
Numero de incidentes de proteccion, del cual se estimé 3, pero se dieron 5 incidentes; v,
Numero de accidentes laborales del cual se estimé 15, peros se dieron 6. Estos eventos son
impredecibles.

9.3) Objetivo Estratégico 3: “Reducir la contaminaciéon ambiental de la instalacion
portuaria”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos esta a cargo de Gestion Ambiental:
con ejecucion del 82.61 %,. Los indicadores que apuntalan éste Objetivo denominado
“Numero de kilogramos de recoleccion de desechos sélidos no peligrosos” se ejecutd en un
60.51 %; vy, el indicador denominado “Porcentaje de particulas de hidrocarburos disueltas en
el agua (ppm)”, se logré cumplir en un 100 %.

9.4) Objetivo Estratégico 4: “Incrementar la Eficiencia Institucional de la APPB”,
refleja una ejecucion del 88.89 %, entre los indicadores que afectan éste Objetivo estdn el
porcentaje de procesos sustantivos priorizados mejorados, el cual se cumplié el 100 %; y el
“Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo”, que presenta como cumplidas las metas en
un 100 %, ya que la Entidad no cuenta con proyectos de inversion para el afio 2017. EI
indicador denominado: Nimero de casos de servicios mejorados, no se cumplié por cuanto las
operaciones fueron delegadas al concesionario.

9.5) Objetivo Estratégico 5: “Incrementar el desarrollo del Talento Humano de la
APPB”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos estd a cargo de la Unidad de
Administracion de Talento Humano: con ejecucion del 72.72%; por cuanto de los indicadores
que apuntalan éste Objetivo en la herramientas GPR refleja, que el Numero de Servidores
Publicos capacitados de acuerdo al plan de formacién y capacitacidn, no se cumpli6 el Plan,
debido a que por ajustes presupuestarios, se reasigné el presupuesto de capacitaciéon. Sin
embargo se han capacitado de forma interna y externa 17 servidores en éstos periodos, que
representan el 46 % de cumplimiento.
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9.6)
APPB”,

Financiero: con ejecucion del 93.98%

Objetivo Estratégico 6:

por cuanto el

“Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la
cuyo registro en GPR de indicadores definidos estd a cargo del Departamento
indicador que apuntala a éste

Objetivo denominado “Porcentaje ejecucion presupuestaria — inversion” presenta como
cumplidas las metas en un 100 %, ya que la Entidad no cuenta con proyectos de inversion
para el afio 2017; y, el resultado de las metas establecidas para el indicador denominado
“Porcentaje ejecucion presupuestaria — Gasto Corriente”, se logré el 92 % de la meta

estimada.

X. EJECUCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS - OPERATIVOS

OBJETIVOS RESULTADOS ALCANZADOS EN EL CUMPLIMIENTO
ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS Lt q, 2yt Resultado RESULTADOS
INSTITUCIONALES cum[ilrmenw’de:l Objetivo| Programado alcanzado
Estratégico
No ha habido congestionamiento en
o . Tasa de Ocupacion de 065 05800 |'S° de muelle y se ha movilizado la
Incrementar la calidad y IrTcremI('entar la eﬁc'?nC'a de |§ gestion de. I?, muelles carga seg(n lo estimado, o que
eficiencia de los dlrecc!on de operaciones mgdlahte; la revision y permitié un control apropiado  del
senicios portuarios a los actu;’all;gcmn detIaT gorrnat|va§ |nternanpar§ la usf:) de las inste;laciones fisicas ded
regulacion y control ae operaciones portuarias; y, - X infraestructura Portuaria y mejora de
buques y alas cargas la supenision y control oportuno de los senvicios ELOdUCt't“dadd media de 49.32 53.26 los senicios logisticos a)|los bJuques
que prestan los operadores portuarios a los que atracado y alas cargas tanto de importacion
clientes del puerto. como de exportacion
Incrementar la eficiencia en los senicios y
productos de la Gestion Financiera mediante la|Porcentaje  ejecucion Se ejecutd el 92 % del total de
optimizacion del control sobre la ejecucion|presupuestaria - Gasto 100 92 gastos asignados para la normas
presupuestaria; el pago de las obligaciones de la|Corriente operacion de la Entidad.
institucion
No se cumplié el Plan, debido a que
por ajustes presupuestarios, se
Fortalecer las Porcentaie reasigno el presupuesto de
capacidades Implementar la eficiencia de la gestion de la cum Iimijento Plan 37 17 capacitacion. Sin embargo se han
institucionales direccion de Administracién de talento humano Anuapl de Capacitacion capacitado de forma intema y
MEDIANTE la elaboracion y ejecucion del plan extemna 17 senvidores en éstos
anual de capacitacin de personal; la planificacion periodos, que representa ell 46 % de
del Talento Humano; la actualizacion y el cumplimiento
mejoramiento de los procesos administrativo Porcentaje de
cumplimiento  de la Se han superado las metas de éste
) L 0.04 0.05 ' e .
inclusion de personas Indicador con periodicidad trimestral.
con discapacidad.
Reducir accidentes laborales € incidentes de . L Durante el 2017 se dieron 2
proteccion MEDIANTE z implemertaciony - |ITer g6 neidentes) 5 |incidentes més de lo estimado.
aplicacion de programas de induccion al personal e proteccion Estos eventos son impredecibles.
Incrementar los niveles  [de las empresas operadoras que laboran en las
de seguridad integral en |instalacion portuaria; y el control a las personas, Durante el 2017 ocurrieron solo 6
el Puerto vehiculo y maguingrias que ingre;an al puerto, CON INGmero de accidentes accidentes Iabf;rales. Nueve menos
respecto a aplicacion de las medidas de seguridad laborales 15 6 de lo estimado, por cuanto estos
fisica e industrial, conforme lo establecen las eventos son impredecibles.
normas de seguridad BASC y el Codigo PBIP.
Numero kg. de
Incrementar la eficiencia de la direccion de gestion ;Zfis;gfn s6lidos ?‘2 1803 1091 Durante el 2017, se recolectd el
Reducir la contaminacién|ambiental MEDIANTE; la actualizacion y ejecucion i 60.51 % de desechos solidos; y, se
ambiental en la de los planes de medidas ambientales de EZ:S:;;ZZ T oariouas ejecutd el 100 porciento de
instalacion portuaria  |prevencion, monitoreo, mitigacion, seguimiento, de ! hi drscarb:jros particulas de hidrocarburos disueltas
capacitacion y medidas comunitarias ) 0.29 0.29 en el agua.
disueltas en el agua
(ppm)
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XI. GESTION DEL PLAN ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Durante el afio 2017, se realizaron las operaciones con el aporte de todas sus unidades
integrantes cuyas Jefaturas y la Gerencia General, por medio de la herramienta de Gestién por
resultados (GPR), conocieron mensualmente la ejecucién de los indicadores definidos para
medir el cumplimiento de los diferentes Objetivos Operativos y Estratégicos planteados, que
permitié tomar acciones necesarias para el cumplimiento de las metas propuestas durante el
periodo de ejecucion.

Sin embargo, en base de los informes presentados referentes al “Seguimiento y Evaluacion al
Plan Operativo Anual”, correspondiente a la ejecucion del ano 2017, presentados por las
Jefaturas Departamentales y de Unidades, de las dreas asesoras, de apoyo y agregadoras de
valor, se hace constar la ejecucion, los avances y logros mas relevantes alcanzados en el afio
2017, acciones que contribuyeron al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de APPB.

Departamento Financiero:

Asegurar el financiamiento del Plan Operativo Anual Institucional
Programar los gastos de acuerdo con el cronograma establecido en el POA.
Facturar el 100 % de los valores por servicios reportados

Atender el 100 % de los trdmites de pago recibidos en tiempo y forma
Recaudar el 98.16 % de los valores facturados por Servicios Portuarios
Ejecutar el 92.08 % el Presupuesto del Gasto Corriente

Ejecutar el 98.43 % el Presupuesto de Ingresos

Departamento Administrativo:

e Ejecutar el 84.41 % del Plan Operativo Anual del Departamento.

e Ejecutar el 75 % del Plan Anual de Contratacién de bienes y servicios
En el Portal de compras ptblicas, se registraron 266 procesos adjudicados por el monto de
USD. 194 682.13, de los cuales 262 procesos, que asciende al monto de USD. 150 139.73,
estdn finalizados en el sistema. Existen procesos que aun no estan finalizados en el portal
compras publicas, como Contratacién del Servicio de Transporte y otros procesos que ain no
se ha suscrito el Acta de Entrega Recepcidn, por tanto atin no se finalizan.

Unidad de Control de Gestion:

e Contar con Plan Operativo Anual Institucional del afio 2017 y el correspondiente al
afo 2018, que definen los programas, proyectos y actividades propuestas.

e Elaborar cinco modificaciones al Plan Operativo Anual Institucional

e Presentar informes cuatrimestral y anual de seguimiento a la ejecuciéon del Plan
Operativo Anual Institucional.

e Informar semestralmente a través del sistema SIPelP de SENPLADES, el
Seguimiento de Programacion de la Politica Publica.

e Continuar con el Tramite para baja y/o cierre de Proyectos de Inversién denominados
“Ampliacion del Terminal Maritimo Internacional denominado construccion de Atracadero

No. 57 y “Mejoramiento y Ampliacion de las Instalaciones existentes de Autoridad Portuaria
de Puerto Bolivar”

Rendicion de Cuentas - Afio 2017
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Unidad de Talento Humano:

Liquidar mensualmente los haberes, para pago de remuneraciones, beneficios
sociales, vacaciones, horas extras, encargos, subrogaciones a empleados y trabajadores
Controlar al personal que labora en la Entidad: asistencia, permisos, vacaciones,
movimientos y liquidaciones de empleados y trabajadores.

Unidad de Asesoria Juridica:

Elaborar el 100 % de los contratos por adquisicion de bienes, prestacion de servicios
y ejecucion de obras; comodatos, donaciones y concesion de espacios del recinto

portuario.

Difundir internamente las reformas a la normativa legal, aplicable a la Institucion.
Elaborar y presentar 15 denuncias y demandas y demds providencias judiciales para
defensa y patrocinio de juicios

Elaborar y presentar 11 reclamos e impugnacion de actos administrativos.

Unidad de Ingenieria de Procesos:

Atender el 100 % de requerimientos de usuarios de la red informaética
Contar con el 97 % de disponibilidad de servicios de la infraestructura tecnoldgica,
que corresponde al:

o Arrendamiento de licencias y usos de paquetes informaticos como: Renovacion
de Licencias Lexis, Renovacion de licencias de antivirus y spam y licencias
Veeam Backup;

o Mantenimiento de la red pasiva del 4rea de servidores.

o Mantenimiento y reparacién de equipos y sistemas informdticos como:
Mantenimiento del Sistema Oracle; Mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos informaticos; Mantenimiento del servidor de correos y portal web.

Desarrollo-actualizacién-asistencia técnica y soporte de sistemas informaticos, como
el mantenimiento y soporte del sistema SIGAC, mismo que no se ejecutd por cuanto
debia ser postulado como proyecto de Gobierno electrénico en el portal de
Contratacion de Tecnologias de Informacion.

Equipos, Sistemas y Paquetes Informadticos.- Se adquirieron 4 impresoras
multifuncién, dos switch administrable capa 3, discos duros externos y baterias para
computadoras portatiles.

Servicio de Internet.- Se realizé la renovacion de registro de dominios appb.gob.ec y
puertobolivar.gob.ec, y, el Servicio de banda ancha 18 MB, recibido mensualmente
por Corporacién Nacional de Telecomunicaciones EP.
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Unidad de Proteccion:

Cumplir con el control y vigilancia del drea administrativa de la instalacioén portuaria.
Cumplir con el 96.29 % de ejecucion de las actividades para el 2017.
Cumplir con las auditorias, por cumplimiento del Cédigo PBIP..

Departamento Técnico:

Cumplir con el 74.05 % del cronograma del Plan de Mantenimiento de la
Infraestructura, constantes en las actividades planteadas para ejecutar el 2017

La principal incidencia del comportamiento del indicador, se debe a que con la firma
de la entrega de bienes a YILPORTECU, el 01 de marzo de 2017, hubo actividades
que se desarrollaron en el drea operativa, mismas que tuvieron un significativo
impacto en la programaciéon y que no formaron parte del gasto en el POA
Institucional.

Ejecutar el 67.23 % de los procesos de contrataciéon y compras publicas de bienes y
servicios. Se estim6 el monto de USD. 139 402.19 y se ejecuté el monto de USD. 93
718,27

En el tercer cuatrimestre se programo realizar mantenimiento de obras por el monto de
USD.133 459,31 vy se ejecutd el monto de USD. 86 914,77 que representa el 65,12 %,
por cuanto en lo que respecta a la ejecucion de obras de infima cuantia 8 Obras
valoradas en USD. 44 636,74, y que fueron fiscalizadas y recibidas, quedaron
registradas en “Cuentas por pagar a Contratistas”.

Unidad de Comercializacion:

Cumplir con el 82.46 % del Plan de Actividades. De las 57 actividades programas, se
ejecutaron 47.

Actualizar mensualmente en GPR, del proyecto de gasto corriente denominado
“APPB-Mejoramiento de los procedimientos de la direccion de Gestion Comercial y
Comunicacion Social”.

Actualizar el indicador denominado indice de medicion de satisfaccion al cliente, se
cuenta con un avance de 85.53%.

Elaborar actas de entrega — recepcion definitiva del Contrato de Prestacion de
Servicios denominado “Contratacion de Cufias Publicitarias y otro material
informativo con radio CRO , Ovacién y con el Ing. Carlos Espinoza Sotomayor.

En el siguiente cuadro se aprecia el resumen de la ejecucion cuatrimestral de las actividades y

metas contempladas en el Plan anual de actividades de los diferentes Departamentos y
Unidades administrativas, durante el afio 2017, a excepcién del Departamento de
Operaciones.
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XII. EJECUCION CUATRIMESTRAL DE ACTIVIDADES Y METAS

PLANIFICACION ANUAL | CUMPLIMIENTO DE METAS POR CUATRIMESTRE
UNIDAD ADMINISTRATIVA TOTAL | CUMPLIMIENTO
ACTIVIDADES| METAS | PRIMER | SEGUNDO | TERCER ANUAL |ENPORCENTAJE|
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ASESORIA Y APOYO
DEPARTAMENTO FINANCIERO 11 65 27 28 25 80 123.08
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 301 917 287 276 211 774 84.41
UNIDAD DE CONTROL DE GESTION 22 90 31 32 27 90 100.00
UNIDAD DE TALENTO HUMANO 23] 165 54 56 55 165 100.00
UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA 8 373 135 106 132 373 100.00
UNIDAD DE INGENIERIA DE PROCESOS 18 25 4 11 1 16 64.00
UNIDADES ADMINISTRATIVAS AGREGADORAS DE VALOR
DEPARTAMENTO DE PROTECCION 5 27 8 9 9 26 96.30
DEPARTAMENTO TECNICO 171 131 29 29 39 97 74.05
UNIDAD DE COMERCIALIZACION 3 57 17 17 13 47 82.46

Fuente: Ejecucion POA por Departamento y Unidad al 31-12/2017

XIII  POA - PRESUPUESTO: ASIGNADO Y EJECUTADO

Para el afio 2017 el Ministerio de Finanzas habilité a través del Sistema e-SIGEF, el
presupuesto de ingresos y de gastos, para la ejecucion del Plan Operativo Anual
Institucional, cuyo movimiento presupuestario tuvo el siguiente comportamiento:

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Concepto [ Codificado al Codificado al Ejecutado Porcentaje
01-01/2017 31-12-2017 al 31-12-2017 ejecutado
INGRESOS 13,673,130.00 7,913,407.90 7,789,181.11 98.43
GASTOS 8,095,907.00 3,427,605.25 3,142,132.07 91.67

De acuerdo con lo que establece el Art. 107 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Publicas, el presupuesto inicial del presente afio fue el prorrogado del afio 2016, mismo que
sufrié dos reformas significativas realizadas el 2 de enero del 2017, por parte del Ministerio
de Finanzas, los montos codificados y ejecutados al 31 de diciembre de 2017 con sus
respectivos porcentajes, se los aprecia en el cuadro precedente.
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XIILL I PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos aprobado, consta de las partidas presupuestarias en las cuales se
registran los ingresos por: Tasa y Contribuciones, Rentas de Inversiones y Multas y Otros
Ingresos; y, a partir del 01 de marzo del 2017, se registraron los montos correspondientes al
pago del canon fijo y canon variable por concepto de Concesién Portuaria, cuya ejecucion se
aprecia en el siguiente cuadro:

INGRESOS CODIFICADOS | INGRESOS DEVENGADOS | Ejecutado
CONCEPTO AL 31-12/2017 AL 31-12/2017 %
TOTAL INGRESOS 7,913,406.98 7,789,181.11 98.43
TASAS Y CONTRIBUCIONES 7,641,052.82 7,514,869.23 98.35
RENTA DE INVERSIONES 98,735.16 100,691.96 101.98
OTROS INGRESOS 173,619.00 173,619.92 100.00

Por concepto de canon fijo y canon variable desde el mes de marzo a diciembre del 2017, se
percibié el monto de USD. 4 203 836,78, que representa el 54 % con relacion al total del
monto de ingresos devengados al 31 de diciembre del 2017.

EJECUCION DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

’ 1 ’ .
prRdGneiedt 7,789,181.11

8,000,000.00 -

7,000,000.00 -

6,000,000.00 - -

5,000,000.00 -

4,000,000.00 -

3,000,000.00 -

2,000,000.00 -

1,000,000.00 - = . -

A A

INGRESOS CORRIENTES  INGRESOS DE CAPITAL CUENTAS PENDIENTES

PORCOBRAR

INGRESOS CODIFICADO B INGRESOS DEVENGADOS
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XIIILIT PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gastos aprobado, para cumplir con las obligaciones institucionales que
consta en el Plan Operativo Anual Institucional y las reformas realizadas en el primer,
segundo y tercer cuatrimestre de 2017; y, que lo conforman los grupos del gasto corriente y
del gasto de capital, cuya ejecucién al 31 de diciembre de 2017, segtn la naturaleza del gasto
se aprecia en el siguiente cuadro, en el que se demuestran la gestién de la Institucién en la
administracion de los recursos.

ASIGNACION PORCENTAJE EN EJECUTADO PORCENTAJE EN
CONCEPTO CODIFICADA RELACION AL TOTAL RELACION A LO
AL 31-12/2017 PRESUPUESTO AL 31-12/2017 EJECUTADO
GASTO CORRIENTE 3,360,500.41 98.04 3,094,225.67 92.08
GASTO DE INVERSION - 0.00 - 0.00
GASTO DE CAPITAL 14,119.20 0.41 12,128.94 85.90
OTROS PASIVOS 52,985.64 1.55 35,777.46 67.52
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 3,427,605.25 100.00 3,142,132.07 91.67
EJECUCION DE GASTOS
AL31DE DICIEMBRE DEL2017
3,360,500.41
3,094,225.67
3,500,000.00 - ‘
3,000,000.00
2,500,000.00 -
2,000,000.00 -
1,500,000.00 -
1,000,000.00 -
52,985.64
500,000.00 - L Riee20 12,128.94 i - 35,777.46
e e 4 - A i
- I T T T T
GASTO CORRIENTE  GASTO DE CAPITAL GASTO DE OTROS PASIVOS
INVERSION
GASTOS CODIFICADOS B GASTOS EJECUTADOS
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XIV. EJECUCION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS

El presupuesto de gastos para el cumplimiento del Plan Operativo anual institucional por
estructura programatica para el ejercicio econdmico 2017, fue concebido en dos Programas:
Programa denominado “Administracion Central” para financiar los gastos inherentes a las
unidades asesoras y de apoyo; y, el Programa denominado “Desarrollo y Servicios
Portuarios” para financiar los gastos inherentes a las unidades agregadoras de valor.

La relacion del cumplimiento del POA Institucional y los procesos econémicos de los

desembolsos efectuados para el logro de las metas de los Objetivos Estratégicos planteados,
se aprecian en el siguiente cuadro y grafico:

PROGRAMAS CODIFICADO EJECUTADO %
EJECUCION PRESUPUESTARIA/ AL 31-12/2017 AL 31-12/2017 E.IECU‘;:ION
META POA ) .
ADMINISTRACION CENTRAL 1,762,854.42 1,594,377.24 90.44
DESARROLLO Y SERVICIOS 1,664,750.83 1,547,754.83 92.97
PORTUARIOS
TOTALES 3,427,605.25 3,142,132.07 91.67
1,800,000.00 1,762,854.42 ——
1,750,000.00
1,700,000.00 1,664,750.83

1,650,000.00 ,594,377.24

1,600,000.00
1,547,754.83
1,550,000.00
1,500,000.00
1,450,000.00
1,400,000.00 "
ADMINISTRACION CENTRAL : /
f
DESARROLLO Y SERVICIOS
PORTUARIOS
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XV. EVALUACION PRESUPUESTARIA ANO 2017

SOLVENCIA FINANCIERA:
INGRESOS CORRIENTES 7789 181,11 2.56
GASTOS CORRIENTES 3038 578,50

La capacidad de cumplir con las obligaciones institucionales, determindndose que con los
ingresos corrientes percibidos se financiaron los gastos corrientes en 2.56 veces.

INDICADOR DE EFICACIA - INGRESOS: PORCENTAJE DE EJECUCION:

RECAUDACION EFECTIVA

7 648 954,00

96.70 %

ASIGNACION CODIFICADA

7913 407,90

El presupuesto de ingresos se ejecutd en un 96.70 % con relacién al monto asignado.

INDICADOR DE EFICACIA - GASTOS COMPROMETIDOS:

OBLIGACION ACUMULADA

3199 606,09

93.30 %

ASIGNACION CODIFICADA

3427 605.25

El presupuesto de gastos comprometidos, se ejecuté en un 93.30 % con relacién al monto

asignado.

INDICADOR DE EFICIENCIA - GASTOS DEVENGADOS:

GASTO DEVENGADO

3142 132.07

91.70 %

ASIGNACION CODIFICADA

3427 605.25

El presupuesto de gastos devengados, se ejecutd en un 91.70% con relacién al monto

asignado
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XVI. PROCESOS DE CONTRATACION - PAC 2017

Durante el Ejercicio Fiscal 2017, Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, ejecutd 279 procesos
de Contratacién Publica, parala adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de
obras, tramitados a través del portal de compras publicas por un monto de USD. 334 084.32,
los cuales se detallan en el siguiente cuadro:

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS
DE BIENES Y SERVICIOS, CONSULTORIAS: Al 31-12/2017
Estado actual
Tipo de Adjudicados Finalizados
tratacié e e i
contratacion N ro Valor Total N ro Valor Total Me_d,los d ,e
Total Total verificaciéon
Infima Cuantia 236 149,579.26 | 236 104,941.86
Subasta Inversa 1 5,500.00 2 15,310.00
Electronica httos:
ps:/www.
Menor Cuantia 2 59,946.83 0 54,072.67 | compras
Consultorfa 2 31,516.64 0 31,394.28 p“b"iacs'g"b
Régimen Especial 6 46,632.49 3 9,902.09
Catilogo 32 40,909.10 | 31 28.237.10
Electrénico
TOTALES 279 334,084.32| 272 243,858.00
PAC - ADM 266 194,682.13 262 150,139.73
PAC - TECNICO 13 139,402.19 5 93,718.27

Existen procesos adjudicados que ain no estdn finalizados en el portal compras publicas,
debido a que se adjudicaron en el ultimo cuatrimestre de 2017 para ser ejecutados durante el
2018 en unos casos y en otros quedaron pendientes de pago; y, se registraran en el referido
portal cuando se cuente con el acta entrega recepcion definitiva: entre los que se menciona:

Procesos de Menor Cuantia: Mantenimiento preventivo y correctivo de aires
acondicionados; mantenimiento de tapas e hidrantes y mantenimiento de pintura de
cerramiento perimetral del drea administrativa; mtto y reparacion del centro de capacitacion;
mtto del sistema eléctrico de las tomas UPS y tablero de protecciéon; mtto y cambio de
acometida eléctrica de edificio administrativo No. 2; mejoramiento de puerta de ingreso del
area administrativa; mtto. y pintura de cuerpo de bovedas y mejoramiento y reparacion de
oficina para control de supervision y actividades muelle cabotaje.

Procesos de Régimen Especial: Servicio de entrega de correspondencia oficial; Provision
de pasajes aéreos nacionales y provision de servicio de internet para APPB
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XVII. RESULTADOS EJECUCION: POA - PRESUPUESTO -
PAC

» PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL.- Se alcanzé el 90.16 %, de
ejecucion de las actividades programas.

» RESULTADOS POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

* Administracion Central .- Se ejecut6 USD. 1 594 377,24 del presupuesto
asignado a éste Programa, que representael 90.44 %

= Desarrollo y Servicios Portuarios.- Se ejecutd6 USD. 1 547 754,83 del
presupuesto asignado a éste Programa, que representa el 92.97 %.

» RESULTADOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA.-

= Ingresos.-

» Ejecutar el presupuesto de ingresos en un 98.43.con relacién al devengado.
» Recaudar el 98.16 % de los valores facturados por Servicios Portuarios
» Facturar el 100 % de los valores por servicios reportados.

= Gastos.-

» Ejecutar el presupuesto asignado para gasto corriente en un 92,08 %
» No se consider6é Gasto de Inversion

» PLAN ANUAL DE CONTRATACION.-

» Ejecutar el 75 % el Plan Anual de Contratacion — Departamento
Administrativo

» Ejecutar el 100 % del Plan Anual de Contrataciéon — Departamento Técnico.

» En el Portal de Compras Publicas, se registraron 266 procesos adjudicados por
el monto de USD. 194 682.13

XVIII. MOVIMIENTO PORTUARIO:

El movimiento de carga, importaciones y exportaciones y de naves que ha mantenido el
Puerto durante el afio 2017; y, comparativo 2014 - 2015 — 2016 - 2017, se aprecia en el
cuadro y graficos, los que refleja una tendencia decreciente, en carga de exportacion e
importacion; producto de la debilidad de los mercados a nivel mundial, con los que el Puerto
mantiene sus relaciones comerciales. En cambio en movimiento de naves refleja una ligera
recuperacion con relacién a los afios 2016-2017, y en movimiento de contenedores se aprecia
un crecimiento de 34.17% con relacién al afio 2016.
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AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MOVIMIENTO DE CARGA - TEU’S Y NAVES
CUADROS COMPARATIVOS ANOS 2014 AL 2017

DENOMINACION /AIJI 2014 2015 2016 2017 Variacién

0s Ref. 2017-2016

Ejecutado Ejecutado Ejecutado: Ejecutado Ejecutado

CARGA T.M. 1.827.394,00 1.929.802,00 1.721.761,00 1.607.807,00 (6,62)
Importacién 168.886,00 142.285,00 92.423,00 69.049,00 (25,29)
Exportacion 1.658.508,00 1.787.517,00 1.629.338,00 1.538.758,00 (5,56)
CONTENEDORES
TEU'S 49.080,00 60.207,00 62.576,00 83.957,00 34,17
NAVES - Unidad 348,00 376,00 330,00 352,00 6,67

Fuente: Sistema de Gestion Portuaria APPB

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, durante el afno 2017, movilizé 1 607 807 T.M., cuya
participacion de la carga movilizada fue la siguiente:

v' Carga General: Banano 1521002 T.M., que representa el 94.60 %
v' Carga General: Varias 62 016 T.M., que representa el 3.86 %
v Carga Contenerizada: Varias 24 789 TM, que representael 1.54 %

El total de la carga exportada durante el afio 2017, fue de 1 538 758 T.M. que represento el
95.71 % del total de la carga movilizada, siendo el banano nuestro principal producto de
exportaciéon, mismo que representa el 98.85 % del total de los productos de exportacion.
Las modalidades de embarque de banano son: carga general banano suelta, carga paletizada y
carga contenerizada. Las exportaciones en el afio 2017 con relacion al afio 2016, decrecieron
enun 5.56 %

El total de la carga importada durante el afo 2017, fue de 69 049 T.M. que representan el 4.29
% del total de carga movilizada, entre carga general, y carga contenerizada. Los principales
productos de importacioén de carga general son bobinas de papel y de carga contenerizada, las
frutas. Las importaciones en el afio 2017 decrecieron en un 25.29 %.

El total contenedores - TEUS movilizados (Llenos y vacios) fue de 83 957, de los cuales el
50.87 % corresponde a contenedores de exportacion y el 49.13 % a contenedores de
importacion.

El ndimero de buques arribados en el afio 2017, fue de 350, la tendencia de un ligero
crecimiento con relacidn al afio anterior de 6.67 %.
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XIX. PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS - 2017

1) Mantener la Certificaciéon ISO / Calidad 9001:2008 e ISO Ambiental 14001:2004
otorgado por Bureau Veritas Quality Internacional.

2) Controlar el Sistema de Gestién de Proteccioén de acuerdo a las normas que establece
el Codigo Internacional de proteccion de instalaciones portuarias (PBIP), al
Concesionario.

3) Contar con el Plan Operativo Anual Institucional y su correspondiente financiamiento,
que permitié ejecutar los gastos para el desarrollo de las actividades de la Entidad.

4) Cumplir con el control y vigilancia de la Instalaciéon Portuaria, drea Administrativa
principalmente en las puertas de ingresos y salidas de las personas y de los vehiculos.

5) A partir del 01 de marzo del 2017, se delega las operaciones del Terminal Maritimo
Internacional a la Empresa YILPORTECU, para la prestacion de servicios a la carga y
a las naves. Con ésta delegacién se pretende incrementar el volumen de carga
movilizada por Puerto Bolivar, impulsar la competitividad del Puerto, mayor
crecimiento econdmico y generar mas puestos de trabajo de forma directa e indirecta.

6) En el afio 2017, la recaudaciéon de ingresos por servicios portuarios facturados,
ascendi6o a USD. 7 789 181,11

7) El porcentaje de ejecucion del presupuesto de gastos fue del 91.67 %, acorde al
cronograma de ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional.
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Documentos fuentes:

» Informes de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo anual,
correspondiente al tercer cuatrimestre del afio 2017, presentados por las
Jefaturas Departamentales y de Unidades.

» Informe de cumplimiento de objetivos Estratégicos y Operativos, presentado
por Lider Metodolégico GPR, con Oficio APPB-GG-LMI-2018-002, del 19 de
enero de 2018.

» Cédulas Presupuestarias de ingresos y de gastos generadas del sistema e-Sigef,
por Jefatura Departamento Financiero, con corte al 31 de diciembre de 2017.

SEGUNDA PARTE: DESARROLLO DE LA GESTION YILPORT —
APPB: ANO 2017

ANTECEDENTES.-

El 08 de Agosto del 2016, se suscribi6 Contrato de Gestion Delegada, entre Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar y la compania YILPORTECU S.A;y, el 10 de Agosto del 2016,
Gerente General designé como Administrador Delegado del Contrato de Gestion Delegada,
al Ing. Dino Serrano Bucheli.

El 01 de marzo de 2017, se firmé el Acta de Toma Fisica de las instalaciones de area

operativa, fecha desde la cual el Gestor Privado inicié las operaciones en el Terminal
Portuario.

1) PLANO ADMINISTRATIVO Y CONTRACTUAL

PERIODO DE ORGANIZACION: Dentro de los once meses siguientes a la fecha de
suscripcion del contrato, se realizaron los siguientes actividades:

7) Plan de Transicién (31 de Agosto del 2016)

8) Toma Fisica de las Instalaciones Portuarias (01 de Marzo del 2017).

9) Habilitaciones legales para las operaciones portuarias (Seguros y Pélizas).
10) Tarifario (7 de Marzo de 2017)

11) Entrega del Proyecto Técnico Definitivo (18 de Mayo del 2017).

12) Expropiaciones.

Rendicion de Cuentas - Afio 2017
Pagina 24




GERENCIA GENERAL

En virtud de que se cumplieron los requerimientos y pasos establecidos en el Contrato, como
la obencion de los Permisos y autorizaciones por parte de la Subsecretaria de Transporte
Maritimo y Fluvial y el Servicio Nacional de Aduanas por parte de YILPORTECU S.A., se
dio paso a la toma fisica de las instalaciones. A continuacion se realiza un detalle de todo lo
obtenido en el transcurso de este periodo de organizacion.

1. PLAN DE TRANSICION.-

YILPORT y APPB elaboraron conjuntamente un “Plan de Transicion de la APP”, con el objeto de
manejar las relaciones juridicas y sociales que tenga la Terminal de la APP; satisfacer los derechos del
Gestor Privado bajo el Contrato sin afectar el interés de la Entidad Delegante ni disminuir los
aspectos temporales o funcionales del Proyecto en relaciéon con la Terminal de la APP; el cual
consideré los siguientes aspectos: a. Inventario detallado de los bienes muebles e inmuebles, b.
Inventario de la carga respecto de la cual surgira la custodia y responsabilidad del Gestor Privado, c.
Compromisos y protocolos respecto de la carga liberada y el pago por los servicios prestados en
relacion con la carga y d. Cualquier otro compromiso que las Partes acuerden.

El 30 de agosto de 2016, Gerente General solicitd a la Empresa YILPORTECU S.A.,
presentar el Plan de Transicion de la APP, el mismo que debi6 estar enmarcado dentro de los
60 dias siguientes a la fecha de suscripcion del contrato.

El 31 de agosto de 2016, Gerente General de YILPORTECU S.A. present6 el Plan de
Transicion en cumplimiento a la cldusula Cuadragésima Octava contenida en la escritura
publica de Contrato de Concesion, para ser analizado, junto con un Plan de Inversiones para
la Fase I. Ademds informé que el Plan de Transicién podria sufrir cambios segun los
requerimientos y necesidades que puedan suceder durante la etapa de transicion.

Con fecha 03 de octubre de 2016, la Gerencia General de APPB aprobd el Plan de Transicién
presentado por YILPORTECU S.A. en cumplimiento a la Cldusula Cuadragésima Octava
contenida en la Escritura Publica de Contrato de Gestion Delegada.

Con fecha 24 de octubre de 2016, Gerencia General solicitdé a Administrador del Contrato,
analice el Plan de Inversiones para la Fase I, informe que fue entregado el 06 de diciembre de
2016, con las respectivas recomendaciones para que sean solventadas por el Gestor Privado.

2. ENTREGA Y TOMA FISICA DE INSTALACIONES PORTUARIAS.-

El 10 de febrero de 2017, con oficio YPTO-GG-0018-17, Gerente General de YILPORT
TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., comunic6 a Gerencia General de
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, que a partir del primero de marzo de dos mil diecisiete
(01/03/2017), YILPORTECU S.A., procederad a realizar la toma Fisica de las instalaciones
fisicas y activos comprendidos dentro de la Terminal Portuaria de Autoridad Portuaria de
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Puerto Bolivar, afectos al Contrato de Gestion Delegada; y, con la misma fecha oficio No.
APPB-GG-0122, la Gerencia General de APPB, autorizé se realice la toma fisica de las
instalaciones portuarias, el 01 de marzo de 2017.

Durante el Periodo de Organizacién y a peticion del Gestor Privado Compafiia YILPORT
TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., Concesionaria de Autoridad Portuaria de
Puerto Bolivar, procedié con la toma fisica de las instalaciones y operaciones portuarias, a
partir del 1 de marzo de 2017; segin ACTA DE TOMA FISICA Y CERTIFICADO DE
ENTREGA DE BIENES Y OBRAS PREEXISTENTES POR PARTE DE AUTORIDAD
PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR A FAVOR DE LA COMPANIA YILPORT
TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., suscrita el 1 de marzo de 2017 por el
Sr. Rafael Sapifia Garcia, Gerente General de YILPORT TERMINAL OPERATIONS
(YILPORTECU) S.A; Dr. Vicente Guzmén Barbotd, Ing. Dino Serrano Buchelli, Gerente
General de APPB y Administrador del Contrato de Concesion, en su orden.

3. HABILIDADES LEGALES PARA LAS OPERACIONES PORTUARIAS.-

a) POLIZAS DE SEGURO Y GARANTIAS BANCARIAS.-

Dentro del periodo de Organizacion y antes de producida la Toma Fisica de las instalaciones,
el Gestor Privado de acuerdo a las estipulaciones enmarcadas en el contrato suscrito, tubo que
solventar los seguros y pdlizas de cumplimiento para el desarrollo de su gestion operacional y
sus respectivas renovaciones, las cuales se encuentran referidas en las Clausulas Ochenta y
cuatro. Dos: Seguros y Clausula Octogésima Quinta.- Garantias, y se detallan a
continuacion:

e Péliza Ramo: “Responsabilidad Civil” - Aseguradora: Ecuatoriana Suiza.
Suma asegurada: $ 27118.000,00, Vigencia : 26-05-2018 12h00 pm.

¢ Péliza Ramo: “Riesgos Especiales” — Aseguradora: Ecuatoriana Suiza.
Suma asegurada: $ 37°000.000,00 , Vigencia : 01-06-2018 12h00 pm.

e Poliza Ramo: “Responsabilidad Civil y patronal” - Aseguradora: AON
(Internacional) Reasegurado: Ecuatoriana Suiza.
Suma asegurada: $ 217377.624,00 , Vigencia : 26-05-2018 12h00 pm.

e Garantia Bancaria Ramo: “Garantia Aduanera”, Suma asegurada: $ 150.000,00 ,
Vigencia : 01-02-2018 Garante Solidario: Banco de Guayaquil

e Garantia Bancaria Ramo: “Cumplimiento Operacional”, Suma asegurada: $
47°000.000,00 , Vigencia : 05-07-2018 Garante Solidario: Citibank N.A. Sucursal
Ecuador.

e Garantia Bancaria Ramo: “Garantia por Inversiones”, Suma asegurada: $
11°500.000,00 , Vigencia : 20-06-2018 Garante Solidario: Citibank N.A. Sucursal
Ecuador.
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b) POLIZAS DE CUMPLIMIENTO.-

De acuerdo a todas las responsabilidades asumidas por el Gestor Privado y en cumplimiento a
la CLAUSULA OCTOGESIMA QUINTA. Garantias.- OCHENTA Y CINCO.UNO:
Garantia de Cumplimiento, el Gestor Privado suministré las siguientes garantias:

= La primera Garantia. N° 2 (dos) fue entregada a la firma del Contrato por un monto de
USD 4,000,000.00

= Péliza de cumplimiento por inversion, dentro de 1 (un) mes siguiente a la aprobacion del
Proyecto Técnico Definitivo de la Fase I, por un monto equivalente al cinco por ciento
(5%) de las inversiones totales USD. 11,500,000.00.

4. TARIFARIO.-

En base a lo que indica la Clausula Setenta y Tres.Uno literales a) “Las Tasas Portuarias se
recaudarén por el Gestor Privado de conformidad con los requisitos, requerimientos, términos,
condiciones, limitaciones y demds disposiciones del presente Contrato. ; b) “A fin de permitir
que el Gestor Privado cumpla con sus obligaciones contractuales, el cobro de las Tasas
Portuarias se iniciard a partir del dia de la Toma Fisica.” Y h) “Antes de la fecha de la Toma
Fisica, las Partes acordardn la Tarifas iniciales de los Servicios Obligatorios. La Tarifa inicial
de los Servicios Obligatorios se ajustard para reflejar cualquier aumento de las tasas de los
impuestos aplicables entre la fecha de la Oferta y la fecha esperada de la Toma Fisica y se
adjuntard al Contrato como el Anexo”.

Las acciones que tomé la Entidad, con el fin de asegurar el desempefio operacional del
Gestor privado, fueron las siguientes:

CON RESPECTO A LAS TARIFAS POR SERVICIOS OBLIGATORIOS:

YILPORT present6 la solicitud de aprobacion del Manual de Servicio, incluyendo el pliego
tarifario a ser aplicado por los Servicios Obligatorios debidamente prestados a sus clientes;
ante lo que el Administrador del Contrato inform6é que: “se han mantenido con los
estimativos de los referidos en la oferta que presenté YILPORT hace aproximadamente un
aflo y medio atrds (Sept./2015), esto sin perjuicio de lo que indica la Cldusula Setenta y Tres.
H), antes citada. “por lo que se estima que los valores....no afectaran el desenvolvimiento

i3

normal de la movilizacion de carga....”.

CON RESPECTO A LAS TARIFAS POR SERVICIOS FACULTATIVOS:
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Con fecha 07 de Marzo de 2017, se emitié la Resolucion Administrativa No. 13- 2017 en la
que se aprob6 y autorizé el listado de los Servicios Portuarios Facultativos a favor de
YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., que se venian otorgando y
pagando en Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar a favor de las Operadores Portuarios, antes
de la torna fisica respectiva realizada con fecha 1 de marzo de 2017.

Sin embargo de acuerdo a las recomendaciones realizadas en las comunicaciones No.-0050-
OP de fecha 26 de abril de 2017 y No.-APPB-DOP-0054 de fecha 28 de abril de 2017,
realizadas por el Ing. Dino Serrano, Administrador del Contrato de Concesién; y, el Ing.
Ramén Sanchez, Jefe de Operaciones Encargado, en las que se emitieron el informe
respectivo para su aplicacion por parte de la Gerencia General de APPB, sobre los Servicios
Facultativos y las tarifas respectivas presentadas por YILPORTECU S.A., y al amparo del
contrato de concesion Capitulo XI, Cldusula Septuagésima Tercera, numeral SETENTA Y
TRES.DOS y Articulo Unico segundo inciso de la Resolucién Administrativa No.-13-2017 de
fecha 7 de marzo de 2017, se emitié la Resolucién Administrativa No. 20-2017, de 08 de
mayo de 2017, en la que se aprobd y autorizé el listado de los Servicios Portuarios
Facultativos a favor de YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., con
las tarifas méximas respectivas.

5. PROYECTO TECNICO DEFINITIVO.-

El Gestor Privado desde la firma del contrato, tuvo hasta 8 meses (abril 2017) para presentar
el proyecto Técnico definitivo, cumpliendo mediante comunicaciéon No.-YPTO-GG-0042-17
de fecha 07 de abril de 2017, con la presentacién a la Gerencia de APPB los siguientes
documentos al amparo de la Clausula Décima, Numeral Cuarenta y Cuatro. Seis, para la
aprobacion respectiva:

e El Proyecto Técnico Definitivo para la Fase I, preparado con el aval de la firma
internacional HaskoningDHV Nederland B.V_;

e El Plan Maestro del Proyecto, preparado con el aval de la firma internacional ALG
Transportation Infraestructure & Logistics, el cual incluyé lo siguiente:

1. Lista de Equipo Fase I.
2. Actualizacién de la Demanda Proyectada.
3. Plan Econémico Financiero Actualizado.

El 18 de mayo de 2017, mediante Resoluciéon Administrativa No.-27-2017, se aprobd el
Proyecto Técnico Basico presentado mediante comunicacién No.-YPTO-GG-0042-17 de
fecha 7 de abril de 2017, al amparo de los informes técnicos de la Ing. Glenda Penaloza
Honores, Jefa del Departamento Técnico Encargada con oficio APPB-DIG-0054 de fecha 9
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de mayo de 2017, y del Ing. Dino Serrano Buchelli, Administrador del Contrato de Concesion
No0.2017-APPB-ACC-021 de fecha 18 de mayo de 2017.
6. EXPROPIACIONES.-

Dentro del comprometimiento por parte de la Entidad Delegante y sus responsabilidades, se
encuentra la entrega de dreas comprometidas en las fases de desarrollo para la construccion de
obras nuevas de infraestructura, con el fin de cumplir con tal obligacién contractual, APPB
gestiond ante los entes respectivos los siguientes actos administrativos y legales :

e El Ex Gerente de la Entidad, oficialmente hizo conocer las intenciones de adquirir
por parte de APPB los terrenos de propiedad del ISSFA mediante la figura de
donacién del bien inmueble, en virtud de que forma parte del proyecto de extension
del terminal Maritimo sustentado en el proyecto Técnico Definitivo que desarrollaré el
Concesionario en la Fase 1.

e El 08 de Mayo del 2017, el Director Ejecutivo del ISSFA, comunic6 que no es
factible aceptar la peticién en base a un andlisis juridico que lo sustenta en la
Constitucion, leyes de Contratacion Publica, Modernizaciéon del Estado, y de
Seguridad Social de las Fuerzas Armadas.

e El 26 de Septiembre del 2017, la Directora de Catastros(e) del Ministerio de Defensa,
solicité los archivos digitales con relacién al proyecto de ampliacién de los muelles en
el Terminal Portuario a cargo de la empresa Yilport, lo cual serviria a la Cartera de
Estado para determinar el drea exacta de afectacion del Batallén de Infanteria de
Marina “Jambeli”; para lo cual Yilport, el 29 de Septiembre, hace la entrega al Ex
Gerente General de APPB, los planos en CD de la informaciéon concerniente a la
construccion del Muelle 6 y desarrollo de la Fase 1, para efectos de que sean cursados
al Ministerio de Defensa Nacional.

e EL 13 de Octubre del 2017 el Ex Gerente de APPB, solicité al, Ministro de Defensa
Nacional, interponer oficios a fin de que la Armada Nacional analice la posibilidad de
transferir el dominio que se describe en los antecedentes de la comunicacidn, a titulo
gratuito a través de la figura de donacién del bien mueble, en virtud de que no existen
los recursos econdmicos para solventar dicha adquisicion, ademds que la misma forma
parte del desarrollo y expansion del Terminal Maritimo la cual se sustenta en el
proyecto Técnico Definitivo que se implementara en la Fase 1 por parte de Yilport.

Hasta la presente fecha, no se tiene contestacion a la referida comunicaciéon por parte del
Ministerio de Defensa, estimando que estamos dentro de los plazos criticos para concluir con
este comprometimiento contractual, que pueden ocasionar demoras en la ejecucion de las
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obras contempladas en la Fase 1 e inconvenientes para el Gestor privado en la fase de
financiamiento de las mismas.

2) PLANO ECONOMICO - FINANCIERO

Dentro de los cumplimientos contractuales que obligan al privado a retribuir a la Entidad
Delegante como parte de sus compromisos por haber recibido los Servicios Portuarios
Delegados, estan el pago de los Canones, uno por concepto de la Delegacién del Servicio
Publico (Canon Fijo) y otro por concepto de carga movilizada en un mes (Canon Variable).

Todo lo anterior, se enmarca en base a lo que indica la CLAUSULA SEPTUAGESIMA
CUARTA.- Retribucion de la Entidad Delegante.- “Para efectos de este Contrato, se
entiende por Retribucion a los ingresos que la APPB tiene derecho a percibir por parte del
Gestor Privado después de la Toma Fisica: a) Como contraprestacion por todos los derechos
otorgados por la Entidad Delegante al Gestor Privado, la Entidad Delegante recibird, como
Retribucion, los siguientes beneficios patrimoniales:

6) Un componente fijo como alquiler de los Bienes Preexistentes de la APPB (el "Canon
Fijo"), pagadero mensualmente, a partir de la Toma Fisica y durante el Periodo de la
APP.

El monto establecido serd de cuatro millones de ddlares de los Estados Unidos de
América (USD $ 4.000.000) durante el primer afio del Periodo de la APP, y el primer
pago mensual se hard después de los treinta (30) dias siguientes a la Toma Fisica
conforme con la Clausula Septuagésima Cuarta. (c¢) A partir del ailo dos mil dieciocho
(2018), el monto de la correccién anual de Canon estard sujeto a la indexacién anual
cada afio en el mismo dia y mes del primer pago; y,

7) Un componente variable como regalia (el "Canon Variable"), pagadero
mensualmente, a partir de la Toma Fisica y durante el Periodo de la APP, al mismo
tiempo junto con el Canon Fijo.

El Canon Variable se calculard por el Gestor Privado en términos de los Servicios
Obligatorios conforme con los criterios previstos en la Oferta. EI Canon Variable se
pagard mensualmente en proporcion al volumen de carga transferida en la Terminal
de la APP, de acuerdo con los criterios siguientes: i. Canon Variable para
contenedores (“CVC”-): Cuatro Dolares de los Estados Unidos de América (USD
$4.00) por TEU, a aplicarse a todos los TEU que se carguen o se descarguen en los
muelles de la Terminal de la APP, incluyendo Buque-Muelle-Buque re-estiba.
Canon Variable para la carga no containerizada (“CVNC”): Un Ddlar de los Estados
Unidos de América (USD $1.00) por TM (tonelada métrica), que se aplicara a toda
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TM de carga no containerizada, incluyendo carga general o carga al granel, ya sea
liquida o sélido, que se cargue o descargue en los muelles de la Terminal de la APP.

Para los efectos de la Clausula Sexagésima Primera (c), el nimero de TEUS Yy el tonelaje por
mes cargado o descargado en la TPPB, se calculard conforme con el informe emitido por el
departamento a cargo de las operaciones del Gestor Privado. En caso de cualquier
controversia surgida de o relacionada con el célculo, la controversia se someterd a un Perito
Técnico de conformidad con la Cldusula Sexagésima Sexta. (e) El pago del Canon Variable y
el Canon Fijo serd exigible el décimo (10°) dia del mes siguiente al de la fecha de la Toma
Fisica y durante el Periodo de la APP.”

La compensacion que recibe la Entidad Delegante de conformidad con esta Clausula
Septuagésima Cuarta. (a) serd el dnico ingreso de la Entidad Delegante, dentro del marco de
este Contrato.

8) PROCEDIMIENTO PARA VERIFICACION DEL REPORTE DE CARGA
DEL GESTOR PRIVADO.

En base a esta estipulacion contractual, y a solicitud de Gerencia General, el Jefe de
Operaciones (e), establecié que la verificacion de los reportes de carga del Gestor Privado
con el que se liquidardn los valores a recibir por concepto de Canon Variable, se lo realice a
través del Servicio de Tarja que se presta a las Agencias Navieras, sin embargo para el mes
de Junio del 2017, el Servicio de Tarja ces6 sus actividades por cumplimiento de su contrato,
lo que conllevé a realizar un ajuste en el procedimiento de comprobacién de la carga
movilizada.

Es asi que mediante correo electrénico enviado a la Gerencia General, se resume la consulta
que se hizo a la Autoridad portuaria de Manta, en donde indican que para la verificacion de
sus liquidaciones utilizan los BL (manifiestos de carga) de la Agencias Navieras,
procedimiento que se adoptd con aceptacion de la Gerencia para su implementacion
inmediata.

Luego de determinado el mecanismo de verificacion, se establecié que el Jefe de Operaciones
(e) presente el reporte cotejado, para luego proceder a su validacion a través de la
Administraciéon del Contrato al departamento Financiero, para proceder a la facturacion
respectiva.

A continuacion, mediante un cuadro se puede evidenciar el pago de los referidos valores por
concepto de canon fijo, variable y las demds regalias estipuladas en el contrato:
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Abril 1 AL 31 DE MARZO S 33333333 | S 121.001,97| S 10.068,09| S 14.021,81| § 47842520
Mayo 1AL 30 DE ABRIL § 33333333 | S 155.22517|% 28.340,92| S 35.831,1B| § 552.730,59
Junio 3 AL 31 DE MAYOD 5 33333333 | S  147.291,91| § 060.871,02| S 67.723,70| 5 609.219,96
Julio 1 AL 30 DEJUNIO §  333.333,33 | & 134.638,17| 5 95.888,93| 5 91.246,26| § 655.106,69
Agosto 1:AL31 DEJULIO S 33333333 | & 133.851,00| S 45.50212| S 45.45590| S 558.142,35
Septiembre |1AL31IDEAGOSTO ¢ 333,333,33 | §  125.62451| S 36.42155| § 4377523 | 5 53910462
Octubre 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE § 33333333 | §  144.780,75| 5 58.58948| 5 44.841,30| 5 581.544,36
Noviembre |1AL31 DEOCTUBRE S 33333333 | S 112.88943| 5 49.592,86| S 49.590,29| §  545.405,90
Diciembre | 1 AL 30 DENOVIEMBRE § 37333333 | S  128.53392| S5 44.058,67| S 43.849,99| § 589.775,91
Enero 1 AL 31 DE Diciembre § 37333333 | S 138.385,05| S 44.703,72| S 39.042,20( S 595.444,%0

TOTAL § 3.413.33330| § 1.342.201,87 | § 474.037,.34| § 475.327,87| § 5.704.900,38
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¢ OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS

En funcién a lo que establece la cldusula septuagésima octava.- Incentivos del contrato de
Gestion Delegada, el 01 de diciembre de 2016, mediante oficio No. APPB GG-0476, la
Gerencia General en respuesta a la solicitud realizada por parte de la Compaiiia
YILPORTECU S.A., mediante oficio No. 002-RS-YILECU-2016, informé que de acuerdo a
las gestiones efectuadas por parte de la Entidad Delegante ante los organismos
gubernamentales autorizados, los resultados obtenidos para el otorgamiento de los incentivos,
correspondientes a los de exenciéon de derechos aduaneros (aranceles por importacion de
maquinarias) y, exencion del ISD (Impuesto a la salida de divisas), fueron los siguientes:

¢ Acuerdo No. 015-2016, de noviembre 01 de 2016, que aprueba el diferimiento a 0%
respecto a la tarifa arancelaria general y la no cancelacion de recargos arancelarios,
emanados de la Resolucion del COMEX No. 011-2015, a favor de la compaiiia
YILPORTECU S.A.

¢ Resolucion No. CPT-RES-2016-08, publicada en el Suplemento del Registro Oficial
No. 892, de noviembre 29 de 2016, que modificé el listado de materias primas,
insumos y bienes de capital a partir del ejercicio fiscal 2016.

El 08 de Diciembre de 2016, el Director Distrital Puerto Bolivar SENAE, indica que
conforme a lo establecido en el Acuerdo No. 015-2016, la Entidad Delegada debera establecer
el listado de las Sub-partidas de las mercancias que la Compafifa YILPORTECU S.A.,
requiere, lo cual se deberia notificar a la Direccién General del Servicio de Aduana del
Ecuador a fin de que se ejecute su implementacion de acuerdo a los términos establecidos en
el Acuerdo de la referencia. Basado en la solicitud realizada por la SENAE, la Gerencia
General solicité a YILPORTECU S.A., el listado de todas las sub partidas de las mercancias
a importarse que serian destinadas para el cumplimiento del Contrato de Gestion Delegada,
con el fin de notificar a la SENAE.

3) PLAN DE INVERSIONES

Para el inicio de la Fase 1 de inversion de acuerdo a la propuesta Técnica de la oferta y al
Contrato de Delegacion Portuaria suscrito con APPB, el Gestor privado tuvo que cumplir con
lo establecido en la clausula Décima : Alcance del contrato numeral ii parte dos, que

textualmente indica: “ Para la Fase I, el Gestor Privado presentard a la Entidad Delegante,
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dentro del periodo de 8 (ocho) meses siguientes a Fecha de Suscripcion, el Proyecto Técnico
Definitivo para las Obras Nuevas en que se muestren los detalles de la construccion de la
infraestructura y superestructura de la Fase I (edificios, instalacion de superestructura como
oficinas y todos los demds aspectos técnicos), lista de Equipos de la Fase I, el Plan Maestro y
(si la hubiere) la proyeccion actualizada de la demanda™

PROYECTO TECNICO DEFINITIVO Y CRONOGRAMA DE INVERSIONES.-

PLAN MAESTRO Y PROYECTO TECNICO BASICO - FASE I

Entregado en Abril del 2017, para la Fase 1, cumpliendo los plazos establecidos en la
clausula cuarenta y cuatro.seis literal (b), el cual se someti6 a revisiéon y aprobacion,
dentro de ese esquema y bajo los conceptos generales planteados en la oferta; sin embargo tal
como se puntualizé en la aprobacion por parte de la Administracion del Contrato del referido
Proyecto bdsico mediante oficio N°2017-APPB-ACC-0022 del 18 de Mayo de 2017 enviado
a la Gerencia General de APPB, en las recomendaciones se hizo hincapié en la necesidad de
realizar nuevos estudios de exploracién de los estratos donde se desarrollarian las nuevas
infraestructura civil, por lo que para alcanzar los niveles de estudios técnicos definitivos y en
relacién a lo que indica la clausula cuarenta y cuatro.dos del proyecto técnico definitivo, se
solicitdo mediante oficio APPB GG 0575, los alcances suficientes en estudios, diseflos y otros
que sean necesarios para la correcta implementacién de las obras a desarrollar para su
aprobacion definitiva como indica la cldusula cuarenta y cuatro.tres en cuanto Normas para
la presentacion del Proyecto Técnico Definitivo, ademds de sefialarnos las causas justas para
el retraso en la entrega de los mismos.

CRONOGRAMA DE INVERSIONES - FASE 1

En Ila clausula cuarenta y cuatro.dos referidas al proyecto técnico definitivo se indican de
“planes de trabajo” y ‘“condiciones suficientes y necesarias para la correcta ejecucion y
control del proyecto”, ademas la clausula cuadragésima quinta sefiala lo siguiente: “El
Gestor Privado, conjuntamente con el Proyecto Técnico Definitivo de la Fase relevante,
también presentard la lista correspondiente a las Inversiones con sus respectivas
especificaciones y caracteristicas técnicas para la Fase correspondiente. Ademads, el Gestor
Privado presentard un cronograma para la instalacién de las Inversiones”; por lo que en la
misma comunicacién se solicité_el Cronograma valorado de Inversiones, mismo que fue
presentado  que se recoge igualmente en el Plan Maestro capitulo 4.2.5.1 Inversiones,
incluyendo la mensualizacién de las actividades debidamente certificadas por el responsable
técnico, esto con el fin de realizar el respectivo seguimiento a los proyectos y sus tiempos
para proyectar los planes de control a implementarse por obligacién como Entidad Delegante.
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Dentro de los compromisos acordados por parte de YILPORTECU S.A. se detallan a
continuacion los trabajos de inversion realizados hasta fines del 2017 dentro de la Fase I, que
es de los primeros cuatro afios por USD 230 millones de ddlares y que se sefialan en base al
Plan Maestro y Proyecto Técnico “Bésico” de Obras presentados :

PLANIFICADO EIECUTADO
INVERSIONES {(Porcentaia de

Monto Presupuestodo
avancea)

DISENO PROYECTO S 600,000.00 9883 S 593,000.00

PLAN MAESTRO Y PROYECTO
TECMICO DEFINITIVO PARS LA FASE 1
[CONSULTORA INTERMACIONAL)

DRAGADDO DE MUELLE 2017 5 4, 766,000.00 15.59%% 5 741,000.00
FISCALIZACION, BATRIMETRIA ¥

LICENCIA AMBIENTAL ¥ A6G,000.00

DBEAAS PRELIMINARES 5 475,000.00

COMSTRUCCION MUELLE 6 S B2,602,000.00 0.73% 5 602,000.00

INVESTHSACION GEOTECNICA,
TOPOGRAFA, ESTUDIO S B0 00000
GEQOMORFOLOGICO

ETAPA DE CONSTRUCCION MUELLE

TOTAL INVERSIOMES 2017 5 1,936,000,00

A continuacion se sefialan las obras mas relevantes dentro de la fase de inversiones,
comprometidas en la Fase 1:

a) Dragado de las areas anexas a los Muelles- Estas obras empezaron en Diciembre
del 2016, con la tendida de la tuberia para el desalojo de material de dragado, y la
preparaciéon de las piscinas de depdsitos, en las cuales se realizaron trabajos de
desalojo de material marino, reconformacién de taludes (muros) de las piscinas y
recubrimiento con geotextil de las mismas. En los actuales momentos, las obras de
dragado se vieron interrumpidas por la falta de las habilitaciones de las licencias de
impacto ambiental de las obras a acometer, ya que el Ministerio del Ambiente, en su
calidad de ente regulador, emitié favorable el informe para el pago de las tasas
correspondientes el 14 de Noviembre del 2017.

b) Construccion del Muelle 6.- Se encuentra en fase de estudio, para lo cual se debe de
contar con los respectivos estudios geomorfoldgicos, geotécnicos, y de topografia, lo
cual permitird desarrollar los criterios de disefio para los elementos estructurales del
Muelle 6. Dichos estudios ya fueron realizados y se los estd sometiendo a revision de
parte del drea técnica de APPB para su verificacién y conclusiones para su aprobacién

Rendicion de Cuentas - Afio 2017
Pagina 35



GERENCIA GENERAL

definitiva.

¢) Dragado del Canal de Acceso.- Se ha realizado el levantamiento de la informacién de
batimetrias para comprobar los calados del derrotero propuesto para el dragado; asi
como la exploracion geomorfoldgica de los estratos del fondo marino con el fin de
conocer la composicion de los suelos para su tratamiento y su consiguiente depdsito.
Los estudios de impacto ambiental han sido ya aprobados por el ente regulador
(MAE), lo que resta son establecer los cronogramas para los procesos de concurso,
contratacion e inicio de los trabajos; asi como también los permisos de las Autoridades
Maritimas para el desarrollo de las fases constructivas.

4) PLANO DE CONTROL OPERATIVO

En base a lo que indica la Cl4usula contractual CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Entrega
de Obras Preexistentes y Toma Fisica.- CUARENTA.UNO Entrega de Obras
Preexistentes literal c¢) “A partir de la fecha de la Toma de Fisica o de la emision del
Certificado de Entrega (lo que ocurra mds tarde), el Gestor Privado serd responsable de
mantener las operaciones de conformidad con el presente Contrato y los Indicadores de Nivel
de Servicio, y para llevar a cabo el mantenimiento segun lo previsto en el Plan de
Conservacion y Mantenimiento hasta la Fecha de Terminacion.” Ademas de lo previsto en el .
CAPITULO VIII. PERIODO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO CLAUSULA
QUINCUAGESIMA OCTAVA.- Operaciones: (a) El Gestor Privado cumplira lo siguiente
desde el Inicio de las Operaciones: i. Practicas y politicas generalmente aceptadas para un
operador de terminal portuaria y, especialmente cuando ha cumplido con: Uno. Todas las

normas pertinentes contenidas en la Legislacion Aplicable, incluyendo pero sin limitarse a, las
ambientales, laborales, sociales y fiscales, asi como las que emanen de la Entidad Delegante y
demds Autoridades Competentes; Dos. Las condiciones especificas previstas en el presente
Contrato; Tres. El Manual de Servicios; Cuatro. El Plan de Mantenimiento y Conservacion;
Cinco. Los estandares internacionales de la industria ("CTQI" - "Indicadores de Calidad de
Contenedores de Terminal") si hay algo que no se contemple en los anteriores parrafos. ii. Los
objetivos funcionales de la TPPB se definen en los Indicadores de Nivel de Servicio que
conforme con el presente Contrato se reflejen en el Anexo (b). (b) Independientemente de los
Indicadores de Nivel de Servicio, el Manual de Servicios aprobado con el Proyecto Técnico
Definitivo para cada Fase establecerd los procedimientos y métodos de verificacion para cada
Servicios, que permitan a la Entidad Delegante establecer desviaciones en el cumplimiento de
las obligaciones especificas contraidas por el Gestor Privado. (c¢) El Manual de Servicio, asi
como el Plan de Conservacion y Mantenimiento podrd modificarse por el Gestor Privado con
el objetivo de actualizarlo o aumentar su eficacia.

Se han determinado, a partir de la Toma Fisica por parte del Gestor Privado, las siguientes
actividades relacionadas al control operativo y de desempeiio del socio estratégico como
responsabilidad de la Entidad Delegante, las cuales son:
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¢ Reportes de carga para liquidaciones de Canon Variable .- De acuerdo a lo que

indica la Clausula Septuagésima Cuarta .-Retribucion de la Entidad Delegante,
literal d) “Para los efectos de la Cldusula Sexagésima Primera (c), el nimero de
TEUS vy el tonelaje por mes cargado o descargado en la TPPB, se calculard conforme
con el informe emitido por el departamento a cargo de las operaciones del Gestor
Privado. En caso de cualquier controversia surgida de o relacionada con el cédlculo, la
controversia se someterd a un Perito Técnico de conformidad con la Cldusula
Sexagésima Sexta”. En vista de aquello, se pudo establecer los mecanismos necesarios
de comprobacién de la carga movilizada por parte del Jefe encargado de Operaciones
de APPB cada mes mediante el servicio de Tarja durante los meses de Marzo, Abril y
Mayo; y para los siguientes meses de Junio a Diciembre en base a los manifiestos de
Carga (BL) que proporcionan las Agencias Navieras, los cuales fueron validados para
su consecuente facturacion al Privado y pago correspondiente, tal como establecen las
cldusulas contractuales, pudiendo evidenciar los siguientes volumenes de carga en TM
y TEUS de Marzo a Diciembre, haciendo un comparativo con la carga movilizada en
2016:
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MOVIMIENTO CARGA DE YILPORT-2017 MOVIMIENTO CARGA DE APPB-2016

Cant cajas M. Carga Cant cajas M. Carga

sueltasy Desembarcadas sueltas Desembarcadas

VES paletizadas m Y Embarcadas Tils VES paletizadas ™ Y Embarcadas TS

MARZIO | 434986 | 83857  M17000 7564 [MARZO | S.97L860| 12585100 6 G
ABRIL 519055 | 1129826 670094 8842 |ABRIL 6.54.411) 1373740 05y 4N
MAYO 0321 | 103892,08 988 7834 MAYO 5,759,602 121380,00 6 S
JUNIO A0 | 9761820 Bl 1842) |JUNIO 4.883.978)  102785,00 06y 4918
JULo 50455 | 953 6% 6379 (IO 4,906,272 10334700 6ae 416
AGOSTO | 4507834 | 9230989  SA®S3L 6640 |AGOSTO | 5622647 1183800 haE 558
SEPTIEMBRE| 5253348 | 10766300 10433 7908 |SEPTIEMBRE| 5.348.385( 1126870 6%y 4%
OCTUBRE | 4247939 | 8842510 0 6090 |OCTUBRE | 6.091569 12818800 0l
NOVIEMBRE| 4580511 | 9549478 975,14 5399 {NOVIEMBRE| 5.890.858| 124013,00 49 479
DICIEMBRE | 5584373 | 11469737 637534 oAl |DICIEMBRE | 5.680.346 11978500 0 306
TOTAL | 43514722 | 99661034 399697 71464 (TOTAL | 56.669.928| 1193790,000 6856300 49958
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COMPARATIVO COMPARATIVO
PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
INCREMENTO EN MOVIMIENTO DE
MOVIMIENTO EN CAJAS DE BANANO DE
TEUS DE MARZO A MARZO A NOVIEMBRE
NOVIEMBRE 2016- 2016-2017
2017
MARZO 12,30 -27,58
ABRIL 48,50 -20,32
MAYO 33,57 -7,94
JUNIO 37,29 -2,28
JULIO 34,75 -3,18
AGOSTO 16,14 -19,83
SEPTIEMBRE 45,06 -1,78
OCTUBRE 27,06 -30,27
NOVIEMBRE 18,73 -22,24
DICIEMBRE 17,38 -1,69

Porcentaje Comparativo en meses de
incremento en movimiento de TEUS

4850

43,00

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

— 2
18,73

Como se puede apreciar en los volimenes de carga, la operaciéon de YILPORTt tiende a un
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modelo de carga conteinerizada, creciendo los mismos en TEUS vacios y llenos dentro del
mismo periodo de la operacion por parte de APPB en el 2016, situacion contraria a la carga
suelta y paletizada de cajas de banano que tiende a la baja.

Mantenimiento de Instalaciones .- El mantenimiento de las instalaciones del area
operativa, se soportan en el Plan de Conservaciéon y Mantenimiento que presentd el
privado, cuyo mantenimiento fue solicitado al Gestor Privado mediante oficios No.
2017-APPB-ACC-025 y No. 2017-APPB-ACC-049, indicando que se adopten las
medidas de mantenimiento y limpieza de las mismas, ya que en ese estado no estarian
dando una buena imagen al Terminal Internacional mds atn con la serie de mejoras
que el Delegatario viene realizando en pro de los intereses de la sociedad estratégica;
ademds se hizo hincapié mediante registro fotografico el estado de las instalaciones y
algunos descuidos de falta de limpieza y estética de algunos edificios, por lo que se
solicit6 activar el Plan de Conservaciéon y mantenimiento de los bienes entregados,
ademdas de desarrollar Planes de inversion en materia de adecuaciones civiles en
infraestructura, labores de pintura, acabados en edificios, bacheo de las vias de acceso,
y demds mejoras que contribuyen a cambiar no sélo la imagen que proyecta YILPORT
bajo la Delegacion sino también la percepcion que sienten los usuarios frente al cobro
de los servicios que el Gestor privado viene entregando a partir de la toma fisica de las
instalaciones portuarias. Ante lo cual se registraron adecuaciones de mejoras en bafos
del patio de camiones, garitas, limpieza de maleza en cerramientos, labores de pintura
entre otras.

Indicadores de Nivel de Servicio .- En base al Anexo 27 del contrato, “A partir de la
toma de posesion y por seis meses no se medirdn niveles de servicio y productividad,
considerando esta etapa como de adecuacion. La verificacion del cumplimiento de los
indicadores se registrardn a partir del primer dia del Séptimo mes desde la Toma
Fisica de la TPPB hasta el dltimo dia del noveno mes de suscrita el acta de recepcion
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de obras correspondientes a la Etapa 2, Etapa 3 y Etapa 4.” Se empezaron a tomar
reportes a partir del mes de Septiembre para observar el cumplimiento de los niveles
de Servicio por parte del Gestor Privado, el cual podemos observar a continuacién
mediante un formato preparado por el equipo de control operacional de APPB:

CONTROL OPERATIVO DE BUQUES MES DE SEPTIEMBRE (SEM 37)

BUQUE; HOOD ISLAND LINEA: BALTIC OPC: EMEARFRUL AGENCIA; VIARGLEBAL
[ARGA: BANAND TOTAL 12 TIRO: CONTENEDOE
PC: : TOTAL 166,354 TIPO; CAIAS
EXPO; BANANG
FECHA YHORA | FECHA Y HORA FECHAY HORAINI, | FECHA Y HORA FIN| FECHA Y HORA DESEM. DEL
MUELE  FECHA-HORE  [TIROMANIOBRA OBSERVACIONES
EMBA.PRAC. | BOYADEMAR CEOPERACIONES | DEOPERACIONES PRAC.
05/08/2017 16:05| C5/08/ 2017 16:30 | 6 05/03/2017 1550 ARRIBO 05/09/2017 17:52 : 05/08) 20171715
08/03/20175:35 | D3/Bfa017 535 | & 08/09/20176:00 TARFE : B9/17510 03/08/2017 535
TIPC TIEMPO TIPODEPARADAPUERTO|  INICIO | PARADA TIPO DERETRASO BUQUE | PARADA|REINICIO)
EN ELPUERTO 3935 CESCARGA CONT. VACIDS |05/08/20171755  (5/08/20072030 |35 (RDEN DE CAPITAN
ENSERVICIO 6150 CESCANSOPORCENA  |05/09/20172035  (5/09/201723:25 |83 (ORDEN DE ARADOR
. CULMINAN LABDRES DE e T s
EN MUELLE BL17 06/05/10170:5  DR/08/zetT L1 CORRIMIENT0 DE MUELLE
BANANO HASTA LAS 8:00 0,7
’ . SUSPENDEN LABORES DE ’ ; .
DETRABAID 16,22 T A e DAMNE DE EQUIPC DE BLOLE
BANANG 08
DE Z5PERA 18 CESCANSD POR MERIENCA(06/09/201713:23  CF/09/2017 1757 |4.57 DARIZ E4UIPT DEL PUERTZ
SLIPENDEN L4HORE 05/03/200719.00  07/03/0174:53 [3,3 RETRASD PIR PRACTICO
SUPENDEN LABORES CE <
07jos/2017815  07f0afa01734) | FONDEQ
BANAND 1R
CESCANGD POR MERIENTA07/087201713 25  CJ/08/20071827 [5,03 01RO
CESCANST PORCENA  |07/080201719:30  (7/0/2017 2841 [4,35
SUSPENDENDORLLUVIA | DB/0S/20070:35  DB/09f201TL5) (135
TERMINODZLABORSS | OR/05/a0t7205  9/mafac173ss |1®0

#in

De acuerdo a este levantamiento de informacidon, se estian consolidando informes
cuatrimestrales para obtener los rendimientos de la gestion del Gestor Privado, lo cual arrojard
resultados que permitirdin medir rendimientos de eficiencia, competitividad y calidad en los
servicios portuarios que han sido delegados a YILPORTECU S. A.

CONCLUSIONES.-

e [a Delegacion se ha desarrollado dentro de los méargenes posibles y modestos en los

Rendicion de Cuentas - Afio 2017
Pagina 40



GERENCIA GENERAL

que se ha podido contribuir, el no contar con una Direccién o Unidad con una
estructura definida con labores determinadas, ha sido una de las debilidades de la
gestion para el control de la misma; sin embargo se han podido crear procesos y
antecedentes que permitan obtener la informacidon necesaria para fortalecerlos y
mejorarlos con el fin de que la Sociedad estratégica pueda alcanzar los objetivos que
se han planteado en el proyecto.

El fortalecimiento del proyecto mismo estard supeditado al establecimiento de
politicas de comunicacion y estrategias que se desarrollen a partir de los objetivos
trazados, por lo que se ha podido establecer que las mismas no se encuentran lo
suficientemente fortalecidas para asumir los retos que supone una por ejemplo una
elevacion tarifaria, anuncio de obras o equipos a implementar, quejas por deficiencias
en los servicios, etc.; situaciones en las que amerita una planificacién adecuada y
compartida para definir los roles a asumir por parte de los Socios y fortalecer la
Alianza Puablico-Privada.

RECOMENDACIONES.-

Se hace imperioso la necesidad de contar con la estructura orgdnica de la Unidad de
Delegacion de Servicios Portuarios, ya que es importante fortalecer y mejorar los
procesos de controles en todos los dmbitos expuestos en este informe.

Es urgente la implementacién de un sistema que permita realizar una verificaciéon mas
fluida y eficiente de la movilizacién de carga, para evitar desfases de tiempo e
informacién para las liquidaciones por concepto de canon variable.

Resulta también importante, la creacién de un equipo de control operativo, que tenga
las facultades de supervision, control, verificacion, de las actividades desempefiadas
en el marco del contrato de gestion delegada, lo cual permitird ajustar, mantener o
mejorar la calidad de los servicios que brinda el Gestor Privado a sus usuarios.

Uno de los mayores retos que se han presentados, es la falta de fluidez de
comunicacion entre los socios estratégicos, por lo que se requiere que los mismos
puedan definir la conformacién de dreas en los aspectos administrativos-contractuales
que puedan hacer un seguimiento de los temas criticos del desarrollo de la Delegacion.
Ademads de las sefialadas, y en vista de los problemas presentados en el dambito
tarifario, se hace fundamental que el gestor Privado cuente con un departamento de
Prensa o Comunicacion que permita dar a conocer del desarrollo y evolucion del
Proyecto de la Delegacion, de ésta manera se podran absolver inquietudes o afirmar
posiciones de cara a los servicio que prestan en la terminal.

Fuente: Of. No. 2018-APPB-SPO-007, del 08 de Febrero del 2018, correspondiente a Informe
elaborado y presentado por Ing. Dino Serrano Bucheli, Administrador del Contrato de Gestion
Delegada suscrito entre YILPORTECU S.A. y APPB.
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Fn la parredquia Pucrto Bolivar, cantdn Machala, a les veintiocho dias del mes de Tebrore del dos
mi! diccioche, cn ol Ceniro de Capacitacidn de Autoridad Portuara de Pucrte Bolivar, sicade las
I006H), s efectia la Bendicitn de Cuemtas 2007, por parte del Mgs, David Mejia Sarmicnote,
Gerente General de Ta entidad porluaria,

T.a servidora Marfa Vicenta Alvarado Cedefio, cn su calidad de presentadora y moderadora del
evenlp, saluda a los presentes ¥ provie al imicky de la Audiencia Publica  deseribe la base
constilucional y lemal de s obhzatoriedad de los servidores piblices para presentar la remi.iuién e
cuentas. Tuego de la interpretacidn del Himno Nacional ded Ecuador, da paso a la intervencion del
sefior Gerente quien agradece la presencia de los miembros da Lo msa dircctiva, integrada por cl
Ing. Carlys Craz IMemandez, Gerente de YILPORT TERMINAL OPHRATIONS (YILPORTECL!
5.A; Tng. Gabriel Sdnchez, Director Provincial del Ministerie del Transporte y Obras Fublicay oo
Bl Org; Teniene Coronzl Yurl Narvaee Mera, Delegade del Diractor Nacional Aatinarcélicos y
Sub Zena de El Oro, Comandanie DHege Criclle Chamba, Comandante del Cuerpo de Guarda
Costas Sur ¥ Teniente de Navio David Ramirez Ruiz, Delegado de la Capitania de Puerto Bulivar,
asi como, a todos fus presentes que se han dade elta al cvente, tales como: represcnlanies de o8
medioy de comunicacion secisl, operadores portuarios, servidores, trabajadores y demds invitades
gspecialys. Como preambulo manifiesta gue su cxposician estd basada en el mancaty establecido
encl Art, 83 numeral i1 de s Constitucion de la Repiblica del Feuador v al At 90 ke fa Ley
(irefnica de Participacion Ciudadana, v la Nerma de Centrol Inierne de la Convaloria General el
Cstado 10-04, ¥ se resume on lof siguicnies temas:

TEMA 1: Cumplimienta del Plan Anual Politica Piblica (FOA) 2017

THERA 2: APPR en Cifras
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TEMA 3: Nuevo Ral APPB
TEMA 4 Prixamns Pasos - Nuevos Proyueclos.

El seicr Gorenle sefialy que asumid Lus (unciones ol 15 de noviembre def 2017 sin perjuicio o
gste; ¥y, ep cumplimiento de Ta ley, indica gue es un honor comentar la gestidn efectuada durante
¢l afio 2007 wn ane particular para la entidad potque fue de rapsicion histdrica al abandonar la
gjecucion dirceta del servicwn portpano v ose asumid un rero come es 1a regulacion.  comrel del
STYICIO portuanc, supervision y rabajoe conjunlo con el socio estratégico Yilport, Acto sepuido, Ia
Audienciy Piblicy comiceza con ¢l tratamicnin det TEMA No. | CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ANUAL POLITICA PUBLICA (POAY 2017, indicando que  ha sido eficiente por parte de las
Undades v Departamentos en virud de un cumplimento por artiba dil poventa por ciento. De La
Evaluacién Ejecucion Presupucsta 2017, Ejecucion Presupuestn de Ingresos, seiala gue L
recandacion de ingresns pot sorvicios porluarios facerados, ascendié a USD 7 789, 181,11, Solbre
la Ejevucion Presupuesio do Gastos durante ¢l 2017 fue de 91, 67%. Respecto a la FEjeeucion
presupuestariy /Mela POA, de los prograroas administracion central ¥ desamollo ¥y servicios
portuaring un total dz 91.674%. La Selvencia Fipanclera: ingresos comivntes de USD 7789 181,11
v gastos corrientes 118D 2038 37850, Tnelicador de Eficacia- Tngreses: Porcentaje de ejecucion:
del 96.70%, Indicador de elicacia-pastos comprometidos: un porcentajes del 91.70%  Indivador de
clicania-gustos devengadas: el 91,70%.  Informa sobre Plan Apual de Comtratacion Institucional,
que se han cfectnade  un total de procesms adjudicados de 279 con un valor iotal de
[ISTy 334,084.31; v, tinalizados 272 con un valor mtal de USD 243, BR800, ¢uyo medio de
vorificacion os la paging weh www.compraspubficas gob.ec, Continuando com se intervencidn, <l
sefior Gerente destaca los principales resultados de la gestidn 2017 gue son: Conlar com ¢l Plan
Operative Anval Tnstitucional ¥ su comespondienle financiamicnto. Recaudacion de mgresos por
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servicios portuarins facmirsdeos ascendnd a TISD 7 789 181,01 Tl porcentaje de ejecucidn del
presupucsto de gastos fue del 91.67%. Facturar ¢l 100% de Jos valores pow servicios reportades.
Recaudar el 98, L&Y de los valores factwados por servicies, Ejecutar ol 90.16% del Plan Operativa
Annal institncional. Adjodicar 279 procesos de contralacidn cn ol portal die compras pihlicas por
el monto de  TISD 334.084.32, Tlaborar el 100% de coniraws por adguisiciones de hienes.
presfacidn de servicios y cjecucidn de obras de mantenimiento. Contar con ¢ 97% de disponibalidad
de servicios de infraestructura lecnuldmica,  Scguidamente sobre el TEMA No, 2 AUTORIDAD
PORTUARIA DL PULRRTO BOLIVAR EN CIFRAS, ¢l sefior Gerente se explaya  sobre el
Sistema Nacional e Transportc Acudtico ¥ Puetos. el SINTAP, que esta conformado por los
clatro puetos marilimos del estado. en el que posteriormenic se incluird Posarja; . los puerlos
privados, o wrminales portuarios habililados gue inicialmente operaban su propis carga, pere ahora
preslan servicios publices, por le que la Aworidad Portnaria Nacional debe inlcrvenic para lograr un
equilibriv, ya gue estd afectando con la disminncion de la carga inclusu o Puero Bolivar
Wanificsta que en el afe 2016 exislid una prodoceion total de lodes los paerlos de 22 millones
de loncladas de carga. Tise es el mercado en of pafs, de la carga que se cstd desarrollando. Aqui
larnhign dentro de este Sistermna, ontran los werminales petroleros espeeializados en el wansporte de
hidrocarburos, para que scan parte del sector porfuario, per realmente  Oenen caracleristicas
totalmente difcrentes v que con la crisis estruciural macroecondiica del  eslads, tenen faltz de
presupucsio ¥ la accion de sctores privados con priclica desleales en este sector. Acto seguido,
exponc subre  la proyeecion de carga del SINTAP. y, la caracterizacion de cads une de los
puctos en el escenario nacional. Aparte de) Puerte de Guayaguil, Poero Bolivar tiene una cargs
cautiva de bamamo. os demids puertos estan sobreviviendo por decirle, com upa carga minimna.
Sefials que este paradigma va a cambiar. Dos Pucrtos estin sujetos @ un proceso de cambi
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impurtanlisitney, Los Puertas. g.rm'ia.s # las coneesiones o alianzas pdblico-privada, proyecio de
gestion delegada van a cambiar los roles, van a zer puerloy multipropdsilos ¥ modernizados para
integrarse al mundo, os decir van a buscar la contenerizacidn. Sefiala que por lema de equilitvia
regivnal y oun dercche histdrico de los arcnses ¥ csta region, es necesario eslar pendicnte  de i
delensa de cate Puerto. Indica que oo quicre ser polémico ni profupdizar on relaciones histdricas
regiomiles que na han sido fan bucnas pore csiste una agenda orieniads o desarmollar mas el Puerto
de Guayaquil ya que se preveén importanles inversiones. Tndica a manera de reflexidn. que se tcne
que aprovechar la oportunidad con el soeio estralégico Yilport para cfectuar un contrapesw con 1P
World, Comecormn, Apunsa, ¥y rmarcar equilibrivs v relaciones de complementariedad. de 1o
contrativ, pademas perder ¢l Puerto,  convitiéndolo tm un puerto mas poqueio, coma da han
previsiy algunos especialistas internacionales;  parle de wn complejo partuario, un simple mueile,
an alimentadar y esa no se quicre purgue esle Puorte gue tlene  posibilidades magnificas de
desarrollo, carea cautiva,  caracleristicns peograficas especiales. Posteriormente,  se refiere al
Movimicate de Carga durantc el afia 2007, Tnadicande sobre la movilizacian de la carga que
representada  por cl mangjo de 1607 807 tuneladas métricas. El total do carga caportada tue
1.53%. 758 dc toneladas métricas y el total de carga importada de 69 049 oocladas métricas. En
cuanto al total de contencdons mavilizados (TEUS-Limos v vacfos) 83 957 TEUS: 50.837%
contenedores de cxporacidn ¥ 49.13% contenedores de importagldn, Segeidamenle realiza un
comparitive ¢n mevimiento de carga TEU™S y NAVES de los ados 2014 #] 2017, Mamhcsta ai
respeely que se pueee apreeiar la incidencia de lus pacrtos privados, es decir se esti disminuyendu
li carga na por la concesidn ¥ aperacion de Yilpart, sine se frata de un fendmeno del Siskema
Portuario Nacionsl; la presencia de los puertos  privados que oo tienep 1 obligacion de dar mas
beneticios al estade o los mismos bencficias que dan las concesionarios;  sin mayor regulacian gue
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tiemen la posibilidad de competit  bajando sus tarifas ba provecado  pérdida de carga para bog

demis puerios. Acts segnirde,  en relacidn al TEMA Noo 3 NUEYVO ROL DE AUTORIDAD
PORTUARLA [DE PUERTO BOLIVAR. cxprosa que sc debe estar pencdiente del fortalecimienio
técnico, legal, econdmico, teenolégico, do lulento bumang de ta eanidad para poder responder a los
nuevos reies de este  proceso. Destaca que solo Pocrie e Cuayagwl tiene experienciy pira
controlar concesiones pero de otras caracletisticas ya que se realizd have 10 afies al anparo de la
Ley de Modermzacién, Ahora, la delegacion de Pucrip Bolivar se da en un marce de incentives,
diferenlc, de pronte tiene scmejanza ca la prestacién de serviclos pdblicos a large pluzo, con una
inversion a riesgo del privade que scoamerbiza en el tiempe,  por o gue oy necesatio la
eypecializacion en esie proyecio, el mwncje v la responsabilidad en cl control, regulacidn,
promocién y proyeccidn al Sislema Macional ¥y analizar si compelimos o nos complemeniamoes. Ese
ey el prmer rele y luego visualizarse @ Perd, Celombia, Sehala que tenemos gue conlar con
capacilacion. inlelizencia e negocios- A conliauwgeiom. cxplica sobre el Sistema Porluario
Ecuatoriane, sus aclores. @ travids el Sisiema Nacional de Transperte Acudtico - SINTAF
conformado pot los puctios vslalaleséA. Portuarias ¥ Puetlos Privades TP y, sus ejes de accién.
basade en  lu aculizacién del marco legat y notmaliva, que implica una nueva Loy Orgédnica de
Tramsperle Acudlice y Pucrtos, normmas secundanas para el control ¥ desarrolle sostenible de
Puerlos v Transporic Maritime, Bl incremento e capacidad eperativa v posicionamisnio
esiratégice a iravés del talene humane especializado, infracsiroctura fupcionat.  Eslouctura
deseoncentrada, Mejoramicnio ¢n ¢l conwenl de servicios portnarios.  Posicionamiento csitaldgicn
cen inteligencia ¢ los mervades regionales, relacionamicnig internacwonal. Convenlos OME v elos.
Nuevs stralegia orienfada a: Navieras. cxporiadoms e importadores. En relerencia, a la noeva
visidn de los Puertos, dentro del comexte del Sisterna Naciomnal de Transperte Acudrico ¥ Puertas
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dentro del Plan Nacional para ¢l desarmollo del transporte maritime ¥ poertos ¥ 1o []:ini.ﬁuadn para
los cuairo puertos estatales: Autoridad Portoaria de Guayagquil destinade a convertirse en Principal
Complejo portuario y loristico del pafs v primero de Sudamérica;  Fsmeraldas, referente nacional
e gestidm pablica, que no s vil o coneesionar por el momento, Primert &3 NCeesarin rec uperirlo ¢n
lincas de negocio, con operadercs locales, inversién privada, com OFC; Manta, como primer pucrto
pusquore v luristico del pais: v, Puerto Bolivar, como Puerto Mulliproposite fucilitador de ol o
exportador, De la implementacion del proceso de tramsicidn de 12 administracion directa a la
Alianza Publico -Privada, cl schor Gerente  prificamente seffala ol avanee efectuido por mes desde
el 1 cle marzn del 2017 fecha en que se realizé la toma (Tsica de lus instalaciones portuinas coyos
logros se sinelizan oo o sigwienie: Toma Fisica, Proceso de acercatnients y dialoge con el seclor
eapottador para el ajuste de la tarifa - marandzando la competieividad del medelo expurtador del
bansno. Fortulecimiento Je la facultad de comrel v regulacién do la gestidn delegada;, v, estudios
culminados. Indicu swhre fa tarifa- servicioy Tweubtativos, servicio GTS- CAJA-PALLET, scguin
Resolugion No. 20-2087  econ an techo de USTY 027 v su ajuste a USD 005, Acle segoido,
doseribe las obras mis relevantes dentro de Ly fase de inversiooes como son el Diveiie Provecto
Plan bMaestro v Proyecte '1'8enico Basico para la Fase |, Drugado de Muelle 2017, ta [isealizicion,
batimetria y licencia ambiental, obras preliminares.  Constuccion Muslle &, Investigacion
peotécnica, lopograffa, estndio  peomorfoldeico; con un totul doo inversiones 2017 e
USD 1 936.000.00.  Acto sceuidn, deseribe 1oy valores commespondicnies al canon o ¥ canon
variwble realizados desde abril del 2017 a enero del 2018, cuyo monto  wtal es de
UISTY 5,704,500, 38, que incluye los apories a la Subsecrelaria de Puertos y Transporte Marilimo v
Fiuvial ¥ Servicio Naciomul de Aduanas.  Tema No. 4 PROXIMOS PASOS, NUEVOS
PROYECTOS.. Tl sciior Gerente prosenta e informa sobre 12 nuevil estructra organici que regicd
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para las autoddasdes portwarias del Ecuador, denominada de arranque que csti aprobada por el

Ministerio del Trabajo. Txplica luego, sobre la [mplementacidn sistema integral de gestion de
riespo y seguridad indusirial y salud ocupacional, destacande que serd coordinada con Yilport ¥ del
objetive de obtener otros certificados de ealidad aparte del ISO. Indica que se estd gestionando
Ja implermnentaeian de un nueve Sistema de nformacidn para lo cual si estd gestionando la lirma
di un comvenio malen de cooperacién interinstitucional  entre la Universidad Internacionsl del
Fouador y csta Enlidad.  Tn cuanto a los nucvos proyectos Ciadad- Puerto, estd la Construccién del
Tnstitwto Tecnolézico Superior Puerto Bolivar {(Convenio APPB- SENESCYT) con una inversion de
USD 20¢ 947 201 .43 con una oferta de estodio de 2,880 estudiantes, Finalmente sefials sobre Jog
Proyectos <k Desarcollo Comunitario de Puerte  Bolivar, como cl desarollo de an malecin
escénico integre de la comunidud, que deberd ser con la participacion  del alealde y con
represeniantes y los lidercs do Pugrto Bolivar, osta catalogado comer  proyecto de componsaciin
social; asi comao, ol proyecio con las Fuerzas Armadas para establecer Museo istorico de Jambell
con gna version de USDY  3°800.000,00  para el fortalecimiento cstructural del moclle,
construccién y equipamicnto del musen, colocacién de plataformas flolantes.  Acto seguido, se
inieia la participacion ciudedana con las pregunias de Jos asistentes. En primer lugar, interviens, el
fnz. Mauricio Calva Jiménez, cn representacitn del  Instituto Teenolégico Supecrior T Oro para
agradecer la aperiura, la invitacion y por considerarlos parte dentro de la comunidad portuaria ¢n la
pirte de fovmacion de los Futuros profesionales que se hardn cargo de la loglstica imteyral ilel
comercio exterior. Indica que vieron con buenas ojos la firma del convenio entre SENESCYT v
Autoridad Portuaria de Pucrto Bolivar pero a su vez comsulla,  qué otras actividades se tiene
planificado cn este nueve Instituto del gue serdn parte ¥ que cf cmblemdtico para csla Provincia. Tl
seior CGoronle contosta que cstdn trabajando junto com la SENESCYT en el desarrollo do gste
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proyechn ¥ que actuulmente se estin gestionando los permises v habitaciones a nmivel munieipal

pard conerelyr 1a firrma del documento préstamo en uso, Indiea tambicn gue e esEl participando
en lu construceidn de lus mallas curriculares; se parantizard la seguridad inlegral y movilizacion de
los esiudiantes on la elapa de implementaciae del proyecto, Seguiremos avanzando con ellos en el
tdesarmltn de otras iniciativas. En el murco del convenio antes deserito y puede establecer acciotees
cypucilicus como capacitar al personal de Aworulad Portuaria en puevos temus de logistica. ¥
asepurar 1a reimsercion laboral de estos estudiynies, oi tdo un plan de desarrollo que cstamos
acompatando, cxpresa. Ackn scguido, intervienc ol Lie. Javier Carvajal Stgiienza, servidor de la
entidad, para consultar lo stguicnte:  “A un ane de comenzar a operar la coneesionara Yilport,
pero no vemos la inversidn real. por lo que solicito indiear cudndo va a comenzar la inversién?. El
scnor Gerente responde  gue aswmnir esta alianza esiratégica pdabliea-privada, reafmuente en lay
primeras fases de arrangue se dicron algunos desplazamicentos de bempo no volunianes. Explica
que logramos negociar esta alianza, pero no teniamos la estructura priblica lista para lacilitar las
habilitaciones para entregar 105 permisos,  las licenctas ambientales, Superada sy fase, s osta
viabilizando las ultimas aprobaciones ¥ el plan progresive de ocupacidn de loda ¢l drea de
desarrello ¥ sc cmpezard en el mes marzo con el dragado y luego el Muclle 6, la operaciom de grias
nucvas que hienen valor de USD 15°000.000,00; igualmente se realizardn obras eomplementarias.
Luego, participa, el S7. José Luis Buerrd Ordofiez, representante de la operadory de SCEVICHOS
cotexos Proviporo, quién seftala su preocupacidn por ¢l modelo de operacién de Yilport no
obstante estin sicrmpre prestos a trabajar en equipn. La consulta es la siguiente:  Cudl es la
participucion de Auloridad Portuaria de Puerto Bolivar en la operacién del Puerto, séle hace control
técnivo dal contrato, o va a estar dircetamiente de las operaciones?, El seftor Gerente explica gue la
catidad tiena que fortaleeer su capacidad de eontrol, pero cudl cs el eontrol, hasta donde, cudl es el
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dmbito ¥ el aleance de ta repulacidn y control, Esa ¢s la nueva facultad gque se estda asentando en lu

nueya estruciurg de la enlidad de la que se estaba habliundo; tenemoes un control ransversal, una
capacidacd de coordinactén  permanente con nuestro aliado ssteadgico, de fomento conjunke det
provecio y contrel en el dmbite operativo, téenico, ambiental, seguridad v salud ocupacional,
eslaclistico: somos socios, estamos pendiente de tedos los procesos; a wivel linanciero, legal, En ol
marco operative 5 un poco raumidtico ¢l cambie de operackn de ajustar el modelo ran
personalizado v wn particular del banaoo v eb modele inemacional gque es fa contenernzacidn,
“Lgteddes son operadores, ustodes acompadian en ta operacitn a Yilport, son pate de un proceso de
ledalecimienio, de capacilacion previslo para prepardrios para 108 nuevos [etos, nievos modelos de
operacitn, nuevas necesidades, nucyvos licmpos, Hemos reconocide y vamoes a fortaleeernos con la
capaciiacidm y com ta comunicacidn abicrs con Yilport paca atender cualguier roquerimiento”,
destaca. Aclo seguide, b perbodista Oscar Rendn Arteaga, pregunta en ef marco de Fu alianza
publico-privada que tiene un omporlante modelo de negocio que prevé inversiones, pero tambicn
imporlanies ingreses pard of Puerle, par ol sector privade: para financiar toda esta infraestructura,
el este desarrolto y toda esta mindernizacion jQUE estd previsto en 1omo a 10y proycclos sociates
de compensacién para la cormumidad ¥ habitantes de Puerte Bobivart,  Eb sefior Gerente sciala
come habia sefialade minutos antes, parle de los proyectos de inlegracidn cludad-puerto, uio 2l
que se quiore darle myds relevancia, 5 el que tiene que ver com ¢l desarrolle comunitario-luristico
del muelle ¥ lode esle circuile y corredor (uristien, pere de donde zalen estos temas, de la LEY
ME PESARROLLO DE PUERTO BOLIV AR, en 1o que tiene que ver para asignaciones del 10%
de los ingrasns totales 4 los Gobiemaos Municipal de Machala v Provineiat de El Orp . que estin
detenidos desde algin tiempo. La pestion pans habilitar 1a Ley, gue cstd vigente, cs realizada por
lios Asambleislay de T provincia, Lic. Patricia Henviguez de Ugarte: el prefeeto Estebun Quireta
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Bustes, el Alcalde Carlos Falguez Aguilar, Destaca l’.|l1.l;3“|“{.:l qui Se d{:.EI'IL', precautelar es que las
agighaciones no sean destinadas a gastos operativos  pendicntes de las insiitacienes en referencia.
sime que s¢ gueden en Pocrte Bolivar, qoe se construyan canchas, mejorar ¢l servicio de agua
potable. gque se [orlalerea o muelle, entre otros. Adicienalmente,  con Yilport se tiene una
nrogramacién de capacitacion. de lorlaleciriento, transferencia tecnolégica, ¥ lomento de la salud
y cl deporks para la poblacién.  El sefior Francisce Pasnifio Proaiio, servidor de la entidad. sobre la
aspiracion de captar v movilizar mas carga para Puerta Bolivar, indica que es imporlante que a
travis del Gobicmo sc arregle la carrctera Machala- Guayaquil, Eneste punto, a solicitud del sehor
Gerente contesta fa pregunta ¢l Ing. Gabricl Sanchez, de la Direccidn  Disteical del Ministeno do
Transporte ¥ Obras Piblicas de EI Oro, guien informa gue esidn trabajande desde hace dos
semanas ot el tramn Y de Comalitos-THlales ¥ 2 lin de afio serd entregada csta ohra. Tuego
cmpezard L ampliacién de la via Guabo hasta Rio Siele y lucgn  Rio Siete- Naranjal. Indica que cl
sefior Mimistro do Ohras Poblicas e los proximos diss o meses, atociard a la empresa que sc hard
cargo de la ampliacian de esta dltima via. Conclulda esta parlicipacion, lns presentes son imvitalos
a expectar un video publicitario sobre Yilport ¥ sus caruclertsticas para luego entenar ¢l Himna i la
ciudad de Machata. Acto seguide, se procede a la ¢lavsmra ¢l evento siendo las [THOD.

n

Mgs. Dravid Mepia Sarmiento ing Ramén e [T

Gerohte Ceneral Secretaria Goreral
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