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Quito-

Relerencia; snbicitud de bonelici G Py o
P mis considemciones,

Comno es de conocimisnto piblieo, 1o Auridad Porluardn de Puerts Bolivar (APPBO) siscribith hace
poco tiempn ¢ contrto de gestidn delegaidn, por ¢l bual le cotcesiony b [ ompresy de ongen urco
YIEPORT HOLDINGS fo operecidn de la terminal poruara de Puetio Bolivar, por los proximos 50
afios, Este ¢s el resultado de un proceso de concesion gue inicio desde ¢ sba M5y sobre ¢} que tenemos
muchys cxpectativas, Bo solo on wuesin loealidad sl no o nivel oecional. per 1o relevancia que este
provedta genora pani el sector de comercio exterior en general,

(lan fecha & de paubre de 2006, ¢l Ing Rafael Sapifa mediante comunicacion No.-DI2-RS-YILECL-
2016, solicila o ln Gorencia realice lns gestiones necesaring para el olorgumiento de los incentivos que son
lo exeneion de derechos aduancros v Li exencion dol 1SD (Impuesto de Salids de Divisas), al ampuro dis la
Chasula  Sepludgésima Octavn Literal b)Y, del contraty de concesion sueerild entre APPR y
YILPORTECU S.A. con fecha 8 de apogtode 20046,

Asi mismo, cabe mencionar g ¢on lechn 24 de febeero del 2016, v mediaate Resolucitn Administrativa
N 312016, el Qeronte Generad de Autoridid Portuaria de Puerto Bolivar v en ejercicio. de lus
tribugiones qué v configre ln Corstitician de o Repoblica del Eeundor, ¢f Codige Orginico de la
Productinn, Comereiv ¢ Inversiones, La Ley de Régimen Administrptivo Portuario Nacional Arl. 12y 13
literal a) y ¢l Decrotn Ejecutivo No, 674, de 12 de mayo de 2015, resolyid:

“Adfuddicar ef CONCURSO PUBLICO PARA EL “DISENG, FINANCIAMIENTO, EJECUCION
DE QBRAS ADICIONALES, EQUIPAMIENTE, OPERACION ¥ MANTENIMIENTO DEL TERMINAL
PORTUARIO DE PUERTO BOLIVAR" o lo compabia YILPORT HOLDING NV, por ol valor de
SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE DOLARES (USD 730°000.000,00), financlades por parte
ol tmverslondste extragiers, con yn plaze de olecieldn de 59 eftos, confaiiog & parir dit fa iserdpolin
o] cantralo ™)

Con lecha OB di agosto de 2016, YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YLPORTECL) 5.4,
suseribit con la Autoridad Poruaria de Pueno Bolivar un Contrato de Gestion Delegadn para ol = Bisefio,
Financiamiento, Equipamicnto, Ejecuvidn de Obras Adicionales, Operacidn y Muntenimiento de la
Yerminal Portwarin de Puerto Belivar®, ol amparo de lo prescrilo en |y Ley Orpanica di Jncentivos
para dsociaciones Piblive Privadas ¥ fa (iversion Sstrarjera (en adelunte Ley APP).

Conforme s seimli o0 ol Conteato de Gestion Delepada, en su Cliosils Septubgésimi O, en ol
liteeiil b, se establecid como un compramisa entre los intervinienles que, el Gestor Privado solicitpein a lis

agencias gubernamentales meorfzadas | exencitn de lus derechos adusneros entre oifom leimas.
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Al respecto el Cikdign Orgdnico de la Producciin, Comercin ¢ lversiones-COPCY, eshleco gue um de
lus faculiades del Comitd de Comercin Extetior s s de suprimir lus {arifas arancelurias; o ditarie, de
mitaers temporal, L sphivacion de ks tarfas arancelarios genorales, o por sectotes especificos de Ju
ecanumin, segln canvengi a la produccion nacionsl o las necesidades econimicns del Estado,

En esle sentidi, o5 nuesti intérés gue nuestn convisitaario Cutnie con el beneliclo arancelario previsto
en I onoema anies citidn, pues es determinante parn el desarrollo de s inviessitn que readizarin,
especiplmente en log primeros anoy de disanolle de infrogstructurm (2016-2018), en los cuales se preve
invertir mis de USD 230 millones para of desarmollo de o Terminal Pormarm de puerto Bolivar, Paru ello
s¢ necesila que of Comite de Comerdio Exterior reconpsen el beneficio nmneelario. parn todas lus
importaciones que s realicen para esie proyecio, sl como exonere @i proyectn de cualquier medida de
defemsa comerein! guic se impongan a los productng g impartiese,

Parn elecios de sustentar ¢l pudido de | empresa, dudo que es ln Autorided Poromrin de Pugrio Bolivar
uien mangjd el procesn de concesidn inlegramente, nos permitimos preseatar un resumen de la
informpcion econdmica v tenice mils relevanic del provectn, v que consta en los plicgos v en Ly oferi del
pIicesn, parm que estos amgumentos sirvan de mativacion al COMEX para el anilisis del presente caso:

l.  Sobre el Concesionario
YILPORT s una empress de nuéionlicdad Turen, v formn pirte de YTLDIRIM Holding, que estl preseate
¢n ung multiad de sectares industriales, incluyendo opersciones de mimerin, energis, construccion naval,
Cerilizanits, nversicn, lgisticn y gesuon di poeros,

YILORIM Holding ha inyertido mas die ZO0KMM SUSD en lps altimos 5 afios en el sector de transporte
maritime y puerns, petuitmente poses el 2449 de ls temem linea niviem de contensdores mils grande del
wimdo (CMA-CGM),. YILPORT Holding es un operador portuario mundial que maneja mas de 4MM de
TEU (Twamiv-lost Equivalente Lait) (contenedores) al afe. Par YILDRIM, Puerto Bolivar aportaria Je
gran vitlor @ ln wnergis ded holding. B plan macstro para el puertn va o erear auevas oportunidades de
inversion parm Y ULIIRIM en fermlizantes, logisticn, minerfs, stc. Puerto Bolivar serin ¢l primero de ungy
serie de inversiones en Ecandor que vinculen a la cartomn de YILDIRIM global.

2, Muturalezs del proyveoio de coneesion

Diesde Ia instancia en que el Exiado calitics de Inwrds Plblico esie proyectn, ha dejado elaro que se ofrece
un modelo de gesiidn LAND LORD AVANZADO, en ¢l copl e Esindo onnservi v o5 ¢l titulie del
servicio piblico, lo controls 5 o regals, en tanto que al privado se delegd su prestucion, guien bajo ese
esquema aswme b mayoris di riesgos por Lo amversion gue debe realizar. Bl rlesgo de la nversion mtad v
b yetministracion del serviclo operative, durante los 50 anos de (a4 concesiin, es asumide casi en sy
totadidod per el defegunte.

En el grifico 1, se identifics ¢l nivel de riesgy segin ol madelo de gestion establecido, en el cual o
propoacile privadn - bajd el modelo de géstion Land Lond avanzdo - asume gran parte de los servicios

purtunriie y los deggos que ésio implicd.

isrdfice 1, Bsquemas de modelas de gestion para adminisuacion de Poerto Bolivar
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Fuente: Solicitnd de Yilport

Cabe resaltar gue por parle de APPBO no hay ningin compromisy de pago, como conimparie para sacur
atdelnnte el proyectn (Anexo juridicn 9, punio 1). Tsmpoen se ha pactada ningtin desumbolsy de efealive
para da gjecucion del proyecto por parte de la colidsd delepunte, APPBO pone & concesion de Yilport
los activos durante 50 afos, proyectando recibir wdos los activos invertidos (314,3MM SUSD en
maquinaria y equipo) al final de Is concesion. Cabe resaltar que todos los riesgos analizados on eshe
estudio son de responsabitidud dnice de Yilporl, ¢l Bsindo no asume como résponsable ni serd alectado
peondmicamenie en caso de qui dstog sucedin.

Por otra parte se definid, como modelo de ingresos de APPBO, un canoa [ijo de 67% y un canon variable
de 33% dependiénte de los ingresos del puerlo, Cabe resaltir que este canon viriable Hene que sor
considéradn como variable de ricsgo en caso de que el proyecto no cumpla con sus perspectivas de
ingrosos,

1. Deialke de la inversion 2 realicar

De scoerdo al cronograma de igversion previsio pita esté proyecio, 4l que se somele el concesionansy oo
¢l sontrato de gestion delegaca, ln inversion toral se reglizard por fases de acuerdo n lo previsto en ¢l
sigulente cuadio:

Cretilro 2. Resumen de inversion del proyecto’

INVERSION (Millones de $USD) TOTAL
FASE : Ll
Magquinarin y Equipos | Infraestructura | 00
Fase i
ez |90 152.97 241,96
Fanp I :
apa.onzy |06 49,92 89,54
Fase m
auasanay | 400 43,83 43,83
Fase ™ _ I
20332038 | 8758 140,09 217,65
Fase v )
T 50,78 12896
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Sutwotal | 314,34 [ 37,60
TOTAL 751.93

Fuente: Anexa 21 - Formulsrio 11 - Inversiones, reinversiones y man(enimiento
ordinarin (Anexo financigro 2)

4. Del criterin de valor par dinero - Costo / Beneficio del proyecto

Segin ln metodologin ¢lsborda por SENPLADES, un proyecto APE produce valor por dinero si resulty
eén una gandncia nela positiva pam Ia sociedad, que es mayor que la que podria lograrse 8 través de
cunliuier ruta alternativa de adquisicion del bien o servicio, por parte del Estado. En este sentido, e5 uni
buesa préctica Hevar a cabo un andlisis de valor por dinero (esencialmente un analisls costo — beneficio)
comu parte de ln preparacicn inicial de un proyecio, independientpmente de si s realiza
convengionalmente o no como una asociicion pihlico privada.

La evolucitn histdrica de lis cuentas de AFPBO, para poder conocer y éxponer lns venlajss que la
Delegacion, en base o sy Oferly, supone clards henelicios econdmicos findncieros de I APP, en
compirpeitn con una inversidn Estatal, Estos beneficios se han plasmudo en prifleos que dbajo se
ineluyen.

Grdfico 3: Comparativo de vulor pot dinero del proyvecto
COMPARATIVA INGRESCES GASTOS E INVERSIONES ENTRE MODELD ACTUAL APPE (ZQUIFRDAL Y
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Fuente: Dovwmentos anexos en In Clreular Modificatoria No, 12 (Anexo (inancigns 4)

(Fregfice < Cotnparative de Ingresos netos del proyecto
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Fuante: Dovumentos anexos on ln Ciroular Modifleutoria No, 12 (Anexy financiero 4)

En los graficos 3 v 4 s¢ poede aprociar claramente como oy costos de inversion dé Yilporl, versus Tox
costos de inversion que tendria que reslizar AFFBO son mdicalmente menotes. Por lus rasones
establecitas en los [undumentos anteriores se puede delinic como positiva el valor por dinero del
provects, debido al alto eosto en inversitn que representaria parn APPBO realizar el mismo Proyeci, o
comparacion de la gestion de Yilpors

5. Caobertiva e inclusidn social

£l provecto tiene un eompeiente social muy alw de beneficio o su Hinterland nalural, especialmenie los
bhabiinntes de la Parroguia Puerto Bolivir, Provincia de Bl Oro, Bl proyecto gengrard empleo directo e
indirecto de 600 plazus de rabajo direetns v 1800 indirectus; mEl migmo ol compramiso del géstor privido
de upoyir o obfas pard beneficio de o comunidad como es ln Revuperacion del Estors Huayla,
recuperacion de la Isla del Coco, implementaeitn de urguilectura teeanlogicn y desarrollo de software can
It experiencia y conocimicnto en ¢l mangjo de conlenedores gue lene In empresa YILPORT NV,

fi,  Atraccion del proyecto para el sector privado

Fl proyecto congidera desarrollar infragstructura y superestructura para siender bugues PostPanamus, con
lu¢ cualies se desarrollarfan sconomiss a escaln principalmente para las cargas de exportacion, como el
bangno gue genera grandes volimenes. Bn este sentidn el proyecto es inleresante parg lodos los grandes
inversionistas del sector banapern v expartidor, De igual manera, el sector mporiadur de In zona sur del
puis podrfi tener en estn terminal uny muevn allernativa parn el arrbo de su carga, coo miatiefi
especializado, ¥ va no solo depender de las lgrminales de Guayaguil ¢ Bsmeraldas, con los cosios
adielonales que selunlmente eso implica,

7. Equipos a importamse
Lok equipos de li fase 1y fase 2 consian en el Anexi 17 de la-oferta, que este subido en la pégina web de

fa entidad v que se anexa 3 este oficio. Los demis egquipas o tienen wn detalle pormenorizado adn pues
depende de In eficiencia que vayn logrando el puerto con la ejecueidn del proyectn, por o gue no es

posible proporeionar es informacicn wtalmente detalinda o la presente fecho. /
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Fs equipo de Oltima generacidn v alta técnologiy para ¢l equipsmiento prinsipalmente del Muelle 5 y
Muctle b, equipos de una gron resistencin gperative para ¢l mangjo de carga de exporiacion ¢ imporiacion,
par lo cual de establoven manuales de manienimionio y reposiciones inegras de los mismos, que
mefornrnn drdsticamente ln ratn de eficiencin de Ios procedimicntos operativos para atender cunlyuier tpo
de cirgs.

De los componenies técnicos y finumeieros del proyecio se puede concluir lo sigoienle:

e Fl aporie del privado en inversion es significativamente mayor gue cuaiguice beneficin
eomamico yue puede representar ] diferimiento araneelurio cltado.

» Bl proyecto no contempla ningtin desembolso de efectivo para su gjecuién por pare del
Estado; solamente se pune 4 concesion de Yilport los activos durante 50 anos, proyectundo
recibir todos los actives invertidos (314,3MM $USD en maquinaria y equipo) al final
de la concesion.

s Yiipor realizard una Inversion extranjern direct sin hucer uso de fuentes de financiamicnto
nacionales, lo gue fmplica el ingreso de-recursos nuevos ol ecomomiba nacional.

e Fib el andlisis costo [ beneficio concluye que el costo deln invirsian realizada por Yilport
es significarivamente menor,  lo que le costaria al Eslado realizarln direclameonte comi
iniciativa pablice, por lo que es pertinente la estruciin de coneesiin do este proyecty,

o Lo trminos de cobertuen & inclusion social del proyecto son dptimos, Yilport promedia
aumentar f fuerzs laboral del puerto en aproximadamente 612% de trabajo directo durante
el horizante del proyecto (de 98 wmbajadores direclos a 612), sismpro enfocindose en
aprovechar 2! recursy humano de las zonas sledafng il provecto,

PETICION:

Can low anlecedentes oxpuestos, le soliciumos gue: el Comité de Comercit Exierior aprucbe el
diferimiento wnicelario porn todas Lis importaciones que s renlicen pard esle proyecto, gue se previn ¢n
un monte de 3143 millones de dilares de los Estudos Unides de Amériga: st come so exonere ol
provécto de coalquier medida de defensy comercial que se impongan o log productos o imporlarse,
mientras s encuenire vigente el enniralo de gestidn deleguda suscritn con o Autoridad Portuaria de

Puerio Boliver.

Con sentimientos de distinguida de considercion.




Machala, 06 de octubre de 2016

Oficlo NO 002-RS-YILECU-2016

Sr. Abg.

Vicente Guzmdn Barbotd,
GERENTE GENERAL APPD
De mis consideraciones:

Tal y como se recoge en el Contrato de Concesidn de Puerto Bolivar, entre la APPB v Yilport
Ecu, en su cldusula septuagésima octava (Incentivos), como en la carta del Ministro de
Transportes Walter Solis del pasado 08 de agosto de 2016, dirigida a Robert Yuksel Yildirim, y
come contestacién a |a dirigida por éste Oltimo al Presidente de la Repdblica de Ecuador,
Economista Rafael Correa, el Gobiemo de Ecuador, @ través de sus diversas Instituciones
relacionadas con el caso, y especialmente a través de la que usted dirlge, APPB, como titular
de |a propledad de Puerto Bolivar, se compromete a gestionar el otorgamiento de los
Incentivos de la Ley de Incentivos de Asoclaciones Plblico Privadas no otorgados por el Comité
Interinstitucional de dicha ley, y que son los de exencidn de derechos aduaneros (aranceles), y
el da la exencldn del ISD {impuesto a la salida de divisas).

En la arriba mencionada cliusula septuagésima octava, literal b) se especifica que Yilport Ecu
debe solicitar a las Instituciones queé Iniclen las géstiones. Es nuestro entendimiento que debe
ser su Entidad, representada por usted como Gerente General, quien debe canallzar nuestra
solicitud a todas las Instituciones Involucradas v necesarias, Asl, con este Oficio, paso @
salicitarle inicie o continde dichas gestiones para que el otorgamiento de dichos Incentivos sea
le mis pronta posible y permitan continuar con el desarrollo de los planes de "":Ti"ly-— ‘

Con la seguridad de su atencidn, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente

afael Sapina Garcla
REPRESENTANTE LEGAL
YILPORT TERMINAL OPERATIONS ek

YILPORTECU.5.A.




ANEXO0 17: FORMULARIO X - TERMINOS ESENCIALES DE LA

OFERTA

Concurso Pablico No. 001-2015-APP-APPB

"DISENO, FINANCIAMIENTO, EJECUCION DE OBRAS ADICIONALES, EQUIPAMIENTO, OPERACION
¥ MANTENIMIENTO DEL TERMINAL PORTUARIO DE PUERTO BOLIVAR"

Momento de provisidn y puesta en serviclo del Equipamiento previsto para la fase O y Fase 1 de
la Iniciativa Privada, expresado en meses contados desde la suscripcidn del Contrato

{mieses desde Suacripeidn de Confrato,
esthinados sepin previsidn de demanda,
sujetos o Disparadores de Trifico TEUS)

EQUITD TIPO UNIDADES | DISPARADDR | PROVISION PUESTA EN
EN TEUS SERVICIO
FASE 1
GRUAS MOVILES ] ] B
[ EQUIPOS FRONTALES [ 1 €
GRUAS PORTICO MUELLE F] 1 21
GRUAS PORTICO DE PATIO [ 1 N
GRUOAS PORTICO MUELLE 2 B 12 a2
GRUAS PORTICO DE PATIO 6 ) iz
REMOLCADOR (60 T) 1 3 30
FASE 2
GRUAS MOVILES i 500,000 B0 68
EQUIFD5 FRONTALES 5 500.000 48 56
"~ BRUAS PORTICO MUELLE z 500.000 48 68
GRUAS PORTICO DE FATIO B 500.000 48 68

Monto del Canon Vanable, expresado en porcentaje de los ingresos del Proyecto

4,6%

Monteo de Prima |nicial, expresado en dalares de los Estados Unidos, pagadera previaa la
suscripcian del Contrato

NO APLICA
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