=== YILPORT
K./

HOLDING A.S.
INICIATIVA PRIVADA.

PARA: PROYECTO DE
MODERNIZACION DE “PUERTO
BOLIVAR”

(EL ORO - ECUADOR).

Quito, 9 de Marzo de 2015.




i . AT e
== YILPORI INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
i@ HOLDHMG 4.5 PUERTO BOLIiVAR - ECUAD OR. Promotor Publico.

INDICE DE FIGURAS: ......ccocuenteenreeneereneesseeneesessessessesssessessassessasses 3
INDICE DE TABLAS: .......ooteeveueeneeereeceseesaeessesessesssnesssssssssssssssssess8
LISTADO DE ACRONIMOS. .......oeecereecenrecneeesseesessessssessessssssensenes 9
| RESUMEN EJECUTIVO.....uuieeerereeernresseesessensssssessessessssssens I

2 VISION GENERAL DEL PROYECTO......ccceeceveeerereneenreessenens 16

2.1 OBJETIVOS Y ALCANCE DEL PROYECTO.......ccccceeeeeereernneeennneeene 16
2.2 MARCO LEGAL DEL PROYECTO Y MODELOS............ccceeeeuuueene. 17
2.2.1 MARCO LEGAL: MODELOS Y PROCESOS. ......ccccceevrrnenssrssrsmannnnnne 17
2.2.2 MODELOS: RELACIONAL, DE GESTION Y DE NEGOCIO. ............. 19

2.2.2.1 MODELO DE RELACION:..........ccceeeveererneesererersssesssessessmsserasessssssessossares 20
2.2.2.1 MODELO DE GESTION: ......ccocecverrnemereenmresesesssssmmessssessssssssesssansssssassassosss 22
2.2.2.2 MODELO RELACIONAL:.......cctimrtmnnnnnncniensenenemnesnmensnsassssnassssnesnss 29

2.3 ESCENARIO: LOS PUERTOS DE ECUADOR..........cccccceeruuueernunenene 34

2.3.1 PUERTO BOLIVAR. ...ttt sessssnesesesessesesesesmn msssasans 34

2.3.1.1 AGUAS PORTUARIAS.........crrenecicctinicscssensnaescsssnnassaessssssessnaes 39
2.3.1.2 ESPACIOS PORTUARIOS.......eiiiceneeeneinennsneenesaessssnsansnnenesssnaenee s 43
2.3.1.3 EL TERMINAL MARITIMO INTERNACIONAL ........ccccecerrureverereesrsaeseness 45

2.3.1.3.1  OBRAS DE ATRAQUE ..ottt 45
23.1.32  AREAS DE ALMACENAMIENTO.........coommmnrnnsressssss sosssssssssssnsssssssssssssssssssssssneen 47
23.1.33  EQUIPAMIENTO.......ciiiiiiiiciicicceie i s sssssssssssssassssaesssaes 59
2.3.1.34 ACCESOS AL PUERTO ...ttt ceieriesenesesesesessesssssssssessssssssassssaesssnes 60
2.3.135 MODELO DE EXPLOTACION ........coommrrrereernnnsssss sosssssenssssssssssssssssssssssssssssssnns 65
2.3.2 GUAYAQUIL.....cuuuiiuniiirmmncneennnnnanecseemceesnsss messosems sesesssssssassessssss soaves 72

2.3.2.1 TERMINALES PUBLICOS DE GUAYAQUIL........cccevcueerreneresercresuersecnses 13
23. 211 ANDIPUERTO ...ttt ittt sssse s ssssssssssssssssssssssssssaes 73
23212  CONTECON. ...ttt ettt sssse s ssesssss s sssaesssaes 74

2.3.2.2 TERMINALES PRIVADOS DE GUAYAQUIL .........cuuueeriieninecenenensennee. 76
232201 FERTISA ..ottt et 76

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

| Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



= —— r » S—
== YILPORI INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
{@ HOLDHMG 4.5 PUERTO BOLIiVAR - ECUAD OR. Promotor Publico.

2.3.222 PUERTO TRINITARIA (TRINIPUERTO SA.) - BULK TERMINAL.........ccceueuueee 77
23.223 ECUATORIANA DE GRANOS (ECUAGRAN SA) ..o 78
23.224 TPG: TERMINAL PORTUARIO DE GUAYAQUIL........ccocoviiiiiriicceicccieeaes 79
2.3.225 BANANAPUERTO - TERMINAL MULTIPROPOSITO ........cooommrrrrreerrerrrrrrree. 80
23.226  VOPAK ...ttt st sasaes 8l
2.3.3 MANTA ... ettt seeteess seetessssssmesssesssms sessssssssmssssssssmssssssssss sroses 82
2.3.4 ESMERALDAS .....ccouiimiietttsnenneinmcetesesinesssssosmssssssssss ssssssssssmsesssses 83

2.4 ESCENARIO: LOS PUERTOS REGIONALES PROXIMOS A

ECUADOR. ....cveuvvrsresssess esssssesesssssssss s sessssasssessss sssssss s sessssessssess s sesssscs 86
2.4.1 BUENAVENTURA & AGUADULCE ...........cccotvuinueirnnrnncransmscsnncnns 86
242 PAITA ooooeeeesevevressssessss essesssssesssssssssenesssssssos sessssssssssssssssssssssssssnssssssssnns 89
2.4.3 CALLAOQ ....ieciriteciteceetsetn teseseestsssessesssss stssssssssssasssssssssssssssssss seesas 90

2.5 ESCENARIO: PERSPECTIVA DEL NEGOCIO,

COMPETITIVIDAD. ...cccvsss s serssnssssssssssess esssesssessssssess s sessssssssess ssssssesses 93
2.5.1 TRAFICO DE BANANO. ........ceeeremreereerenesrersessesmmessessessn sosesseesn sessssses 106
2.5.2 CEREALES Y RESTO “AGRIBULK?”.....cccceceetrmueennscrrsmenssnecsssnesessns 108
2.5.3 CARBON, CEMENTO Y COQUE DE PETROLEO.........ccccocvurveruere. 113

2.6 ESTUDIO DE LA DEMANDA: PREVISION DE TRAFICO........... 114

2.7 DESCRIPCION DEL PROYECTO. .....ouuvrtmmnss s senssssssssssssssssssens 115
2.7.1 ESTRUCTURA DEL PROYECTO. ...ccccceeerrmenirrmnncsemmcsssssssrasssssssassssses 115

2.7.2 PROPUESTA DE YILPORT: ANTEPROYECTO (INFRAESTRUCTURA,
SUPERESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, Punto | del Articulo 7 del
DeCreto 582). .. uiciereeuiuiiiiiieemmiiienemmiiiiesemasssisscns asssssse sesssssssssnsssses 117

2.7.3 PROPUESTA DE YILPORT: PLAN ECONOMICO FINANCIERO (Punto
2 del Articulo 7, Decreto 582).....uuuiiinnnnnnnninceeceeeemmiccneeeemensecsecnns 126

2.7.4 PROPUESTA DE YILPORT: CRITERIOS DE CALIDAD DE LOS
SERVICIOS DERIVADOS DE LA OPERACION Y/O EXPLOTACION DE
LA OBRA (KPI’'s, MANUAL DE CALIDAD, PLAN OPERATIVO,
MANUAL DE SERVICIOS, Punto 2 del Articulo 7, Decreto 582)....... 127

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

2 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



P A R
== YILPORI INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
@ HOLDHMG 4.5 PUERTO BOLIiVAR - ECUAD OR. Promotor Publico.

2.7.5 PROPUESTA DE YILPORT: CRITERIOS DE MANTENIMIENTO
PROPUESTOS (Punto 3 del Articulo 7, Decreto 582). .......ccccceevueeeneee 128

2.8 PORQUE YILPORT ES LA MEJOR OPCION PARA PUERTO
BOLIVAR. ....eoeeeeeeeeeeeeenesessssessoss ssssssses ssses sonss soses sosss sossssss ssss sasss sssssssoss sasss e 129

2.9 BENEFICIOS DEL PROYECTO / INFLUENCIAS............ccoveeueeens 130

2.9.1 BENEFICIOS ECONOMICOS PARA APPB Y LA ADMINISTRACION DE

(1@l 0 7 @ 130
2.9.2 BENEFICIOS SOCIALES (RSC). ...cceceerrriirmunrennnnrmnneeeennssnsssssss sssannes 130
3 YILPORT: CAPACIDAD Y EXPERIENCIA..........cccrueveeneee 134

4 GESTION MEDIOAMBIENTAL......cccoceuiiirrunnnraccnnccennencnnee | 36
5 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO........ccceeeereerveneernnnes 138

5. COSTE DEL PROYECTO: INVERSIONES, OBLIGACIONES,
AGENDA........ ittt et see sssas cesssa sessseess sase sana sssn sesss sasess aee sunes sue 138

5.2 INGRESOS PARA YPH: TARIFAS, CONDICIONES.................... 139

53 INGRESOS DE LA PARTE PUBLICA (APPB Y
ADMINISTRACION DEL ECUADOR): TASAS O CANONES.............. 139

5.4 PLAN FINANCIERO: RATIOS/INDICADORES FINANCIEROS,

CALCULO. ... ceevteterteeeseneseesesnesesesussseses sssnsassssnssess ssese sasse sassssass srssssreses 139
6 YILPORT: CAPACIDAD Y EXPERIENCIA........ccietterennencenes 141
6.1 CAPACIDAD FINANCIERA. ........oocerererreresreresaesssessssessressssessresssses 141
6.2 OPERATIONAL EXPERIENCE .........ccecovuerereresunseeneseesenesssssenesssnes 142
6.2.1 YILPORT GEBZE .....ccucvevemcurrrenssesresesssmmessssssmssssssssss sess sessssmassssssnes 142
6.2.2 GEMPORT .....ocovrrerrenersseseesmessssassesssssessssmssssesses sesssessssmssssessesmessesessan 144
6.2.3 YILPORT GEMLIK .....cucoveurremrereeerersesesessenssrssssssesmssssssssssassessssn sessesens 145
6.2.4 ROTAPORT ....ccoveurteneeresnesmesssesassesssssessssmnssesssess seassessssmmssessssssmessesssan 146

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

3 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



£
YILPORT INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
HOLDHMG 4.5 PUERTO BOLIVAR - ECUADOR. Promotor Pablico.

6.2.5 MALTA FREEPORT ....cciiiiiiinnninetermnnnnnnnnm messssssssssssssssneescessens snasssnes | 47

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

4 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



- €
== YILPORT INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
‘@ HOLDING 4.5, PUERTO BOLIiVAR - ECUAD OR. Promotor Publico.

iNDICE DE FIGURAS:

Figura I: Metodologia de la InCiativa Prvada .........c.ccoceccurininencinininccnirieccriecicrstsecsesseeeseseesesesesessesesessaseneaens I5
Figura 22 Marco Legal del Ecuador para [aIP €n PUEITOS..........cccoveiereirinince st ssesesesesesenens 18
Figura 3: Modelo Relacional de [a IP..........cccociiieininininen e eaen 2|
Figura 4 Modeloactual con MUlItples OPeradores..........coeveeeeerentrent verememeuemeaenereeeeeseeeseeeseseeeeeenesesenens 2|
Figura 5: Modelo de PPP con un solo Operador (CONCESION). .......cccucueuemeuememeemcmceeeneeeneeneseseneeseneseneenenenes 22
Figura 6 Modelo Relacional Propuesto en @sta IP...........ccovieeceeriniecnt veneuemeceeeceeeeeeeeeseseeseseseesesesenenenes 22
Figura 7: titularidad y gestion portuaria PUBLICA Y PRIVADA ..........ccooovveommreveereeseeeseeeesssessesseseesssssssessssnne 24

Figura & Evolucion de las funciones de los puertos

Figura 9 Iniciativas del Cluster Manager...............couiiiecoiceiciii s

Figura 10: Cadena de Suministro global

Figura |1: Riesgo e importancia de regulacién de los modelos de gestion portuaria

Figura 12: MODELO DE NEGOUTIO.......ccriiiiiiciiiees ceeiiesiesseesssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssasssssessssns 33
Figura 13: Ubicacion de Puerto Bolivar y otros puertos de la WCSA respecto a las rutas intemacionales de
ErAFICO MAITEIMIO. ...t s 35
Figura 14: Ubicacion de Puerto Bolivar y su RInterland ...............coceeevevceeurenenccuninencecunenenccreeneneesesseseseseasescnens 36
Figura |5: Exportaciones e Importaciones por Puertos Ecuador 20 12. .........ccccueuvevceurenenccreinenencrnenenccrennenenne 38
Figura 16: Cajas deBanano exportadas a través de Guayaquil y Puerto Bolivar 2011-2013..........c.ccccceuvuence. 38
Figura 17: Instalaciones de PUErto BoliVar ... e eeaene 39
Figura 18: Aguas portuarias de PUErto BOlIVar...........covecerinincnint e esenes 40
Figura 19: Batimetria de las aguas portuarias de Puerto Bolivar .............ccoccoeeecceneccnencccncnccceeccncccnenes 42
Figura 20: Plano general de uso de los espacios portuarios de Puerto Bolivar .............cocccocerenecueunenccueenencncee 44
Figura 21: Obras de atraque de 1a APPB...........c.oeinrceen ettt tsesesessaseacaesessesesesessasesessssencaces 45

Figura 22: Ubicacion de los patios del Terminal Maritimo Internacional

Figura 23: Fotografiay plano del Patio |
Figura 24: Fotografiay plano del Patio 2
Figura 25: Fotografiay plano del Patio 3
Figura 26: Fotografiay plano del Patio 4
Figura 27: Fotografiay plano del Patio 5
Figura 28: Fotografiay plano del Patio 6
Figura 29: Fotografiay plano del Patio 7
Figura 30: Fotografiay plano del Patio 8
Figura 31: Fotografiay plano del Patio 9

Figura 32: Ubicacion de las bodegas del Terminal Maritimo Internacional ...........ccceceeeeevcceinenencueinenccueenenencee 54
Figura 33: Fotografiay plano de 1a Bodega | ..ottt esesesesesseseseseaseneaene 55
Figura 34: Fotografiay plano de la Bodega 2 ...t seesenens 55

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

5 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



- €
== YILPORT INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
@ HOLDING 4.5, PUERTO BOLIiVAR - ECUAD OR. Promotor Publico.

Figura 35: Fotografiay plano de la Bodega 3 ... sesesesesenes 56
Figura 36: Fotografiay plano de 1a Bodega 4 .........ccvcinncrininccieieecierreecietsteesesseseeaesetsesesesessesesesesseseacns 56
Figura 37: Fotografiay plano de a Bodega 5 ..ottt sseseseseseseacns 57
Figura 38: Fotografiay plano de las Bodegas 6 ¥ 7 ...t ceecrcrrieeeneeceeseeeeesenseseesesessesesesesenens 57
Figura 39: Fotografiay plano de las Bodegas 8 ¥ 9......covrrnnnininint oo senenes 58
Figura 40: Fotografiay plano de las Bodegas 10y |1 ..o 58
Figura 41: Fotografiay plano de la Bodega [2 ... e eseseesenenes 59
Figura 42: Fotografiay plano de la Bodega [3 ... ettt eseseseaseseaene 59
Figura 43: Red viaria de ECURAON .........ccccueuevcucucireicieiriicicitccactseeacaenes seressesesesesessesesesseeacaesessesesessssescacsssnencaces 6l
Figura 44: Eje del AMAZONAS.......ccccuvviieueerircenn ettt esese s eseaesesseseasaesessesessssetasaesssseseacsssssscscsssencacns 62
Figura 45: Proyectos del Grupo 7 del Eje del AmMazonas...........cooueeeeerererenene senemememeeeneeeeneeeneeeeeeeneenenenes 63
Figura 46: Proyecto de mejora de los ejes Viales Binacionales Pert — Ecuador del Plan Binacional................ 64
Figura 47: Terminales Portuarias de GUayaqUil.........cceeeeeeeeertnieeeenen coemememememeeneneeieeneeeseseeseesesesesenesenesenesenenenes 73
Figura 48: Caracteristicas de ANDIPUERTO. ......ccccovurieueuruneneee ccrrireeerersesesesessasesesesseseacsesessesescsssssesessssecacns 74
Figura 49: Caracteristicas de CONTECON.......cooiiiiririirrineree serecreneeeressesesesesessesesessesescsesessesescssssesescsssseeaces 75
Figura 50: Cacteristicas de FERTISA.......c.ou e ettt s e s aeaeaens 77
Figura 51: Caracteristicas de TRINIPUERTO.......ccooiiririninininiirint e eeeeeseesenenes 78
Figura 52: Caracteristicas de ECUAGRAN.........ccotririmtrtrtntntnen cereceeieeneeeeeeeeeeeseeeseseseseseseeseeseneesenenes 79
Figura 53: Caracteristicas de TPG (Terminal Portuario de Guayaquil). .......cccococeeeeccencceccccnccccncccnenes 80
Figura 54: Caracteristicas de BANANAPUERTO. ........ccccceuurereeirinenene creererrereeseseeseesesseseacsesessesescsssseencssssescacns 8l
Figura 55: Caracteristicas de VOPAK ...t ettt ssesesesseseacaesessesescssssesescsssencaces 82
Figura 56: Caracteristicas del Terminal Portuario de MANTA. ..o 83
Figura 57: Caracteristicas del Terminal Portuario de ESMERALDAS. ........c.ccoiiiiineneneeeeeeeeeeeeeeenenes 84
Figura 58: Canal de Acceso al Puerto de Buenaventura y Aguadulce (Colombia). .......cccoceececcccccccncncne. 86
Figura 59: TCB (Buenaventura — Colombia). .......c.coeceeveuereureneerrunenecusenenecressenenesesssseesesseseacsesessesescsessssescsessecncns 87
Figura 60: Puerto de Buenaventura (SPRBUN)..........c.ccovcueururercueiren corireneererreneesesetseesesseseacsesessesesessssesencssssecacns 88
Figura 61: Proyecto de Terminal ICTSI-PSA en Aguadulce (Buenaventura-Colombia). .......ccoceccueueercucueunccncee 89
Figura 62: Puerto de Paita (2010). ..ottt s e seaen 90
Figura 63: Terminal de Contenedores Muelle Sur, DPWC. ... 9l
Figura 64: Puerto del Callao-Pertl..........ccceiiieninine e e senes 92
Figura 65: El Crecimiento Econdmico reciente en la Region. (Alianza del Pacifico)........cccocvrenecueunenccucunencnce 95
Figura 66: El crecimiento Econdmico en la Region en 10s Ultimos aR0s. ........ccceveueercecrrenencucreenenecmeenesencrensencacne 95
Figura 67: El crecimiento del PIB de Ecuador en [0s Ultimos afios. .......ccccrureeuemeenencecmnenencacrenneneseneasesencsensescacns 96

Figura 68: La Proporcion Crecimiento PIB con Trafico Contenedores en Puerto, baja.

Figura 69: Comparativa Crecimientos PIB Ecuador y Global Mundial..........c.cccoeeeeiceniniecncccccccccccnenes 97
Figura 70: Correlaciones entre %A PIB Ecuatonans, Mundial ¥ el %A de Trifice de Contenadores por
PUEITOS €N ECURAON. ...ttt ettt ettt stes caesese e e e e aean 97
Figura 71: Caracterizacion Productiva de ECUROr ........c.cccueeiimiciiieeccccccceecceeee e 99

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

6 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



- 1 ]
=== YILP{ORT INICIATIVAPRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
‘@ HOLDHNG 4.5, PUERTO BOLIiVAR - ECUADOR. Promotor Pablico.

Figura 72: Principales Socios Comerciales de EQUadOr. .........cccoueurireeirinenenint seeecceecceeeceeeceeeeseeeenes 100
Figura 73: Analisis Topologia Comunicaciones ECURON. ........ccc.cuvuveeucuririncuce sencreirenecreisenecseneeeeseseaeeseseaenens 101
Figura 74: Principales Corredores Logisticos del ECUadOT. .........cocoeueurerecueirerenceeerinccreteecereeeeseseeeenesenenens 102
Figura 75: Comparativa Distancias en Kms desde Quito a opciones portuarias. ...........cecceeveeccremsccecrennencne 102
Figura 76: Oferta Logistica del EQUAOT. ........ccoceeeieinieinireninit e eeenen 103
Figura 77: Logistica, Infraestructuras y Competitividad del Ecuador en2010. ......cccocoeeicvccnincncncnencncnccccnes 104
Figura 78: DAFO del Transporte y Logistica del Ecuador por ALG, 2010. .......cccccovveenenenencnenencncnenencncreeenenes 105
Figura 79: Evolucién del trafico de banano Puerto Bolivar vs. Guayaquil.........c.ccececeeurerencucrninencecrnencncecrennencne 106
Figura 80: Evolucidn de la contenedorizacion del Banano............cocecceuevecenen cevirenccrcenenenccneereeseseeeenesensencns 107
Figura 81: Ubicacion de los Terminales Portuarios de Guayaquil..........ccccveeecueurenccecenenenccrnmnenccnenccecrennenene 108
Figura 82: ANDIPUERTO.......couiuecrecrectreneieseeseseeesseesstesstaesss sessessasessssassstacsstasstsessssessesssacsssassseassseassssaes 109
Figura 83: TRINIPUERTO......cuouiiiiiiiciiciencineieiestesstetseesesesss eessssassssesassssasstasssssessssessesssassssassssassssassssaes 109
Figura 84: ECUAGRAN ...ttt ettt tstses caeseseseseesee e e e e e e e e e e e et e e et as e easasacas 110
Figura 85: Ubicacion PUErtos ECUALOIIANOS.........ccccueurureucucunuen sereeuereeneneacsesseseaesessesesesesseseacsessasencsesssseacsesesencas 10
Figura 86: Distribucion de los Centros de Haboracion de Proteina Animal (fuente AFABA)............c.c......... 12
Figura 90: La estructura operativa de YPH para ECUador............ccccceuecceirinicncinincccerecceneeeeesencenenenenene Ié
Figura 91: (Colegio de Educacion Secundaria Garip-Zeycan YILDIRIM en Samsun - Turquia).......ccccceeueueee. 130
Figura 92: (Bachillerato Técnico Vocacional de Logistica Industrial YILPORT en Dilovasi - Turquia)........... 131
Figura 93: (Kindergarten Gemlik Gubre en Gemlik - TUrqQUIa) .......cccccoceeecreeccrcenecceeeeeeceeeeeeeenes 132
Figura 94: (Escuela Primaria ETI Krom en Elazig - TUrquia) ........ccccceveeevcueurenenceeenenccreineneceneeeeseseesceseseenencne 132
Figura 95: Marco Legal Medioambiental de los Puertos en Ecuador. ...........oceceueevcecucenenenccrnenenccreencncecrennencne 137
FiGUIA 96: GEBZE POIt.......cueuiuecueciecinecineneineseeesseesseesstesss srtueesesssssasesssseassstacsstassssessssessesssacsssnesseasssenssnsanes 142
Figura 97: GEMPORT ......ooiiiiriciecrecrecineietsesetese st sstess st seas sucsstsesacsesacssacsstassseassseassnsanes 144
Figura 98: YILPORT GEMLIK ...ttt ettt sssssssssassesaestsessesessssessesssacssasssassssassssanes 145
Figura 99: ROTAPORT ......ccceuririreieirieeietsteaeeetseeaesetststseaetsteas setaesesesstasaesessttaesessstacsesstntacsesssstncsesestncsesssencas 146
Figura 100: MALTA FREEPORT ........c.oiiiiiiiciitciciicticiietie s secssssssae st ssssssssssssssssasssssssssases 147

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

7 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



€
== YILPORT INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
@ HOLDING 4.5, PUERTO BOLIiVAR - ECUAD OR. Promotor Publico.

iNDICE DE TABLAS:

Tabla I: Modelos de titularidad y estiOn POIrtUAIIOS........ccccucuurecucurunercreurtreeaereereseseseaseeseseeseeaesessesesesssseseacsenne 29
Tabla 2: Modelos de titularidad y gestion Portuarios Il...........c.ceececcerereeeu coecreirenecuninesccseeneeesessesesesessesencsenne 30
Tabla 3: Funciones de [a APPB ...ttt ettt 32
Tabla 4: Coordenadas Geograficas de PUerto BOlIVar. .........c.ccceeiireceeeeecceeeeceeteeeeeeeeeeee e 34
Tabla 5: Distancias comparadas entre Puerto Bolivar y Callao con Chiclayo y Paita.........cccceceeeereeveeuennununnne. 36
Tabla 6: Foreland de PUEIO BOIIVAT ...ttt st sas s sene 37
Tabla 7: Reserva de @SPacio POITUANIO ........occueueeeeucueirerecueiriescaessteacsesseseaesesease sesseseacssssescsesessentacsessssenessssssencsesne 43

Tabla 8: Caracteristicas de los atraques |, 2, 3y4

Tabla 9: Resumen de las areas de alMacENAMIENTO .........ccueevierieuiiiiecrceeereeeeee et ete e ese e e s eseessessensensensenns 47

Tabla 10: Equipamiento de Puerto Bolivar (20 10)

Tabla | 1: Operadores Portuarios de Buque — 201 0.......cccoiiiiiencnenene rereieeeieieieieierereieiereteeeseseseseseseseaesesesesenens 66
Tabla 12: Operadores Portuarios de Carga — 201 0......c.c.cuvureeueurencrcueinteinineeereirteceeiseesesetsesesesessasesesesseseacsenne

Tabla 13: Empresas de servicios complementarios - 2010

Tabla 14: Valores de Demanda estimados €n € Proyecto ...........cccccereceirene veerececenenecncneeneneenenseeseseesesesenes 114

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

8 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



T D e
=== YILPORI INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
@ HOLDHMG 4.5, PUERTO BOLIiVAR - ECUADOR. Promotor Pablico.

LISTADO DE ACRONIMOS.

Acrénimo | Significado

APE Autoridad Portuaria de Esmeraldas

APG Autoridad Portuaria de Guayaquil.

APM Autoridad Portuaria de Manta

CAPMT APM Terminals (A.P. Moller — Maersk Group)

APN Autoridad Portuaria Nacional (Peru)

APPB Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar

CFS Container Freight Station (Almacén de Llenado/Vaciado de Contenedores)
DPW Dubai Port World

ECH Empty Container Handler (Maquina Frontal Manipulacion Contenedores Vacios)
(FMI Fondo Monetario Internacional
[GEY Grupo de Empresas Yildirim

ICTSI International Container Terminal Services Inc.

IP Iniciativa Privada

Km Kilometros

M2 Metro Cuadrado.

M3 Metro Cubico

MHC Mobile Harbor Cranes (Gruas Moviles de Puerto)

MN Millas Nauticas

PB Puerto Bolivar

PIB Producto Interior Bruto

PPP Private Public Partnership (Participacion Publico-Privada)

PSA Port Singapore Authority

RS Reach Stacker (Maquina Frontal con pluma de inclinacion variable telescopica de

manipulacion de contenedores llenos)

RSC Responsabilidad Social Corporativa
RTG “Rubber Tyred Gantry”, grua puente de patio, para contenedores, sobre
neumaticos.

SACP SuD América Costa Pacifico

SPTMF SubSecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial

STS Ship-to-Shore Gantry (Grua carro Buque-Muelle)
[T™ Toneladas Métricas

TPG Terminales Portuarios de Guayaquil

T Terminal Truck (Cabeza Tractora de Terminal)

usD United States of North America Dollar ($)

VMS Vessel Monitoring System (Sistema de Monitorizacion de Buques)
(VP Vice-Presidente de Ecuador D. Jorge Glas Espinel

YPH YILPORT Holding N.V.
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| RESUMEN EJECUTIVO.

YILPORT Holding N.V. se enorgullece al presentar esta “INICIATIVA PRIVADA” (IP) a la
“Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB)” para la modernizacién, nueva construccion y
operacion de la Terminal Portuaria Puerto Bolivar, bajo régimen de Concesion con Contrato por
37 afos, para todos los tipos de cargas y servicios que se detallan mas adelante. Esta IP describe la
propuesta de YILPORT Holding N.V. para transformar Puerto bolivar en una moderna instalacion
portuaria, considerando no soélo los actuales traficos de banano, sino también nuevos traficos de
granel (cereales, clinker, carbdn, minerales, etc.) y contenedores. YPH también incluye en su
proyecto algunas instalaciones y sus correspondientes servicios auxiliares tales como Almacén
Frigorifico (para el pre enfriado del banano y la mejora de la logistica terrestre, especialmente
menores esperas de buque y camiones) y también instalaciones para la recepcion, almacenaje y
entrega 6 carga de graneles. YPH esta seguro de que con su vision llevada a la practica convertira

a Puerto bolivar en una avanzada plataforma logistica del Sur del Ecuador.

La apertura de APPB a la inversion privada asegurara la viabilidad y sostenibilidad del puerto a
largo plazo, como también de los sectores productivos de las regiones aledaias, como también
beneficiara a la Sociedad Ecuatoriana y a su Economia. YPH tiene los atributos Unicos y necesarios
para maximizar el valor del Proyecto de Modernizacion de Puerto Bolivar a través de una

asociacion (Contrato de Concesion) mutuamente beneficiosa.

YPH es, en su totalidad, una subsidiaria y propiedad del Grupo de Empresas YILDIRIM (GEY). El
Grupo de Empresas YILDIRIM esta activo en mas de 10 areas de Negocio por todo el Mundo,
que van desde la mineria, fertilizantes, energia, operaciones portuarias, logstica, inversion de

capital, etc. El Grupo tiene mas de 3 billones de USD en activos bajo su gestion.

En 2010, el GEY adquirié el 20% de la compania naviera CMA-CGM, la tercera con mayor
capacidad de flota portacontenedores del Mundo, por un importe superior a 500 Millones de
USD. Posteriormente amplié su participacion al 24%, en 2013. CMA-CGM es un socio muy
cercano a YPH, tanto para las terminales ya existentes, como para futuras oportunidades. En Sud
América, CMA-CGM esta asociada a Hapag-Lloyd y Hamburg-Sud, conformando un Grupo Lider
en el transporte de contenedores en el area. Ademas, CMA-CGM es parte del revolucionario
grupo “Alianza P3”, formado por las tres navieras portacontenedores con mayor capacidad
mundial. YPH aplicara su relacion con CMA-CGM para complementar su proyecto de Puerto

Bolivar.

YPH es un experimentado Operador Portuario en puertos multipropdsito de primer nivel
Mundial, con 5 puertos bajo su gestién y varios mas en fase de preparacion. YPH construye, posee
y opera 4 puertos en Turquia, manipulando Ro-Ro, Carga General, graneles solidos (cereales,
cemento, carbon, etc.), graneles liquidos (petréleo y derivados, quimicos, etc.) y contenedores.
Como una extension a su adquisicion de participacion en CMA-CGM, YPH adquirié el 50% en la
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Terminal “Malta Freeport Terminals Limited”, lider en el Mediterraneo, con una capacidad de 3
millones de TEUS anuales. A través de su portafolio, YPH tiene excelentes relaciones con clientes
clave como MSC, Maersk, y diversos gigantes industriales que buscan oportunidades de inversion

Y hegocio.

GEY provee de soporte financiero y no financiero a YPH, y sigue trabajando en nuevas

oportunidades en mineria, logistica, etc., una vez que el puerto ha sido concesionado a YPH.

YPH ha utilizado recursos internos de GEY para desarrollar esta IP, en coordinacién con socios

estratégicos y del negocio, para los diferentes segmentos del negocio.
Para YPH, y tras una cuidadosa revision, Puerto Bolivar se enfrenta a dos desafios:

I. Mantener las cuotas de manejo de banano a granel 6 como mercancia general: La
Contenedorizacion y la competencia de los Terminales Privados y Publicos de Guayaquil
hacen mella y reducen los volimenes de banano de Puerto Bolivar.

2. Debido a la contenedorizacion del banano, y al crecimiento econémico del Ecuador, el
pais necesita de “mejor” capacidad portuaria. Esto quiere decir que necesita no tanto de
“mas” capacidad (especialmente de contenedores, pero también de graneles) como de
“mejor” capacidad adaptada a las nuevas demandas de los traficos, como mayores calados,

equipos de mayor capacidad, mejores productividades, etc.

Basindose en estos desafios, YPH propone un proyecto con tres fases principales de desarrollo,
para asegurar la competitividad de Puerto Bolivar, y asi apoyar al crecimiento de la Economia y la

Sociedad del Ecuador, y a la sostenibilidad de las mismas.

La Primera Fase implementa equipo para manipulacién de contenedores, modernizacion de las
infraestructuras existentes, e implementacion de tecnologia punta en el negocio portuario. YPH
tomaria bajo su gestion todos los servicios portuarios a la mercancia y al buque, en modo que sus
inversiones generen mejora de los servicios y de los resultados tanto para la APPB como para
YPH. Nuevas lineas de negocio portuario seran abiertas, tales como cereales, otros graneles
solidos (cemento, clinker, carbon, coke, etc.). Los servicios existentes seran mejorados en
coordinacion con APPB, aprovechando la experiencia de YPH que asegura la satisfaccion del

cliente caso a caso.

La Fase 2A (primera parte de la segunda fase) se ajusta a un escenario de crecimiento lento en el
que YPH ampliaria la linea de atraque y dispondria equipos disefiados en conjunto entre YPH y el
lider de equipos portuarios Mitsui. Sin embargo, YPH cree en la Fase 2B como la mas probable en
funcién del escenario, y en la que YPH extenderia la linea de atraque y dispondria de mas equipos.
Al final de la fase 2B, Puerto Bolivar seria uno de los puertos lideres de SACP, tanto en términos
de capacidades por tamano como por equipamientos, volumenes de carga y valor para su

“Hinterland”.
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La tercera Fase (Fase 3) diversificaria los tipos de carga y permitiria el crecimiento en servicios
clave tales como almacenaje frigorifico y otros. El producto final de la IP serd un Puerto ejemplar
y lider manejando mas de 5 tipos de mercancias con equipo dedicado, y sirviendo a la industria,
Comercio y Sociedad Ecuatoriana.

Esta metodologia en tres fases aseguraria que las actuales disminuciones de trafico de Puerto
Bolivar terminarian, y posicionarian a Ecuador como un centro clave del comercio y la industria
en SACP. La implementacién de la IP en Puerto Bolivar llega en un momento crucial para toda la
region de SACP en cuanto a capacidad portuaria y demanda. Entre las ultimas noticias
relacionadas estan el anuncio de la participacién de PSA en la concesion de ICTSI en Aguadulce-
Buenaventura (Colombia), o los grandes proyectos de expansién para el Callao ya anunciados,
con dos grandes operadores como DPW y APMT donde, hace tan sélo 6 anos, no habia ni una
sola gria portacontenedores, no suponian una amenaza. También el cercano Puerto de Paita
(Norte del Perd) ha confirmado inversiones y grandes planes para el futuro cercano, y que
amenazan directamente a Puerto Bolivar. El caso de Paita es especialmente importante, pues el

primero de los dos puertos que se consolide en crecimiento puede anular las opciones del otro.

La modernizacién de Puerto Bolivar no supone ninguna amenaza para Guayaquil. Ecuador como
pais necesita de una mejora de su capacidad portuaria, tanto en calidad como en cantidad. Los
actuales activos portuarios (canales, muelles, patios, equipos, etc.) no pueden atender a la
demanda a corto plazo venidera. Intentar atenderla con ellos supone el riesgo de no cubrir la
demanda real de los clientes, y de ser ineficientes para con el pais. Con brevedad, Ecuador
necesita de una adecuacion de sus activos a las nuevas demandas, y para ello hay que aumentar la
eficiencia mediante el aumento de la productividad, y con ello la capacidad. Por supuesto los
patrones de los tréficos pueden cambiar tras la modernizacién de Puerto Bolivar, pero Guayaquil
seguira siendo el nicleo industrial y de comercio que es, como también seguira siendo un puerto

clave y lider para Ecuador.

YPH se compromete a transferir todo el conocimiento, implementacion de tecnologia y empleo a
personas locales con diferentes grados de cualificacion. Como empleador aséptico, YPH ofrecera
oportunidades de trabajo a 600 personas aproximadamente en modo directo, y en modo
indirecto a unas 1800. Los beneficios sociales para Machala, El Oro, Ecuador van desde logistica
mejorada (que reducira los costes de las mercancias), a la RSC. YPH implementara las Gltimas

tecnologias globales asi como las mas reconocidas certificaciones.

La vision de YPH para su proyecto en Puerto Bolivar incluye una inversion cercana a los 550
millones de USD en los 37 afios de concesion. Basado en la demanda del Mercado las
subsecuentes fases seran implementadas tal y como descritas en el Contrato de Concesién. La
compensacion a la APPB se basa en el pago de un canon variable en funcion del trifico
(“Royalties”) vy aplicables a las unidades de dichos traficos (teus, toneladas, etc.)y uno fijo
(“lease”). Los ingresos para la APPB serian asi variables en conjuncién con el éxito de la

concesion, que légicamente busca el concesionario.
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Mas especificamente, este Proyecto de Modernizacion de YPH, en su maximo nivel de inversion,

traera los siguientes beneficios:

- Mejora de las Infraestructuras Portuarias de Ecuador para satisfacer futuras demandas, y
asi mejorar la Logistica del Comercio Exterior Ecuatoriano.

- Tras lo anterior, mejorar la Competitividad y la Calidad de la Regién de El Oro, del
Ecuador y de la region SACP.

- Convertirse en una herramienta para la Mejora de la Matriz Productiva del Ecuador.

- Facilitar y participar en la educacion y formacion de los recursos humanos en las mas
avanzadas e innovadoras metodologias logistico-portuarias. Asi, mejorar la cualificacion,
competitividad y calidad de vida de la gente de Ecuador.

- Ayudar a extender los beneficios de la internacionalizacion a mas areas y ciudadanos del
Ecuador. Esto ayuda a diversificar las nuevas inversiones locales y extranjeras en una
economia creciente, minimizando los desequilibrios nacionales.

- Compromiso y apoyo a todas las Instituciones Ecuatorianas involucradas para mejorar la
Seguridad y la Proteccion.

- Como Grupo Industrial, GEY esta interesado en encontrar nuevas vias de participacion y
de asociacion con el Gobierno de Ecuador, en areas tales como Astilleros, Mineria,
Energia, Fertilizantes, Logistica, etc.

- Mejoras en el bienestar de los ciudadanos del Ecuador.

La Metodologia aplicada a ésts IP es la siguiente:
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2 VISION GENERAL DEL PROYECTO.

2.1 OBJETIVOS Y ALCANCE DEL PROYECTO.

El Objetivo de éste Proyecto de IP es el de Modernizar y Ampliar Puerto Bolivar para convertirlo
en una plataforma logistico-portuaria lider del Ecuador y de la Regién Norte de SACP, mediante
la mejora de la Eficiencia para alcanzar las demandas y necesidades del Comercio Exterior en la

Region y contribuir a la mejora de la Matriz Productiva del Ecuador.
El alcance de este Proyecto puede ser desagregado en dos partes:

I. Modernizar las actuales instalaciones para mejorar su eficiencia e invertir en equipos
auxiliares y nuevas instalaciones, para también mejorar su eficacia y efectividad,
especialmente para el trifico del banano. Tales inversiones incluyen un almacén frigorifico,
nuevas puertas, nuevos remolcadores, grias moviles, gruas de carro de muelle y de patio,
equipamientos para graneles varios, etc. La inversion estimada es de 330 millones de USD
en equipos portuarios.

2. Desarrollar el puerto como un sistema, extendiendo el actual, con una inversion estimada
de 220 millones de USD en infraestructuras. Esto incluye la nueva terminal de
contenedores en tres fases, con las infraestructuras y equipos necesarios para atender a
los mayores buques actualmente en servicio 6 en desarrollo para la regiéon. Esto oincluye
también el atraque, manipulacion y almacenaje necesarios para los nuevos traficos como
graneles (clnker, cereales, etc.), asi como para la cadena logistica de estas mercancias. Y
también incluye la construccion de la capacidad necesaria para cubrir las demandas del
comercio exterior de la region, como también los “CFS”, distribucion capilar interior, etc.

El espiritu del Proyecto es el de Participacion Publico-Privada (PPP), buscando al perfecta
simbiosis de intereses entre la Matriz Productiva de Ecuador, el Comercio Exterior de la Region,
y YPH, y todo ello maximizando la eficiencia de los actuales y futuros activos e inversiones. Como
resultado, la concesion a YPH tendra un elevado impacto positivo en lo Social, mejorando la
Matriz Productiva a la vez que fortaleciendo la Competitividad del Comercio Exterior de Ecuador

y de su Sistema Portuario.
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2.2 MARCO LEGAL DEL PROYECTO Y MODELOS.

En este epigrafe, YPH presenta a las Autoridades de Ecuador su comprension del Marco Legal del
Ecuador en lo referente a Puertos y su Delegacion 6 Concesion, y de los diferentes modelos que

determinan el desarrollo y la ejecucion de la IP para la concesion de Puerto Bolivar.

2.2.1 MARCO LEGAL: MODELOS Y PROCESOS.

El Marco Legal es siempre el primer aspecto a considerar en un Proyecto Portuario. Cualquier
cosa que se quiera hacer, debe primero ser posible segln las leyes, y ajustarse a ellas. Dos puntos

a destacar en éste aspecto:

I. El Marco Legal Nacional: Esto incluye tanto las Leyes Nacionales del pais que aloja al
puerto, como los Acuerdos y Tratados Internacionales suscritos por dicho pais, ambos al
respecto de Puertos y su Concesion. Eventualmente, pueden existir Leyes & Normas
regionales 6 Locales que afecten. Asi pues, el Marco Legal debe ser objeto de un
exhaustivo y riguroso trabajo que garantice el proceso de Concesidon y que sustente el
posterior Contrato entre las partes.

2. El Ofertante y futuro concesionario debe constituirse como empresa tal y como lo
requiera la Ley Nacional, y también tal y como lo requieran el Pliego de Concurso

vinculado a la IP.

YPH esta absolutamente comprometido con lo anterior, tal y como se puede deducir de los

Objetivos y Alcances antes expuestos.

La siguiente Figura 2: Figura 2 resume el Marco Legal considerado, en un modo jerarquico de
leyes de mayor a menor rango 6 aplicacion, y que soportan a esta IP, que YPH presenta ante

APPB, asi como a la Vicepresidencia de Ecuador.
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Figura 2: Marco Legal del Ecuador parala IP en Puertos
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Fuente: Yilport (2013).
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2.2.2

Si bien

MODELOS: RELACIONAL, DE GESTION Y DE NEGOCIO.

los puertos pueden ser circunscritos en un area en el mapa, y a pesar de que su area de

influencia puede ser de miles de kildmetros cuadrados, todavia puede ser mas extensa su

influencia o afectacion a los aspectos sociales y medioambientales, como también a la complejidad

de la cadena logistica global a la que sirve.

De este modo, la evolucion de un nuevo modelo de participacion publico-privada para la

explotacion de un puerto requiere de una clara y estructurada modelizacién. Todas las

funcionalidades, metodologias y organizaciones, asi como todos los procesos necesarios para la

entrega

de los servicios portuarios se pueden agrupar en tres modelos:

El Modelo de Relacion: Este modelo tiene que determinar como cualquier “stakeholder”
O parte interesada, se relaciona con los demas, considerando las funcionalidades,
jerarquia, y los procesos. Este es el modelo con mas dependencia del Marco Legal.

El Modelo de Gestion: En éste se consideran dos tipos de gestion: La de la parte publica,
en este caso APPB, y la de la parte privada, en este caso YPH, para una correcta y
adecuada explotacion de la Concesion. El organismo publico, la APPB, debe ejercer una
buena Gobernanza, y el privado debe ser eficiente y eficaz en equilibrio.

El Modelo de Negocio: Tras los dos anteriores, que en cierto modo definen el Qué, el
modelo de Negocio define el Como. En el modelo de Negocio, se detallan tanto el Plan
Operativo, como los estudios de impacto social y medioambiental y sus Planes de manejo,
y los flujos econémico-financieros y sus equilibrios entre ambas partes. Este modelo
determina las Operaciones, Seguridad, Proteccién, Gestion Medioambiental y Social, asi

como los indicadores y sus objetivos a conseguir.
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2.2.2.1 MODELO DE RELACION:

Basado en el Marco Legal antes expuesto, y considerando la importancia de todas las Partes
Interesadas (“Stakeholders” del Proyecto), éste punto es de extrema importancia, no sélo para
mostrar y clarificar las relaciones entre “stakeholders”, la jerarquia de dichas relaciones, sino
también para mostrar el compromiso de YPH con los tres grandes grupos de Stakeholders de

todo proyecto que son el Social, el Medioambiental y el de Negocio.

En un modo muy grafico, YPH no soélo presenta su comprensién de las relaciones con los
principales Stakeholders de la Administracién Puablica, y su correspondiente Proceso de la IP, sino
que también muestra los principales cambios que se daran sobre las relaciones actuales en APPB

cuando se aplique elmodelo propuesto de PPP.

El propésito de YPH con esta IP de PPP, es planificar y gestionar Puerto Bolivar en coordinaciéon
con todos los Organismos Publicos involucrados, en orden a mejorar la Gobernanza de todo el

“Cluster” Portuario. Esto necesita de una clara, transparente y estable relacion mutua.

YPH es parte del Grupo YILDIRIM, que tiene actividades en los campos de Energia, Mineria,
Fertilizantes, Astilleros, Naviera (Granel), etc. Asi, espera que de la relacion iniciada con este

proyecto portuario puedan surgir nuevas oportunidades de colaboracion de interés mutuo.

YPH quiere acercarse al Gobierno del Presidente D. Rafael Correa y de su Vicepresidente D.
Jorge Glas, al maximo nivel, pero siendo respetuoso y abierto para con todas las Instituciones y
Administraciones involucradas, a las que en este mismo documento tiende la mano para
establecer una cordial y provechosa relacion mutua, en especial a la Ministra de Transportes y
Obras Plblicas, D* Maria de los Angeles Duarte y su equipo. También al Gobernador de la Region
del Oro, como Presidente del Directorio de la APPB, con la absoluta conviccion de que todos
ellos representan a los intereses del Ecuador, y con el animo de alcanzar una repetuosa y
provechosa relacion por ambas partes, publica y privada, a través de la PPP de la Concesion de

Puerto Bolivar a YPH.

Las siguientes imagenes (Figura 3Figura 4Figura 5Figura 6) intentan mostrar cuanto hasta ahora se

ha expuesto con texto, esperando que sea en el modo mas logico y adecuado.
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los mecanismos de ejecucion y control necesarios para el desarrollo de la actividad con el
objetivo de mejorar la competitividad de los servicios portuarios de acuerdo con el marco legal

vigente.

Para ello cabe distinguir, en primer lugar, entre los llamados servicios generales (vigilancia,
ordenacién del trafico, emergencias, etc.) y los servicios especificos a un usuario o a un cliente

determinado a peticion de éste.

En el actual modelo en Puerto Bolivar, donde no hay delegacion 6 concesion otorgada a un
Operador Portuario, como si es el caso de Contecdn en Guayaquil, los servicios generales son
prestados usualmente por la propia Autoridad Portuaria. Una de las cuestiones que se plantean en
relacion con la prestacion de determinados servicios generales es si pueden ser prestados por la
Autoridad Portuaria mediante contratos de asistencia técnica con empresas privadas o
necesariamente el personal que lo presta debe ser personal vinculado mediante relacion laboral

con la Autoridad Portuaria.

En Ecuador, las Normas que regulan los servicios portuarios (SPTMF 116/12) determinan que
los servicios generales (Vigilancia y Seguridad, Alumbrado Publico, Limpieza, Manejo de
Desechos Sélidos y Liquidos, Control de Plagas y Otros Servicios Generales de similar

naturaleza) deben ser prestados bajo su responsabilidad y control por la Autoridad Portuaria.

Las formas de prestacion de los servicios especificos mas usuales en funcion de la forma de cesion

o participacion de privados desde la Autoridad Portuaria o Administracion cedente son:

* Prestacion directa

#  Prestacion indirecta

*  Prestacion en régimen de licencia
*  Auto prestacion

= Integracion de los servicios
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En Ecuador, las Normas que regulan los servicios portuarios (SPTMF 116/12) unicamente

contemplan la prestacion directa y la indirecta:

“En forma directa, por parte del Estado, a través de sus instituciones, mediante contratacién de

operadores portuarios, bajo modalidad concursable.

En forma indirecta, mediante delegacion por parte del Estado, a través de sus instituciones (bajo la
forma juridica de concesion o autorizacién), de acuerdo al procedimiento determinado en el
“Reglamento de aplicacion del régimen excepcional de delegacion de servicios publicos de
transporte”; o, por operadores portuarios contratados por la empresa privada cuando no involucre la

ocupacion, usufructo de bienes, infraestructuras y facilidades estatales existentes.”

Por ende, en los puertos publicos como Puerto Bolivar existe una permanente dicotomia entre lo
publico y lo privado (Figura 7). Mientras las empresas emanan siempre del interés mercantil y
econémico, sea quien sea su propietario, el sector publico busca el bienestar econémico y social
del pais y esta obligada tanto a velar por la comunidad, es decir por el interés publico, como,
precisamente por ello, también a facilitar al sector privado el mejor uso de los puertos en
términos de beneficio para la comunidad. Es dificil alcanzar un equilibrio sin caer en dogmas
portuarios; para ello es necesario conocer al maximo el propio modelo de relacion y casuistica
local, y establecer comparaciones con el exterior, asi como mejores practicas. Del mismo modo,
hay que comprender qué es un puerto y el papel que juega en el mundo en los tres ambitos

econdémico, social y medioambiental, y ser conocedores del potencial de cambio.

Figura 7: titularidad y gestién portuaria PUBLICA Y PRIVADA

TITULARIDAD GESTION
(“propiedad”)

:
Operador portuario
PRIVADA

... entre lo publico y lo privado...
Fuente: Monfort y al. (2012)
La figura anterior representa el marco de posibilidades de reparto tanto de titularidad como de

gestion en puertos, entre lo publico y lo privado (en verde se representa el control o gestion

publico, y en rojo el privado). Existen multiples combinaciones de titularidad y gestion que dan
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lugar a diferentes modelos; siempre desde la flexibilidad hay que buscar aquel que mejor equilibre

los intereses publicos y las condiciones de mercado en cada caso y en cada momento.

En el desarrollo de su actividad bajo este modelo publico-privado las Autoridades Portuarias

desarrollan:

®  Funciones reguladoras
* Funciones de propietario del dominio publico o landlord

*  Funciones operativas

La funcion de reguladora esta relacionada con el control de la actividad portuaria, la de
propietario del dominio pulblico-privado con la gestidon de espacios y la operativa con la prestacion
de servicios portuarios. La forma de prestacion de los servicios portuarios, directa o indirecta,
determinara el papel o funciones de la Autoridad Portuaria en el proceso de prestacion de cada

uno de ellos.

stas tres funciones tienen en comin la necesidad de establecer mecanismos de control a partir
Estas tres fi t I dad de establ d trol re

de mediciones. La regulacion de una actividad requiere un control para velar por su cumplimiento,
y para ello hay que establecer indicadores. De igual modo, la gestién de la propiedad, ya sea
publica o privada, cuando se “concesiona’” o “cede” a otros debe fijar términos y condiciones
medibles. Y finalmente, cuando se prestan servicios en forma de operaciones portuarias, se debe

poder medir para poder dirigirlas.

En Ecuador, la legislacion del sector portuario y la legislacion no especifica de aplicacion a la
APPB, que conforman el modelo de relacion de las Autoridad Portuarias, asi como de otras
entidades publicas, imponen la necesidad de implantacion de estos mecanismos de control,

que permiten evolucionar hacia puertos cada vez mas eficientes, seguros y sostenibles.

La concepcion moderna que requiere el negocio de los puertos para un desarrollo sostenible de
su actividad orientada a facilitacion de la actividad econdmica, de la competitividad del tejido social
y empresarial, y al cliente, requiere que la Autoridad Portuaria como gestora gobal del puerto,
lider natural para procurar las interrelaciones que se dan entre los diversos agentes de la cadena
de suministro, y maximo responsable del servicio global prestado, ejerza, ademas de las
anteriores, funciones de gobernanza entre los stakeholders del puerto, es decir, en el Cluster

Portuario.

Bajo este razonamiento que contempla una vision de los puertos mucho mas actual, se deduce
una nueva funcion: la de “Manager del Cluster Portuario” o “Cluster manager’. Es decir, las
funciones se extienden desde las tres tradicionales (como regulador, como propietario del

dominio publico o landlord, y como operador) a una cuarta que contempla esa actividad de los
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puertos que intenta integrar intereses de todos los stakeholders y ademas hacerlos trabajar en
conjunto para mejorar el servicio global ofrecido a los clientes, mas alla incluso de los limites del

puerto (Figura 8 y Figura 9).
Figura 8: Evolucion de las funciones de los puertos

4 funciones

landlord

regulador

regulador
operador

operador tiempo

Fuente: Monfort y al. (2010)

Figura 9: Iniciativas del Cluster Manager

Fuente: Monfort y al. (2010)
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Esta nueva funcién es importante puesto que los servicios que se dan en los puertos, ya no se
valoran aisladamente, por cuanto tienen un papel, un peso y una responsabilidad en la calidad de
servicio de la cadena de suministro gobal percibida por el cliente final (;Error! No se
encuentra el origen de la referencia.). De modo que la red de agentes involucrados en
generar los servicios internos (usuarios) y clientes finales debe ser conocida, controlada y

gestionada (gobernanza) para procurar esa calidad de servicio.

Figura 10: Cadena de Suministro global
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Fuente: Monfort y al. (201 1)

En el caso de esta Iniciativa Privada, YPH se compromete a prestar los servicios portuarios que
venian siendo brindados en esta Terminal por los diversos operadores portuarios y empresas de
servicios complementarios. Ademas se compromete a la redaccion y actualizacion de un Manual

de Servicios Portuarios que especifique y detalle dichos servicios.

YPH se compromete también a la no discriminacion de ningln cliente del puerto, al uso eficiente

de h infraestructura, y a un desarrollo arménico y sostenible durante toda la vida de la concesion.

Todo ello siempre sin perjuicio de las atribuciones legales, reglamentos y demas disposiciones
legales expedidas por todos aquellos organismos publicos con autoridad y competencias en
diversos aspectos relacionados con la concesion y los servicios en ella prestados, tales como el
Consejo Nacional de Marima Mercante y Puertos (CNMMP), por la Subsecretaria de Puertos,
Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF), por la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB), y
por el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) y de los demas organos de la
Administracion del Estado, asi como de lo establecido en el marco regulatorio relacionado
aplicable a la APG. Dicho Manual de Servicios Portuarios podra ser modificado en todo momento,

a efectos de tener en cuenta la evolucion de las necesidades en el margen del futuro desarrollo.

YPH se compromete a brindar en forma continua y permanente los siguientes servicios basicos:
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* Uso de muelle por las Naves.

* Transferencia de Contenedores Llenos, Ship to gate

* Transferencia de Carga General, Ship to gate

* Transferencia de Carga Banano, Ship to gate

* Almacenaje de Contenedores

* Almacenaje de Carga General en Patios

* Almacenaje de Carga General no Contenedorizada en Bodegas

* Almacenaje de Carga General no Contenedorizada en Bodegas Especiales
* Transferencia de Contenedores Vacios

* Reestiba de Contenedores

* Pesaje de Vehiculos

* Consolidacion/Desconsolidacién de Contenedores

* Conexiony Energia a Contenedores Refrigerados (Reefers)

» Operaciones para Aforo o Inspeccion de Contenedor

* Operaciones para Aforo o Inspeccion de Carga General no contenerizada.
* Porteo de contenedores

* Porteo de Carga General

* Recepcién / Despacho Contenedores

* Recepcion / Despacho Carga General

* Tarifa de Uso de Facilidades por Remolcadores.

Y todos aquellos servicios existentes 6 potenciales que no se reserve la APPB para su correcta
funcion de Propietario, Planificador, Regulador y Controlador, 6 en funciones operativas
relacionadas con seguridad, proteccion, 6 en las institucionales que requieren de mediacion con
otros organismos publicos.
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2.2.2.2MODELO RELACIONAL.:

Por Ultimo, el modelo de negocio es el mecanismo por el cual un negocio busca generar ingresos
y beneficios; es como la Autoridad Portuaria planifica su actividad y sus relaciones con el
Concesionario 6 con otros agentes para ofrecer los servicios portuarios y es una parte esencial

de la Propuesta de Valor del Puerto a sus clientes.

Las clasificaciones que se presentan a continuacion de modelos de negocio portuarios se basan en
ese “equilibrio” de funciones y servicios repartidos entre lo publico y lo privado, donde lo publico
suele referirse a esa Autoridad Portuaria local o al propio puerto, pero podria ser alguna instancia
publica diferente en algin caso, y lo privado se refiere normalmente a un concesionario, o bien a
la multitud de diferentes agentes y empresas privadas que actlian o trabajan para el cumplimiento
de las funciones y servicios. Estos modelos distinguen entre inversion en infraestructura y
superestructura, y la prestacion de servicios portuarios — en particular, el de estiba de buques,

definiendo quien realiza cada funcion.

Las Tabla | Tabla 2, siguiendo con el mismo cédigo de colores empleado hasta el momento,
recogen los grandes grupos de modelos de titularidad y gestién portuarios, nombrados en la
columna de la izquierda de la siguiente figura y descritos mas adelante, y en la fila superior las
funciones y servicios a abastecer (en el caso de la jError! No se encuentra el origen de la
referencia.6 de una forma mas desplegada), de modo que en las celdas intermedias, cruce de
cada modelo con cada funcién o servidios, tenemos para cada caso a quien se atribuye, o publico
(verde) o privado (rojo).

Tabla I: Modelos de titularidad y gestion portuarios

Inversiones Prestacion de servicios

Modelo Infraestructura  Superestructura Estiba Otros

Public , , , )

Piblica Publica Publica Mayoria
Serviceport
Tool port Publica Publica Publico-
Landiord port Pub Publico-
Private M
Serviceport g

Fuente: Monfort (2012b)
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Tabla 2: Modelos de titularidad y gestion portuarios Il

(5 uperestroctur

Public
Serviceport

Tool port

Landlord
port

Private

Serviceport

Fuente: World Bank (2007)

Estos modelos, que son evoluciones de otros modelos histéricos, tienen diferentes connotaciones
de riesgo para los privados, y también diferentes demandas de normativa y control para lo publico
como representa el siguiente grafico (Figura I1).

Figura | I: Riesgo e importancia de regulacion de los modelos de gestién portuaria
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Fuente: World Bank (2007).

Una Autoridad Portuaria publica gestionada bajo el modelo “public serviceport” invierte en todo

tipo de infraestructuras y superestructuras, y presta todos los servicios portuarios.
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Una Autoridad Portuaria publica en un modelo “tool port” invierte en todo tipo de
infraestructuras y superestructuras y son empresas privadas las que prestan servicios de

manipulacion de mercancias.

En un puerto gestionado bajo el modelo “landlord”, la Autoridad Portuaria publica invierte en
infraestructura de accesibilidad maritima y generacién de aguas abrigadas (obras de abrigo y de
atraque), y son operadores privados quienes invierten en superestructura portuaria Yy,

ocasionalmente en obras de atraque.

En los puertos “Private Serviceport”, la Autoridad Portuaria privada invierte en todo tipo de

infraestructuras y superestructuras y presta todos los servicios portuarios.

Por Ultimo, hace algunos anos dentro de la terminologia de los modelos de negocio portuarios ha
aparecido el modelo de “landlord avanzado”, en el que la funcién de los puertos es la de ser
facilitadores de la actividad econdmica, de la competitividad del tejido social y empresarial y de su
sostenibilidad ambiental, asi como coordinadores de los diferentes agentes y administraciones que
intervienen en el paso por puerto de buques y mercancias. En consecuencia, las Autoridades
Portuarias, en el ejercicio de su autonomia, como responsables de la gestion de los puertos y en
calidad de lideres de dichos Clusteres Portuarios, tienen el deber de promover el ejecucion de
mecanismos que persigan la generacion de valor y riqueza para el territorio en el que se
encuentran, agilicen la actividad portuaria y les permitan diferenciarse del resto de la oferta de
capacidad y servicios portuarios, y esto pasa, en gran medida, por buscar el maximo equilibrio
entre Eficiencia y Eficacia, a la vez que de una buena Efectividad 6 Impactos. Es aqui donde la
Asociacion Publico-Privado juega un importantisimo papel: Nada mas claramente indicador de la
busqueda de la eficiencia de los recursos ya dispuestos que el hecho del interés del privado en
seguir invirtiendo nuevos recursos sobre los ya dispuestos publicos, y con rigurosos trabajos que
muestren una buena eficacia como medida del interés del Negocio y del Comercio Exterior del

Pais (funciones de Cluster Manager).

Los anteriores son modelos tedricos y en la practica, los sistemas portuarios y los puertos

contemplan realidades hibridas ricas en matices.
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Sin caer en dogmas, la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar debe migrar del modelo “tool
port” hacia el “landlord avanzado”, no tanto en lo que a la titularidad de la inversion se refiere,

sino mas bien a la forma de concebir los servicios.

Bajo un modelo “landlord avanzado”, la APPB prestaria algunos de los servicios generales,
aquellos que la | égica segregacion fisica del propio terminal portuario objeto de la concesién 6
delegacion del resto de funciones de la APPB indique, y delegaria la prestacion de los servicios
especificos en un Operador Portuario comprometido (Yilport) de acuerdo con las Normas
que regulan los servicios portuarios en el Ecuador (SPTMF 116/12).

Asi, sus funciones serian las siguientes:

Tabla 3: Funciones de la APPB

Funcién reguladora 3A Regulacion de los procesos de prestacion de
servicios portuarios especfficos que no ejecuta
directamente  (pliegos  reguladores), incluyendo

mecanismos de control de cumplimiento

Funcion de propietario |3.B. Cesion de espacios para la prestacion indirecta

del dominio publico o de los servicios bajo la modalidad de concesién

landlord

Funcion operativa 3.C.  Prestacion de algunos de los servicios generales
3.D. Planificaciéon y gestion de puertas maritima

Exteriores al Terminal si las hubiese (gestion de

atraques y de acceso maritimo 6 Control de Trafico

Maritimo)
Funciones de Cluster Ejercicio del liderazgo en:
Manager
3.E. Calidad en la cadena-logistico-portuaria
3.F Implantacién de TICs
3.G.  Areas logisticas (ZALes, puertos secos)
3.H.  Gestion medioambiental
3. Asistencia técnica
3. Formacion
3K Relacion puerto-ciudad

3.L. Responsabilidad Social Corporativa

Fuente: Monfort y al.
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Fuente: Yilport (2013).

2.3 ESCENARIO: LOS PUERTOS DE ECUADOR.

Para dotar del rigor necesario a ésta Iniciativa Privada, como propuesta que es, y tras haberse
expuesto el entendimiento e interpretacion del Marco Legal de Ecuador que la permite, procede
analizar y mostrar el Escenario en el que encaja. Tomando el simil Teatral, se puede entender
como la representacion de una obra, donde diferentes actores (navieras, operadores logisticos y
portuarios, organismos puUblicos e internacionales, exportadores, importadores, asociaciones,
etc.), diferentes Escenarios (los puertos de Ecuador, los puertos regionales 6 préximos a Ecuador,
las tendencias en la Economia Mundial, en la Cadena Logjstica, etc.) se ponen en accidon para
mostrar una Obra (el Comercio Exterior de Ecuador) al servicio de su Pablico (la Sociedad

Ecuatoriana, el Medioambiente).
Para una mayor claridad, se ha desagregado la exposicion de dichos Escenarios en tres epigrafes:

- Los Puertos de Ecuador: los activos portuarios presentes de Ecuador.
- Los Puertos Regionales proximos a Ecuador, sus caracteristicas 6 activos.
- El Negocio Maritimo, Logistico-Portuario, la Economia y el Comercio de la Regién y de

Ecuador, y los Actores que intervienen.

2.3.1 PUERTO BOLIVAR.

Las infraestructuras del Puerto de Puerto Bolivar se ubican en la provincia de El Oro, cantdn de
Machala, en la parroquia de Puerto Bolivar, a la entrada del canal Santa Rosa, ubicado al sur del
Golfo de Guayaquil, y al abrigo natural de la Isla Jambeli. Las coordenadas geogrificas exactas de
su localizacién son las recogidas en la Tabla 4. Esta ubicacion lo sitla estratégicamente a |3 millas
nauticas de las rutas de trafico internacional que a través del Canal de Panama conectan la Costa
Oeste de Suramérica con el Océano Atantico (Figura I3). Sus muelles se encuentran a 4.5 millas
nauticas desde la boya de mar.

Tabla 4: Coordenadas Geogrificas de Puerto Bolivar.

Latitud: 030 |5’ 55” Sur

Longitud: 80° 00’ 55” Oeste

Distancia maritima/Distancia terrestre
Fuente: APPB (2009¢)
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Figura |3: Ubicacion de Puerto Bolivar y otros puertos de la VWCSA respecto a las rutas

internacionales de trafico maritimo

Fuente: The geography of transport systems we bsite

El puerto, situado en las inmediaciones de la ciudad de Machala, dista por carreteras de primer
orden 182 kildmetros de Guayaquil, 190 km de Cuenca, 235 km de Loja, 79 km del paso
fronterizo de Huaquillas, y 80 km de Tumbes (Pert); y se encuentra conectado por carreteras de
segundo orden con Zamora (300 km) y con Macas (440 km). Su hinterland geografico y comercial
abarca el sector austral ecuatoriano, sirviendo eficientemente a las provincias de El Oro, Azuay,
Loja, Canar, Zamora, el sector mas cercano de las provincias del Guayas y Morona Santiago y el
norte peruano (Figura 14).
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Figura 14: Ubicacion de Puerto Bolivar y su hinterland

Fuente: APPB.

La Tabla 5 muestra como las ciudades del Norte de PerG Chiclayo y Paita se encuentran a menor
distancia, por mar y por tierra respectivamente, de Puerto Bolivar que el Puerto de Callao, lo que
supone una clara oportunidad para Puerto Bolivar. Cabe destacar que desde los Acuerdos de Paz
firmados por ambos paises en 1995 se ha triplicado en volumen del intercambio comercial entre

estos y quintuplicado en transito anual de vehiculos (www.planbinacional.org.pe).

Tabla 5: Distancias comparadas entre Puerto Bolivar y Callao con Chiclayo y Paita.

Chidayo Paita
Puerto Bolivar 313 millas/ 596 km 154 millas/ 493 km
Callao 351 millas/ 763 km 665 millas/ 1,022 km

Fuente: APPB (2010).

Sin embargo, la concesion del Puerto de Paita con la intencion de construir 300 metros de linea
de atraque con |3 metros de calado, equipada con 2 grilas poértico para la atencion de buques
Panamax, puede influir negativamente en la captacion de carga del norte de Perd. Actualmente,
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Paita es segundo puerto de contenedores del Perl, por detras del Callao, y sus operaciones se

centran en productos agricolas, pesqueros, minerales y derivados del petroleo,

Si se consideran los origenes y destinos de las mercancias que pasan a través de Puerto Bolivar,

asi como el propio Comercio Exterior de la Region, tendriamos como “Foreland” de Puerto
Bolivar el que muestra la Tabla 6

Tabla 6: Foreland de Puerto Bolivar

EXPORTACION IMPORTACION
Estados Unidos Estados Unidos
Bélgica Panama
Holanda Bélgica
Panama China
Chima Canada
Canada Costa Rica
CostaRica Holanda
Holanda Inglaterra
Inglaterra Alemania
Alemania Portugal

Portugal Italia
Italia Rusia
Rusia Siria
Siria

Guatemala

Yugoslavia
Polonia
Espana

Fuente: Boletin Estadistico APPB

La estructura logistica de produccion y consumo de la region, provoca que gran parte del
hinterland de Puerto Bolivar coincida con el del Puerto de Guayaquil. Ademas, el manejo de
productos de la misma naturaleza hace que los forelands de ambos puertos se superpongan, lo que
convierte a Guayaquil, tanto a la Autoridad Portuaria como a los terminales privados, en un
competidor directo de Puerto Bolivar, lo que historicamente ha perjudicado en el crecimiento de
este segundo puerto. Las Figura |5 y Figura 16 muestran esa pérdida de Puerto Bolivar a favor de
Guayaquil, potenciada por la contenedorizacion del banano y su consiguiente desplazamiento a
Guayaquil que ha consolidado dicho trafico de contenedores en modo Unico aislado del resto del
sistema portuario.
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Figura 15: Exportaciones e Importaciones por Puertos Ecuador 2012.
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Fuente: SPTMF 201 3.

También se puede observar en la Figura 16 como la cuota de cajas de banano exportadas a través
de Puerto Bolivar ha sido siempre inferior, con excepcién de dos meses, a la que le corresponde
por produccion, lo que lleva implicito que dichas diferencias has sido embarcadas a través de

Guayaquil, considerando sélo un afio (2012).

Figura 16: Cajas deBanano exportadas a través de Guayaquil y Puerto Bolivar 2011-2013
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Fuente: SPTMF 201 3.

La Figura |7Figura 17 ilustra las instalaciones con las que cuenta Puerto Bolivar para la prestacion
de sus servicios y que se describen a continuacion. Ademas, con el objetivo de atender a la
demanda creciente y de modernizarse y adaptarse a las tendencias marcadas por el comercio
internacional de mercancias, actualmente se estan desarrollando las infraestructuras necesarias

para apoyar su transformacion hacia la manipulacion de carga contenedorizada.

Figura 17: Instalaciones de Puerto Bolivar

Fuente: APPB

2.3.1.1AGUAS PORTUARIAS

Las aguas portuarias de Puerto Bolivar comprenden desde la boya de mar, que se encuentra a 4.5

millas nauticas del puerto, hasta la zona de atraque y la zona de fondeo (Figura 18).
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Figura 18: Aguas portuarias de Puerto Bolivar

Aguas Portuarias
Fuerte Bolivar

Instalacicn
W, PusrteBalivar

Fuente: Fundacion Valendiaport; Foto: Google Earth

La ubicacion privilegiada de Puerto Bolivar en el Canal de Santa Rosa al abrigo de la isl de Jambeli
ofrece al puerto una proteccién natural y lo convierte en sitio seguro para el atraque y la
operacion de buques. Asimismo, el canal, de 200 metros de ancho y senalizado con boyas

luminosas, sirve de acceso al puerto y de area de fondeo.

Las aguas del canal son tranquilas y ofrecen unas condiciones de navegacion favorables, lo que

facilita las maniobras de los buques a la vez que resguarda a los buques fondeados.

Por la situacion geogriéfica y las caracteristicas topograficas del area en que se encuentra Puerto
Bolivar, el comportamiento de los vientos presenta algunas anomalias. Los vientos predominantes
y de mayor magnitud, durante gran parte del afio, tienen influencia de los cuadrantes suroeste y
noroeste, aunque que en los meses de enero a abril aparecen vientos con componentes del
cuadrante noreste. En términos generales por la manana los vientos son tenues o estan en calma,
mientras que por la tarde son mas fuertes. La velocidad media de los vientos es de 2 a 4 m/s,
siendo mayores durante la época seca, de junio a octubre, cuando alcanzan valores de hasta 6.3
m/s. Ocasionalmente se registran rafagas de hasta |5 m/s (APPB 2010b).

DOCUMENTO DE PRESENTACION DE

40 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
INICIATIVA PRIVADA



1]
=== YILPORT INICIATIVAPRIVADA DE YILPORT PARA Entrega a APPB como
@ HOLDING 4.5, PUERTO BOLiVAR - ECUAD OR. Promotor Pablico.

La corriente en el eje del canal es de 1.5 nudos y es consecuencia de las mareas. De acuerdo con
datos facilitados por Consulsismica (2009) en su estudio, la carrera de marea en el Canal de Santa
Rosa es de 3.27 metros, es decir, el nivel maximo de mareas alcanza +3.27 metros sobre MLWS
(Mean Low Water Springs).

El calado actual del canal se encuentra entre -9 y -12 metros MLWS; en los muelles el calado es
algo mayor (Figura 19). Para el afio 2012, se tiene proyectado un dragado para el canal hasta la
cota de -12 metros MLWS. A medio plazo se pretende alcanzar una profundidad de -14 metros
MLWS (Zambrano 2011). El potencial calado de las instalaciones de Puerto Bolivar es una de sus
principales ventajas competitivas respecto al Puerto de Guayaquil, actualmente el primer puerto
de Ecuador y que, con una lamina de agua maxima de 10 metros, tiene importantes problemas de

calado debido a su ubicacion en el cauce del rio Guayas.
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2.3.1.2ESPACIOS PORTUARIOS

El espacio del que dispone la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar es de 419,943 m2. Este se
encuentra completamente cercado por la valla del puerto y estd ocupado por edificios
administrativos e institucionales, entidades financieras, viales de circulacion interna,
estacionamientos, patios de almacenamiento y bodegas (APPB, 2009¢). El frente maritimo de
este espacio portuario se materializa en 620 metros de linea de atraque divididos en cuatro
puestos de atraque o atracaderos situados por parejas en dos muelles distintos, el muelle

espigén y el muelle marginal.

Ademas, Puerto Bolivar cuenta con una reserva de espacio portuario (Tabla 7) que posibilita
futuras expansiones de la superficie de la que el Puerto dispone para llevar a cabo sus

operaciones.

Tabla 7: Reserva de espacio portuario

Area Superficie (m?2)
Area | 39,463
Area 2 24,774
Area 3 24,200
Area 4 216,500
TOTAL 304,937

Fuente: APPB

El puerto también dispone de un espacio de perfil costero que tiene una extension de 420

metros para la ampliacion del muelle marginal.

La puesta en uso de la totalidad de esta reserva de espacio supondria multiplicar por 1,7 tanto

el espacio portuario disponible actualmente como la linea de atraque.

La Figura 20 muestra el plano general de uso de espacios portuarios de Puerto Bolivar. En él,
ademas de las instalaciones del Terminal Maritimo Internacional, consta la infraestructura

proyectada (Ampliacion Terminal).

DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE

43 Quito, Ecuador 19-Nov-2013
DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA



WA WAL N T T QE IR0 TRT

g
P REERR | ey + IR Y O O NI

Tdd ' =punry

Ml @A

e 1 BT AN TR W
POEWETE LT

TARLTR LA T T

Eq% -

4T E T rET
MOYITT BT R

NOATYARIEAR
FUNDIRNELAES RS LS
AOLIE

AFVASTVE DT SR

ramwaseinae mievs [

i

TR ey
TeumF Foraee

¥,

TTAEREw" TRAWN OdNT

—_— =
w] S

Jeiog olary ap soumkod soiedsa 50| ap Osh ap e oury 7 wndly

HOI RN 30 SGNEIRDE HOHI WS U EAITOE TLHAMd Lo LU
1% NHDWLNISAHA WHWd IHSdTIA 30 FOAMd FALLFZINI ._._.M_.-U.—.-:p



— YILPRD RT' INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA PRESENTACION AL
HEIL TR A g PUERTO BOLiVAR - ECUADO GOBIERNO DE ECUADOR.

2.3.1.3EL TERMINAL MARITIMO INTERNACIONAL

Actualmente, en Puerto Bolivar, las operaciones de exportacion del banano y otras
operaciones de importacion y exportacion de productos por via maritima se realizan en unas

instalaciones conocidas como Terminal Maritimo Internacional.

Segln el Estudio de Mercado a Trafico Maritimo Internacional (APPB, 2009a y 2009b), la
capacidad de esta instalacion es de 1,705,877 toneladas y 258,678 contenedores; en el Hito 1.2
se profundizara en estos calculos. Este apartado se centra en el andlisis cualitativo de las
infraestructuras de las que se sirve el Terminal Maritimo Internacional para dar servicios a
navieras y cargadores; es decir, las obras de atraque, las areas de almacenamiento, el

equipamiento y los accesos al puerto, asi como el modelo de explotacion.

2.3.1.3.1 OBRAS DE ATRAQUE

Actualmente, como obras de atraque, Puerto Bolivar dispone de un muelle espigdn, un muelle
marginal y un muelle de cabotaje operativos. Estos permiten atracar simultineamente hasta 4
buques de mercancia, que pueden ser de carga general o buques tanque. La Figura 21 ubica las

obras de atraque de Puerto Bolivar en la linea de costa.

Figura 21: Obras de atraque de la APPB

Muelle de

b nells de cabotaje ~

espigon

Fuente: APPB

Muelle espigén

El muelle espigdn alberga los atracaderos | y 2, y es un pantalan de pilotes y losa de hormigén
armado en forma de |, con un delantal de 130 metros de longtud, 30 metros de anchura, y
12.5 metros de calado para el atraque simultineo de 2 buques de hasta 20,000 TPM, uno a

cada lado. Este muelle estd unido a tierra por medio de una pasarela de 100 metros de
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longitud y 14 metros de ancho, cuyo eje forma 3000 respecto a la alineacion de la linea de

costa.

Muelle marginal

Un muelle marginal, también de pilotes y losa de hormigdn armado, situado en la linea de
costa, con uma longitud de 356 metros, una anchura de |5 metros, y 12,5 metros de calado
permite el atraque simultaneo de dos buques de hasta 20.000 TPM, uno a continuacién del
otro. Este muelle, que aloja a los atraques 3 y 4, esta unido a tierra por medio de tres

pasarelas de 27 metros de longitud y 14 metros de ancho que forman dos espejos de agua.

La Tabla 8 resume las caracteristicas de los atracaderos |, 2, 3 y 4 dedicados a la manipulacion

de mercancias.

Tabla 8: Caracteristicas de los atraques |, 2,3y 4

Calado Capacida
Atra:gade Ubi:,adé Largo Ancho (m sobre oo rt(i e Carac:seristic
™ e QRS peren
| ::I‘;fg'gen 130,00 30,00 12,50 5 sot::apmes
2 23;’?;'2% 130,00 30,00 12,50 5 sot::aP;':tes
3 mrll;geillLil 180,00 25,00 12,50 > sot::aPli;':;es
4 m':‘r’gei'k;l 180,00 25,00 12,50 5 soll;::aPliT:\tes

Fuente: Zambrano (2010)

Muelle de cabotaje

El muelle de cabotaje es también un muelle en espigon sobre pilotes, en este caso en forma de
T, situado al Sur de las instalaciones del Puerto, en el malecon de Puerto Bolivar, cuya longitud
es de 60 metros y su calado de 5.7 metros. Actualmente, esta infraestructura ha sido destinada

al atraque de lanchas que se dedican exclusivamente al turismo.

El Plan Emergente para el Desarrollo de la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar 2008-2010
(APPB, 2008) identifica la facilidad de entrada, salida y maniobra de los buques en las
instalaciones como una fortalezas del puerto. Esto se debe a la superficie de lamina de agua
abrigada y a la profundidad actual de las aguas que con dragado puede alcanzar -14 metros
MLWS.
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2.3.1.3.2

AREAS DE ALMACENAMIENTO

El area total dedicada al almacenamiento en Puerto es de 218.240 m2, es decir un 51.97% de la

superficie terrestre actual del puerto. La Tabla 9 desglosa la superficie por bodegas y patios.

Tabla 9: Resumen de las areas de almacenamiento

SUPERFICIE (m?)

BODEGAS CUBIERTAS ABIERTAS

Bodega 3 2,016
Bodega 4 2,016
Bodega 8 2,400
Bodega 9 2,400
Bodega 10 2,880
Bodega 11 2,880
SUBTOTAL 14,592
BODEGAS CUBIERTAS CERRADAS
Bodega | 1,944
Bodega 2 1,993
Bodega 5 1,140
Bodega 6 324
Bodega 7 324
Bodega 12 3,694
Bodega 13 2,043
SUBTOTAL 11,462
PATIOS PAVIMENTADOS

Patio | 9,793
Patio 2 3,989
Patio 3 1,506
Patio 4 27,975
Patio 5 8,242
Patio 6 51,828
SUBTOTAL 103,333

PATIOS LASTRADOS

Patio 7 38,965

Patio 8 23,167
Patio 9 26,721

SUBTOTAL 88,853

TOTAL 218,240

Fuente: APPB

Uso

paletizado
paletizado
paletizado
paletizado
paletizado

paletizado

paletizado, otros
paletizado, otros
paletizado, otros
carga general
carga general
paletizado, otros

carga general

contenedores
contenedores
equipos
contenedores reefer
vehiculos

vehiculos y contenedores
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Patios

Actualmente Puerto Bolivar cuenta con 9 patios que ocupan 192,186 m?, lo que equivale al
88.06% de la superficie del puerto dedicada a almacenamiento y al 45.77% de la superficie total
del puerto. Estos se clasifican en patios pavimentados (53.77%) y patios lastrados (46,23%) y se
extienden por el drea sefalada en la Figura 22.

Figura 22: Ubicacion de los patios del Terminal Maritimo Internacional

LICES HAWAL LANEEL|

Fuente: APPB
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El Patio | tiene una superficie de 9,793 m® asfaltada y cercada por una malla metélica. Su uso

principal es el almacenamiento de contenedores (Figura 23).

Figura 23: Fotografia y plano del Patio |
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Fuente: APPB

El Patio 2, ubicado al sur del Patio |, es el mas cercano a las oficinas de la Autoridad Portuaria
de Puerto Bolivar y tiene una superficie de 3,989 m® pavimentada y también dedicada al

almacenamiento de contenedores (Figura 24).

Figura 24: Fotografia y plano del Patio 2
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Fuente: APPB
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El Patio 3, ubicado al oeste del Patio | y cerca del muelle de espigon, es el de menor tamano
de todos con 1,506 m* de superficie pavimentada con hormigén. Es un patio abierto (sin valla)

dedicado al almacenamiento de equipos (Figura 25).

Figura 25: Fotografia y plano del Patio 3
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Fuente: APPB

El Patio 4, ubicado junto al atraque sur del muelle marginal —atracadero 3-, tiene una extension
de 27,975 m’. Su superficie esti pavimentada con asfalto y estd cercado. Estd equipado con
tomas de corriente puesto que esta disenado para el almacenamiento de contenedores tipo
reefer (Figura 26).

Figura 26: Fotografia y plano del Patio 4
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DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE
50 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015

DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA



YILPORT’

HOL M A g

INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA
PUERTO BOLIVAR - ECUADO

PRESENTACION AL
GOBIERNO DE ECUADOR.

utiliza para el aparcamiento de vehiculos (Figura 27).

El Patio 5, situado junto al atraque norte del muelle marginal —atracadero 4-, y rodeado por las

Bodegas 8, 9, 10 y |1, mide 8,242 m® Su superficie no cercada y pavimentada con asfalto se

Figura 27: Fotografia y plano del Patio 5

Fuente: APPB
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El Patio 6, situado junto a la valla del puerto, tiene una extension de 51,828 m? no cercada y

asfaltada que se utiliza para el aparcamiento de vehiculos, aunque, segun lo proyectado, en el
futuro la mitad de su superficie esté destinada al almacenamiento de contenedores (Figura 28).

Figura 28: Fotografia y plano del Patio 6

Fuente: APPB
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El Patio 7, rodeado por los patios |, 4, 6 y 8, tiene una superficie de 38,965 m? abierta y no
pavimentada. Actualmente no se le da ninglin uso, pero tras su pavimentacion se destinara a

almacenamiento de contenedores cerrados y reefers (Figura 29).

Figura 29: Fotografia y plano del Patio 7

PATI{T ET

AHES = HG, G

Fuente: APPB

El Patio 8, ubicado al norte de las instalaciones actuales entre los patios 5 y 9, ocupa una
extensién de 23,167 m°. Es un patio abierto no pavimentado, aunque con la subbase ya
ejecutada, que se emplea para el almacenamiento de vehiculos de carga. En un futuro su uso

sera el de almacenar vehiculos (Figura 30).

Figura 30: Fotografia y plano del Patio 8
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Fuente: APPB

Por dGltimo, el Patio 9, al norte del Patio 6, mide 26,721 m? y también es un patio abierto no
pavimentado. A dia de hoy no esta destinado para ninglin uso. Tras su acondicionamiento, esta
proyectado que se utilice para realizar labores de mantenimiento de contenedores (Figura 31).
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Figura 31: Fotografia y plano del Patio 9
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Fuente: APPB

La oferta de patios para el almacenamiento se completara con otros 5 patios proyectados,
algunos de los cuales ya se estan ejecutando y que elevaran la oferta de tomas reefer a 960.
Estos son los patios 10, |1, 12, 13y 14

Bodegasy almacenes

Las instalaciones de Puerto Bolivar cuentan con |3 bodegas, entre abiertas y cerradas, con una
superficie total cubierta de 26,054 m? lo que equivale al 11.94% de la superficie de
almacenamiento total y al 621% del area total del puerto. Las bodegas abiertas ocupan 14,592
m2 (el 6,7% del total), y las cerradas | 1,462 m2 (el 5,3%).

Dentro de la planta del Terminal Maritimo Internacional las bodegas se encuentran ubicadas en
las inmediaciones del muelle espigdn y del atracadero 5 del muelle marginal, segin muestra la

Figura 32.
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Figura 32: Ubicacion de las bodegas del Terminal Maritimo Internacional
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La Bodega I, ubicada junto al muelle de espigdn, al norte del mismo, es un almacén cerrado de
1,944 m’ dedicada al almacenamiento del banano paletizado. Esta proyectada la apertura de sus

paredes (Figura 33).

Figura 33: Fotografia y plano de la Bodega |
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Fuente: APPB

La Bodega 2, ubicada junto al muelle de espigdn, al norte del mismo, al lado de la Bodega I, es
un almacén cerrado algo mayor que la Bodega |, de 1,993 m’ también dedicada al
almacenamiento del banano paletizado. De igual modo, estd proyectada la apertura de sus

paredes (Figura 34).

Figura 34: Fotografia y plano de la Bodega 2
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La Bodega 3, ubicada junto al muelle de espigén, al sur del mismo, entre las Bodegas 2 y 4,

consiste en un almacén abierto de 2,016 m?, también dedicada al almacenamiento del banano

paletizado (Figura 35).

Figura 35: Fotografia y plano de la Bodega 3
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La Bodega 4, ubicada junto al muelle de espigon, al sur del mismo, al lado de la Bodega 3, es

idéntica en superficie, estructura y uso a la Bodega 3 (Figura 36).

Figura 36: Fotografia y plano de la Bodega 4
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La Bodega 5, situada entre el Patio 3 y las Bodegas 6 y 7, es un almacén cerrado de 1,140 m?,
dedicada al almacenamiento del banano paletizado, aunque esta proyectado que su uso futuro

sea el de taller para reparaciones (Figura 37).

Figura 37: Fotografia y plano de la Bodega 5
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Fuente: APPB

Las Bodega 6 y 7, que se encuentran junto a la Bodega 5 y limitan por el sur con la valla del
puerto, son sendos almacenes 324 m’ dedicados al almacenamiento de otras mercandias
(Figura 38).

Figura 38: Fotografia y plano de las Bodegas 6 y 7

Fuente: APPB
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Las Bodega 8 y 9, ubicadas entre el atracadero 4 y el Patio 5, son dos almacenes abiertos 2,400

m? dedicados al almacenamiento de banano paletizado (Figura 39).

Figura 39: Fotografia y plano de las Bodegas 8 y 9
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Fuente: APPB

Las Bodega 10y I, situadas entre el Patio 5 y el Patio 8, son dos almacenes abiertos 2,880 m’
también dedicados al almacenamiento de banano paletizado (Figura 40).

Figura 40: Fotografia y plano de las Bodegas 10 y 11
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La Bodega 12, ubicada al sureste del recinto portuario, junto a las oficinas de la Autoridad
Portuaria, estd compuesta por dos almacenes que suman un total de 3,694 m’, ambos

dedicados al almacenamiento del banano paletizado (Figura 41).

Figura 41: Fotografia y plano de la Bodega 12
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Por ultimo, la Bodega |3, ubicada junto al Patio 3, en la parte posterior de la Bodega 2, es un
almacén cerrado de 2,042 m’ de superficie de uso multiple (Figura 42). Esta proyectada su

readecuacion.

Figura 42: Fotografia y plano de la Bodega 13

Fuente: APPB

2.3.1.3.3 EQUIPAMIENTO

El Terminal Maritimo Internacional de Puerto Bolivar desarrolla operativa multiproposito con
equipos polivalentes. El equipamiento del que disponia para la realizacién de sus operaciones

en 2010 es el que recoge la Tabla 10.
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Tabla 10: Equipamiento de Puerto Bolivar (2010)

UNIDADE MAQUINARIA TIPO CAPACIDAD

I Remolcador Rio Jubones Remolcador I500HmP(5cc;rr::)otor (2

I Remolcador Isla Puna Remolcador 900HP por motor (2 motores)
I $emolcador Remolcador 750HP por motor (2 motores)

omebamba

I Remolcador Arenillas Remolcador 400HP por motor (2 motores)
I Portacontenedor Portacontenedor 45t

4 Portacontenedor Portacontenedor 35¢t

I Portacontenedor Portacontenedor 0t

I Cabezal y Plataforma Terminal Truck 35t

12 Cabezal y Plataforma Terminal Truck 30t

10 Cabezal y Plataforma Terminal Truck 20t
23 Montacarga Eléctrico Electric Pallet Truck 2t
21 Carretilla Palet Carretilla Pallet It

12 Montacarga CPQYD30 30t

4 Montacarga GP30-G/LP 28t
46 Montacarga 6FGU25 25t

6 Montacarga 5FDC20 20t

Fuente: APPB (2010)

Actualmente el puerto no cuenta con equipamiento especializado para la manipulacion de

carga contenedorizada.

2.3.1.3.4 ACCESOS AL PUERTO

En lineas generales, en lo que a comunicaciones por via terrestre se refiere, la red viaria de
Ecuador en los dltimos anos, ha sufrido un enorme desarrollo llegando a ser una de las
mejores en América del Sur y con numerosas iniciativas ya en ejecucion para potenciar
sustancialmente el comercio y el desarrollo, como la de implementar vias rapidas o autopistas

a lo largo de su territorio o mejorar la red de caminos vecinales. Actualmente cuenta con una
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red viaria sefalizada, compuesta por 43,200 km de caminos, de los cuales 5,600 km (13%) se

encuentran pavimentados.
Actualmente, las vias de mayor importancia son la Panamericanay el Eje del Amazonas.

La carretera Panamericana atraviesa el pais de norte a sur, uniendo Tulcan (frontera con
Colombia) con Macara (frontera con Pert), pasando por Quito. Tiene un recorrido de 1,400
km y es la principal via de comunicacion del pais, tanto en el interior como con los paises
limitrofes. En el mapa de carreteras de la Figura 43 se observa como la alternativa costera de la

Carretera Panamericana pasa cerca de Machala.

Figura 43: Red viaria de Ecuador
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Fuente: www.mapacarreteras.org

El Eje del Amazonas cruza de norte a sur toda la Amazonia ecuatoriana, enlazando la mayoria y

mas importantes ciudades de la misma.
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Como puede verse en la Figura 44, Machala queda incluida dentro del Grupo 7 de desarrollo
del eje, de la Hidrovia del Morona-Marén-Amazonas, cuyo objetivo es “mejorar la logistica de
integracion nacional entre las provincias ecuatorianas de Guayas, Cafar, Azuay y Morona Santiago, asi
como El Oro, Loja y Zamora Chinchipe para consolidar la oportunidad de integracion internacional de
la mitad sur del Ecuador y del noroeste de Pert con el estado de Amazonas de Brasil, a través de una
via fluvial hacia Manaos” mediante los proyectos recogidos en la Figura 45. Entre estos
proyectos se encuentran dos iniciativas que afectan directamente a la conectividad terrestre de
Puerto Bolivar, como son el “Mejoramiento de la via Puerto Bolivar-Puerto Morona” y el
“Mejoramiento de la via Puerto Bolivar-Méndez” (IIRSA, 2010). Estos, ademas de mejorar el
acceso de su hinterland al puerto, lo ampliaran ya que el area de influencia de esta Hidrovia es
de 4.5 millones de kildbmetros cuadrados, 52 millones de habitantes y tiene un producto bruto
estimado en 93,000 millones de dblares basado en actividades pesqueras, agricolas,
relacionadas con la industria petrolifera y gasifera, y con la produccién de caucho, cacao,

textiles, artesanias, etc.

Figura 44: Eje del Amazonas
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Fuente: [IRSA (2010)

DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE

62 G il, Ecuador 24-Febrero-2015
DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA uayaque, Ecuador 4-rebrero



YILPORT INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA PRESENTACION AL
HOL T M A% PUERTO BOLIiVAR - ECUADO GOBIERNO DE ECUADOR.

Figura 45: Proyectos del Grupo 7 del Eje del Amazonas

PR Ewiznskan d2cTica Caentre: Binacdonel de
i mmm g pmm de 22 Wy dasce tazewc én e Frorizra (SERWF) | | fercpuenta e hidema ¢
Hsgwdm e Paafrmhm}_;; sl Ricioa dotrion Pmm';w Tural sobne o Ric Marcna, en Vanlaeanda da carga
Ancez - Puerts Morcna o de Mamna * Hemoros [Couadon s Irlzmaz anal Mo na
(A0 Kl argas Guema (Ferd)

P epraiemn de B via Puero Nejorariema de la via Guayagqul - =
et b Fioliven - Sanks Ross - Bebas- | [ 1o La Trancal - 2nud - £l lambo FAOyRClL Hintioe (et K.
e LUE Chanpu_.-hn-L-PF-Zam'_u- Calar - ArCUAR - FaLla - Amakza - I fownia g (e o Syt
Yarrzars - C Panga - Gusagucs - mrmmmnyw Hazdin ¢atga MO o K R NCRE )
. Leonidss Plaza - Misrdcz il A - Pusito Mirens 2

Fuente: IIRSA (2010)

De igual modo, cabe destacar que actualmente Pert y Ecuador estan llevando a cabo un Plan
Binacional de Desarrollo de la Region Fronteriza Peri Ecuador (www.planbinacional.org.pe)
que contempla 4 programas; incluyendo los Programas Nacionales Ecuatoriano y Peruano de
Construccion y Mejoramiento de la Infraestructura Productiva en las Regiones Fronterizas
entre estos cuatro. Uno de los proyectos de estos programas es el de la mejora de los ejes
Viales Binacionales Peri — Ecuador, cuyo objeto es conformar mediante la mejora, la
rehabilitacion o la construccion una red de interconexién terrestre entre ambos paises
formada por cinco ejes viales (Figura 46), de aproximadamente 2,176 km que sirva de soporte
al desarrollo de la zona fronteriza comun. El Eje Vial I, entre Piura (Per) y Guayaquil
(Ecuador), de 538 km de longitud y que forma parte de la Carretera Panamericana, pasa a
escasos kildbmetros de Machala. Este Plan y en concreto este proyecto, facilitaran la integracion
del norte del Pert en el hinterland de Puerto Bolivar.
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Figura 46: Proyecto de mejora de los ejes Viales Binacionales Pert — Ecuador del Plan
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Fuente: www.planbinacional.org.pe

En la actualidad, las vias mas utilizadas para el transporte de mercancias por carretera en
Ecuador son:

Quito — Sto. Domingo de los Colorados — Guayaquil.
Esmeraldas — Quito — Tulcan/Lago Agrio.

Manta — Pedro Garbo — Guayaquil

Manta — Flavio Alfaro — Santa Domingo

Quito — Latacunga — Riobamba — Cuenca

Cuenca — Santa Isabel — Machala

En el plano de comunicaciones con su hinterland, el Plan Emergente para el Desarrollo de la
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar 2008-2010 (APPB, 2008) sefala la facil conexion con
otras ciudades de la regién por via terrestre como otra de las fortalezas del puerto. Puerto
Bolivar cuenta con una red de transporte integrada por la infraestructura vial que se encuentra
bastante desarrollada, con mdltiples obras de mejoramiento y ampliacién que constituyen una
buena red vial de transporte para el manejo de la produccion; entre las vias que se pueden
nombrar como destacadas por su magnitud, se tiene:

El eje vial Guayaquil — Machala — Tumbes — Piura
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La via Puerto Bolivar— Machala — Pasaje-Girén-Cuenca-Paute-Amaluza-Méndez-Puerto

Morona

La via Puerto Bolivar — Machala — Santa Rosa - Balsas - Chaguarpamba — Loja —

Zamora-Yantzatza-El Pangui-Gral.Leonidas Plaza y Méndez

Los tramos mas transitados de estas vias, tanto por viajeros como por mercancias son

Machala-Guayaquil, Machala-Cuenca y Machala-Loja.

A nivel local, Puerto Bolivar se encuentra a |0 minutos por carretera de la ciudad de Machala.
El sistema actual que vincula a la ciudad de Machala y su puerto con las zonas colindantes,
centros de produccién, provincias limitrofes y el resto del pais es una red en buenas
condiciones de funcionamiento. La via principal de acceso al puerto, la Avenida Bolivar Madero
Vargas, de dos carriles por sentido, la nueva via a la Primavera, la via a Pajonal y la via al Limén,
todas ellas asfaltadas, atraviesan el ndcleo urbano de Machala. Estas sumada a hs vias de
circunvalacion Norte y Sur constituyen una red de dirculacion que hasta el momento ha

garantizado la comunicacion con el puerto.

No obstante, existen tramos congestionados, especialmente el tramo correspondiente a la
union de la via perimetral norte con la congestionamientos, especialmente en el tramo
correspondiente a la unidn de la via perimetral norte con la Avenida Bolivar Madero Vargas
hasta el ingreso a las instalaciones portuarias. Esta avenida fue inicialmente concebida para
convertirse en un corredor de desarrollo que vinculase Machala con la parroquia de Puerto
Bolivar y no como corredor de mercancias. Es previsible que estos problemas empeoren tanto
al aumentar los flujos de trafico por el crecimiento de exportaciones e importaciones como

por el desarrollo de nuevos nucleos urbanos.

En 2001, la Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar ya consideraba necesario construir un
sistema vial que contribuyese eficientemente al flujo facil de mercaderia desde y hacia el puerto
(Asociacion DIPLAN-ASTEC, 2001). Actualmente existe un proyecto para la construcciéon de
un acceso norte a Puerto Bolivar (APPB, 2012).

2.3.1.3.5 MODELO DE EXPLOTACION

Por dltimo, respecto al modelo actual de explotacion del Terminal Maritimo Internacional,
hasta la fecha, este ha sido un terminal publico operado por Operadores Portuarios de Buque
y Operadores Portuarios de Carga, apoyados por Empresas de Servicios Complementarios,
con autorizacion para la el desarrollo de su actividad, de acuerdo a lo previsto en el
“Reglamento de Servicios Portuarios para las Entidades Portuarias del Ecuador”, expedido por
la Direccion General de la Marina Mercante y del Litoral, Resolucion No. 0001/08, publicado
en el Registro Oficial No. 323 de 24 de abril de 2008, en un marco de la libre contratacion y
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competencia y garantizando la libre contratacion en su oferta de servicios, segin establece

dicho regamento.

Los Operadores Portuarios de Buque (OPBs) eran los autorizados para la prestacion de
servicios a los buques, que consistian en la “gestion y ejecucion de las actividades de ayuda a las
naves para su acceso, estadia y sdlida de los puertos y zonas de aproximacion y fondeo que sean
necesarias para una apropiada navegacion y permanencia en los mismos”.

Se entendian por servicios al buque, y por tanto competencias de los OPBs, los siguientes:

*  Practicaje

*  Remolque

®  Asistencia (lancha, amarre y desamarre, apoyo logistico, comunicaciones y otros que
tengan que ver con el movimiento de las naves)

*  Salvamento y contra incendios

*  Mantenimiento de fondos y facilidades de navegacion (dragado, balizamiento)

*  Servicios basicos de agua y energia, utilizando instalaciones del puerto

*  Abastecimiento de agua, lubricantes y combustibles por medio de buques tanques

En 2010, los Operadores Portuarios de Buque Autorizados para operar en Puerto Bolivar eran
los delaTabla I1.

Tabla I1: Operadores Portuarios de Buque — 2010

Nidmero de

Autorizacién NOMBRE
75 NAVIPAC S.A.
77 SEREPORS.A.
101 ECUAESTIBAS S.A.
76 SETRALMAR DEL ECUADOR
80 SOUTHPILOTS
86 OCEANBAT S.A.
95 SERVILACHPAC LTDA.
97 SAGEMAR
99 POLARIS PILOTS SERVICES S.A.
70 MARITIMA DE COMERCIO S.A.

Fuente: Boletin Estadistico 2000-2010

Los Operadores Portuarios de Carga (OPCs) estaban autorizados para la prestacion de
servidos a la carga, que consistian en la “gestion y operacion del movimiento y almacenamiento de

las cargas en las dreas portuarias y sus actividades conexas”.

DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE

66 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA



— bl | Lp{}ﬁ]" INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA PRESENTACION AL
HOLING & 5 PUERTO BOLiVAR - ECUADO GOBIERNO DE ECUADOR.

Se entendian por servicios a la carga, y por tanto competencias de los OPCs, los siguientes:

® Carga y descarga (equipo y personal)

*  Movilizacion en el area portuaria

* Deposito y almacenamiento

* Puesta a disposicion de medios mecanicos, terrestres o flotantes, para servicios a la
carga

= Puesta a disposicion de mano de obra para transferencia de carga

En 2010, los Operadores Portuarios de Buque Autorizados para operar en Puerto Bolivar eran
los de la Tabla 12.

Tabla 12: Operadores Portuarios de Carga — 2010

Numero de

Autorizacién NOMBRE
74 MARESSEMA
123 SUPERESTIBA
81 DARIJOS.A.
83 ARETINA S.A.
88 CABANASS.A.
87 EUROTRANS CIA. LTDA.
123 PRESE
89 OROESTIBA S.A.
91 OPESA S.A.
125 SERMATRAN S.A.
92 ECUAESTIBAS S.A.
103 OPORTAMA CIA. LTDA.
109 TECNINAVE S.A.
160 EMBARFRU
113 CONMAREC S.A.

Fuente: Boletin Estadistico 2000-2010

Por ultimo, las Empresas de Servicios Complementarios (ESCs), como su nombre indica,
estaban autorizadas para la prestacion de servicios complementarios que consistian en la
“gestion de apoyo o complemento para los servicios portuarios a la carga o al buque y la escala de los

buques”.
Se entendian por servicios a la carga, y por tanto competencias de los ESCs, los siguientes:

= Ajustador de Siniestro (autorizacién de la Superintendencia de Bancos)

*  Aprovisionamiento de agua
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= Aprovisionamiento de combustibles por autotanque

= Aprovisionamiento de combustibles por buque tanque

*  Aprovisionamiento de combustibles y aceites lubricantes por autotanque

*  Aprovisionamiento de combustibles y lubricantes por autotanques

* Aprovisionamiento de viveres

*+ Consultoria técnica

*  Control de entrega de combustible (autorizacion de la D. N. H)

*  Empapelado interior de contenedores

*  Fumigacién (con la presentacion del permiso otorgado por la Direccion Provincial de
Salud)

® Inspecciones a la carga

= Inspeccion de equipos

* [nspeccion y mantenimiento subacuatico limpieza de naves y muelles

* Mantenimiento de naves y equipos

*  Operacion de bascula

* Pasacabos (operan desde el muelle cogiendo las tiras de amarre)

*  Provision de defensas flotantes

*  Provision de equipos y repuestos

*  Provision de suministros

* Recarga y mantenimiento de extintores y equipos contra incendios (autorizacion del
Cuerpo de Bomberos)

* Recoleccion de desechos sdlidos

= Recoleccion y desalojo de basuras y residuos sélidos y liquidos

*  Reparacién e inspeccién de contenedores

®  Seguridad fisica

* Sellado de bodegas

* Servicios balsa salvavidas (certifi@do de estacion autorizada emitido por la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial)

= Supervision y control de carga

= Telefonia celular

* Transporte de gente de mar

®  Otros de apoyo al buque o ala carga

* Otros servicios de apoyo al buque o a la carga, que se incorporen a futuro

En 2010 estaban autorizadas las siguientes empresas para la realizacion de los servicios

complementarios recogidos en la Tabla |3.
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NiUmero de
Autorizacion
72

73
122
78
79

82

85
124
90
93
94
104
98
100

127
102
110
129
108
111
45

115

117
116
130
130
121

Tabla 13: Empresas de servicios complementarios - 2010

NOMBRE

SERCAOCHO CIA. LTDA.

TASESA C.A.

JAUCIA

ESPOMALIA C. LTDA.
SERVIDASA

INTERMASE CIA. LTDA.

ARETINA S.A.
FELVENZA

ATALVAZ CIA. LTDA.
FORSEMAX CIA. LTDA.
PROBUCAM S.A.
REMANASUM S .A.
GUAQUEV S.A.

TRUST CONTROL INT.
S.A.

BRUNDICORPI S.A.
SERVITRARA CIA. LTDA.
SIDELCORSA CIA. LTDA.
POWER PACK INC S.A.
SERMAGENSAS
SERVIALTAR

COTECNA DEL ECUADOR
S.A.

OMSE ALCIVAR CIA.
LTDA.

INSPECTSERV S.A.
CONTARIJA C. LTDA.
SERVICRES CIA. LTDA.
TELEORO CIA. LTDA.
PROVIPORTO

Fuente: Boletin Estadistico 2000-2010

TIPO DE SERVICIO

Mantenimiento de de navesy pasacabos provisién de
agua

Reparacion e inspeccion de contenedores

Tarja

Mantenimiento y limpieza de naves (solo pintura)

Prov. De viveresy recoleccién de desechos sélidos y
liquidos

Provision de viveres y agua- mantenimiento de naves
y des. Basura

Mantenimiento y reparaciéon de contenedores
Inspeccién a lacarga

Provision de agua y viveres, mantenimiento de naves
Servicio de seguridad

Provision de viveres

Pasacabos

Aprovisionamiento de viveresy agua

Inspeccidn a lacarga

Inspeccién a lacarga

Tarja e inspeccién de carga
Seguridad fisica

Tramite

Provision de viveres y agua
Tarja e inspeccién de carga
Inspeccidén a lacarga y tarja

Seguridad fisica

Inspeccién a lacarga

Tarja

Aprovisionamiento de viveresy agua
Telefonia celular

Provisidn de viveres- mantenm.de naves-telefonia-
desechos sdlidos

No obstante, con fecha del 12 de abril de 2012, existe una Resolucion del Ministerio de

Transporte y Obras Publicas, signada con el No. SPTMF 116/12 y firmada en Guayaquil por el

DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE
DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA

69 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015



— bl | Lp{}[@'r' INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA PRESENTACION AL
HOLING & 5 PUERTO BOLiVAR - ECUADO GOBIERNO DE ECUADOR.

entones Subsecretario de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, el Ing Walter Segovia
Muentes, que resuelve la aprobacion de las “Normas que regulan los servicios portuarios en el
Ecuador” que entran en vigor a partir de su publicacion en el Registro Oficial, y la derogacion
del “Reglamento de Servicios Portuarios para las Entidades Portuarias del Ecuador”, asi como

todas sus reformas.

Las “Normas que regulan los servicios portuarios en el Ecuador” anexas a esta resolucion,
mantienen las figuras Operador Portuario de Buques y Operador Portuario de Carga, aunque
su definicidon cambia. Asi, esta norma, en su Seccion |, articulo | “Definiciones” establece, entre

otras:

“1.34. Operador Portuario: se refiere a la persona juridica que debidamente matriculada y habilitada
ante la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvidl, estd en capacidad de brindar

cualquiera de los servicios portuarios establecidos en las presentes Normas.

1.35. Operador Portuario de Buque (OPB): es el Operador Portuario cuyos servicios técnicos
especializados se brindan directamente a los buques o naves facilitando el acceso, permanencia

y sdlida de las naves desde una zona de servicio portuario o terminales portuarios.

1.36. Operador Portuario de Carga (OPC): es el Operador Portuario cuyos servicios técnicos permiten
la gestion y ejecucion de actividades técnicas especidlizadas para la transferencia de carga,
cuyas que se desarrollan dentro de naves/buques o dentro de un recinto portuario. Los OPC
deberan disponer de mdquinas especializadas, equipos, herramientas, implementos de

seguridad para sus trabajadores, debidamente capacitados y especidlizados p ara su rango.”

Como novedad aparece el Operador Portuario de Pasajeros (OPP) y se sustituyen las
Empresas de Servidos Complementarios por Operadores de Servicios Portuarios Conexos

(OSPC).

“1.37. Operador Portuario de Pasajeros (OPP): es el Operador Portuario cuyos servicios técnicos
permiten la gestion y ejecucién de actividades técnicas especializadas para el embarco y desembarco
de pasdjeros en un terminal portuario que redna las condiciones especiales para este fin y para los

buques especidlizados en el transporte de personas.

1.38. Operadores de Servicios Portuarios Conexos (OSPC): es el Operador Portuario que presta
servicios técnicos especializados y adicionales de apoyo al buque, carga o pasajeros.”

Las competencias de estos operadores portuarios varian ligeramente en su definicion de las

que ejercian hasta la fecha, ampliandose en algunos casos.

Finalmente define 1.57 Servicio Portuario como “las actividades técnicas especializadas que se

desarrollan en los espacios acudticos ylo terrestres de las jurisdicciones portuarias, para atender a los
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buques y barcazas, a la carga y pasajeros; que pueden ser de prestacion publica directa, indirecta,

privada, mixta o de economia popular y solidaria, a través de personas juridicas matriculadas”.

Estas Normas son de “cumplimiento obligatorio para la prestacion de servicios portuarios que se
ejecuten dentro de las jurisdicciones portuarias de las Entidades Portuarias y Terminales Portuarios
Habilitados, maritimos o fluvidles; sean estos publicos, privados, mixtos o terminales petroleros”
(Seccion I, anexo a la Resolucion No. SPTMF 116/12), por lo que Puerto Bolivar debera
adaptar la explotacion de sus infraestructuras a esta nueva normativa, para lo que ya ha
redactado su nuevo ‘“Reglamento para la emisién, de permisos de operacién; para los

Operadores Portuarios de carga, buque, pasajeros y servicios conexos” (APPB, 2012b).
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2.3.2 GUAYAQUIL.

El Puerto de Guayaquil esta formado por terminales publicos y privados. Los publicos siguen
modelos de concesiéon de la APPB, y son CONTECON (propiedad de ICTSI) y
ANDIPUERTO, y son actualmente los lideres en Guayaquil, y en Ecuador, en sus segmentos,
contenedores y “agribulk”. Los puertos privados que manipulan “agribulk” son: Ecuagran,
Fertisa y Trinipuerto. La terminal portuaria privada de Industrial Molinera ha sido cerrada
recientemente. Los puertos privados que manipulan contenedores son: TPG y Bananapuerto.

Y por ultimo, el terminal privado de VOPAK maneja graneles liquidos.

Los terminales privados no parecen participar en justa correspondencia al mantenimiento de
todas las instalaciones y servicios portuarios que les permiten a ellos mismos seguir operando,

como tampoco parecen hacerlo con las necesidades logisticas y medioambientales.

Todo buque con destino a cualquier terminal portuario de Guayaquil necesita pasar por el
Canal de Acceso, con una longitud de aproximadamente 70 km, y variando en mas o en menos
en funcién, légicamente, de la ubicacion de cada terminal. Como minimo, tres practicos se

requieren en cada sentido del canal, que por otra parte tiene un elevado trifico.

El calado en el acceso al canal esta limitado a 8,23m y con marea alta a 9,76m. En los muelles,
el calado maximo es de 10m para Contecon, y baja a 8m. para los terminales privados en el rio
Guayas.

No se conoce por YPH un estudio que haya sido ejecutado para estimar todos los
condicionantes y necesidades de un dragado acorde a la demanda, pero se barajan cifras tan
dispares como USD$ 50 Millones y hasta USD$ 100 Millones. Como en la mayoria de puertos
fluviales, una vez efectuado el dragado inicial, comienza la fase no menos costosa y exigente de
dragados de mantenimiento, con altas frecuencias. Ademas, al acceso al canal tiene un fondo
rocoso (“Los Goles”), que deberia ser volado para alcanzar la profundidad necesaria. Lo que
estd en duda es la viabilidad e interés econdmico o su eficiencia.

La estacion de practicos esta situada al NorOeste de la Isla de Puna, con un tramo de canal de
calado natural de 9,75m. SudOeste.
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Figura 47: Terminales Portuarias de Guayaquil.

Fuente: CAMAE 2011

2.3.2.1 TERMINALES PUBLICOS DE GUAYAQUIL

2.3.2.1. ANDIPUERTO

El terminal publico de Andipuerto fue concesionado por la APG en 1999, por 25 afios. Esta

Concesion deberia ser revisada en breve.

Andipuerto esta ubicada dentro del llamado “Puerto Nuevo”, en el extremo Este del mismo,

junto a Contecon, que esta a su Oeste.
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Dispone de varias basculas, desde 5 a 80 TM. Multiples Cargadoras Frontales, mini cargadoras
y palas (o excavadoras), de la marca Caterpillar en su mayoria, para manipular granos a bordo

y en tierra. Dispone también de descargadoras neumaticas.

Andipuerto maneja diversas mercancias de su segmento, como trigo, harina de soja, arroz,
clinker, cebada, pet coke, fertilizantes, mercancia general (acero, maquinaria,...), cargas de

proyecto y vehiculos.
Esta certificada ISPS (PBIP) y también ISO 9001-2000.

Figura 48: Caracteristicas de ANDIPUERTO.

BERTH

1 berih. Lengih 130 m. for vessels upio 230 m

STORAGE AREA

SILDS 3Ix4.000TM™
ZA450T™

Saorage capacty 18,000 TM

TANKS 3Ix3200TW
12240TM

Swrage capacity. 11,000 T

WAREHOUSES
10 covensd asehouses with fiod and concnets wails
2 covered multpupose werehouses wihout wels
Total area: 83000 =g

Strage capachy: 320000
EQUIPMENT
» 11 Grahs mack racio coniroied
-8

- & Karrar Emeng rucks (32 Tors)
- & Flal heds

= 5 dunp frailers of 35 com capaciy

OTHER

« 5 Bagying units: 40 MT/hour
= 4 Porabie EvIs
= 4 CaNDs fOr paper Nanding

Fuente: CAMAE 201 |

2.3.2.1.2 CONTECON

Se accede al terminal a través del mismo canal de acceso que Andipuerto como se ha descrito
anteriormente. El canal es de 5| millas nduticas de largo y 122m de ancho y tiene un calado
oficial de 9,75 m.
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CONTECON, una filial de ICTSI, ha implementado Navis (SOT, o TOS en Inglés) para la
estiba, la facturacion y la transmision de datos a los clientes y las autoridades. El puerto cuenta
con circuito cerrado de televisidn, acceso por huella dactilar y alarmas de incendio. El puerto

cuenta con la certificacion ISPS, y ha recibido las siguientes certificaciones:

* BASC (Alianza de Negocios por Comercio Seguro)

* ISO 9001 (Sistema de Gestion de Calidad)

*ISO 14001 (Sistema de Gestion Ambiental)

* OHSAS 18001 (Seguridad de Gestion y el Sistema Sanitario de los Recursos Humanos)

+ ISO 28000 (Sistema de Gestion de Seguridad en la Cadena Logistica)

Figura 49: Caracteristicas de CONTECON

BERTH

Totai lengnt 1,625 meters

Berths of Multiporpouse terminal (210 6)
Berths of Contamer terminal (1, 1A, 18y 10)
E poshons

STORAGE AREA

« 18 HAS yargforiul conainers = B HAS banana sufing
« AHASCFS | = 2HASESCaes
« 3 HAS yard for emply contaners

EQUIPMENTS
» 3 Post Panamax gantry crane =31 Traders
{51 Tons| = &) foriiifers 3/ 20 Tons
= 3 mobile crane (100 Tons) =15 Reachsiackers (45 Tons)
« 1ZTransiainers ATG (40 Tons) = 5 x Sioeifters (10 Tons)
= 25 ermnal tucs
GENERAL FACILITIES
= 12 games jentry / exi)
= 2,277 meler comesons

Fuente: CAMAE 201 |
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La concesion: El marco legal de las concesiones APG a tanto Andipuerto y Contecon difiere
sustancialmente de la Iniciativa Privada de Puerto Bolivar y no sera revisada en este

documento.

La importancia econémica de la concesion de Guayaquil es enorme, y no se puede poner en
duda que asi seguira siendo, con independencia de el proyecto de YPH. Lo que no obsta para
reafirmar las conclusiones en este trabajo mostradas sobre la imperiosa necesidad de
modernizacion de infraestructuras para Guayaquil, seguramente bajo otro modelo mas

eficiente y menos micronizado.

2.3.2.2TERMINALES PRIVADOS DE GUAYAQUIL

2.3.2.2.1 FERTISA

Fertisa, situada en el sur de Guayaquil, fue construida en 1964 y adquirida en 1994 por el

Holding Favorita Fruit.

Se puede acceder a la terminal a través del canal principal al Puerto de Guayaquil. Los buques
tienen que navegar aproximadamente 50 MN hasta el Canal El Muerto, a través del Canal

Morro. El calado esta estimado en 9,75m (agua salada).

La terminal tiene un area total de 120.000 metros cuadrados con una zona de apilamiento de
50.000 metros cuadrados.

La terminal ofrece una gama de servicios portuarios: (des)carga, llenado/vaciado, pesaje,
mantenimiento y reparaciones. Ademas, Fertisa tiene depositos aduaneros y almacenamiento
temporal.
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Figura 50: Cacteristicas de FERTISA
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Fuente: CAMAE 201 |

2.3.2.2.2 PUERTO TRINITARIA (TRINIPUERTO S.A.) - BULK
TERMINAL

Trinipuerto es una instalacion de a granel que maneja mayoritariamente grano y carbon. La
terminal se puede acceder a través del canal principal al Puerto de Guayaquil. Los buques
tienen que navegar aproximadamente 50 MN hasta canal de Santa Ana. El calado esta estimado
en 9,75 m (agua salada).

La terminal tiene un area total de 58.146 metros cuadrados.

Se prevee la construccién de un segundo muelle en la terminal y 2 nuevos almacenes de 25,00

toneladas cada uno.
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Figura 51: Caracteristicas de TRINIPUERTO
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2.3.2.2.3 ECUATORIANA DE GRANOS (ECUAGRAN S.A.)

Ecuagran esta situado en el margen izquierdo del rio Guayas, en el sur de la ciudad. La terminal
ha estado en operacion desde 1974, ofreciendo servicios relacionados con las cargas a granel.

Ecuagran maneja principalmente grano.

El terminal se puede acceder a través del canal Cascajal o Canal de Jambeli. El calado esta

estimado en 6,5 millones (agua dulce).

Ecuagran ha implementado sistemas informaticos de control de plantas y lleva a cabo analisis y
seguimiento de los productos en su laboratorio. Varios servicios se ofrecen para a la carga:
(des)carga, pesaje, almacenamiento, (pre-)limpieza, fumigacién, secado, ventilacién, mezcla,

envasado y envio.
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Figura 52: Caracteristicas de ECUAGRAN.
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2.3.2.24 TPG: TERMINAL PORTUARIO DE GUAYAQUIL

La terminal Portuaria de Guayaquil se encuentra en el extremo sur oeste de la ciudad, Isla
Trinitaria. TPG es la Unica terminal privada orientada exclusivamente al manejo de

contenedores.

El terminal se puede acceder a través del canal principal al Puerto de Guayaquil. Los buques
tienen que navegar aproximadamente 50 MN hasta el canal de Santa Ana. El proyecto tiene un

calado estimado de 9,75m (agua salada).

El puerto cuenta con varias instalaciones: una zona de llenado/vaciado, Oficina de Aduanas y
Oficina Bancaria. El puerto cuenta con la certificacion ISPS y ha recibido ls siguientes

certificaciones:
*|ISO 9001 - 2008

* BASC
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Figura 53: Caracteristicas de TPG (Terminal Portuario de Guayaquil).
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2.3.2.2.5 BANANAPUERTO - TERMINAL MULTIPROPOSITO

Bananapuerto, una terminal multiusos, se encuentra en la Avenida Los Angeles, en la zona sur

de la ciudad de Guayaquil. Bananapuerto comenzé a funcionar en junio de 2002 y es operada

por Naportec, una subsidiaria de Dole Ecuador.

El terminal se puede acceder a través del canal principal al Puerto de Guayaquil. Los buques
tienen que navegar aproximadamente 50 MN hasta el canal de Santa Ana. El proyecto tiene un

calado estimado de 9,75 metros (agua salada).

La terminal tiene una superficie total de 120.000 metros cuadrados donde se ofrece una amplia
gama de servicios portuarios tanto para la carga como para el buque. Estos servicios son:
almacenamiento, llenado/vaciado, manipulacion/manejo, refrigeracion, almacenamiento, alquiler
de equipos, inspeccion, mantenimiento y reparacion de contenedores, suministro de agua,

suministro de electricidad y inspecciones de contenedores (frigorificos y carga seca).
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Bananapuerto tiene varias instalaciones: almacenes, estaciones de lavado, naves frigorificas,

etcétera. El puerto cuenta con la certificacion ISPS y ha recibido las siguientes certificaciones:

* ISO 9001: 2008

* BASC 2008

Figura 54: Caracteristicas de BANANAPUERTO.
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2.3.2.2.6 VOPAK

La terminal VOPAK Ecuador se encuentra en la parte sur de la ciudad en la zona Guasmo

Norte y al margen izquierdo del rio Guayas. El terminal estd especializada en productos
quimicos y productos petro-quimicos.
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La terminal se puede acceder a través del canal Cascajal o Canal de Jambeli con un calado

estimado de 6.50m (agua dulce).

El puerto ha implementado sistemas de lucha contra incendios (espuma, monitores, hidrantes y
mangueras) y sistemas de refrigeracion de tanques. El puerto cuenta con estaciones de servicio

(gasolineras) para cargar o descargar los tanques.

VOPAK esta certificada con la ISPS y ha recibido la certificacion ISO 9001.

Figura 55: Caracteristicas de VOPAK.
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2.3.3 MANTA

Geograficamente, Manta es el puerto SACP mas cercano a Asia. Se encuentra a 25 kilometros
de distancia de las rutas de transporte maritimo internacionales y 600 millas nauticas de
distancia del Canal de Panama Tiene acceso a mar abierto y un calado de 12 metros. El puerto

cuenta con la certificacion ISPS.

El puerto maneja varios tipos de carga: contenedores, carga a granel (trigo, harina de soja),

carga general y vehiculos.

Cuenta también con || hectareas de area de almacenamiento para contenedores, vehiculos y
carga general. Ofrece servicios adicionales tales como el mantenimiento de las embarcaciones

y los equipos, suministro de logistica, comunicaciones, pesaje, banca, etcétera.
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Figura 56: Caracteristicas del Terminal Portuario de MANTA
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El puerto de Manta tiene una forma Unica: en F mirando al mar, para compensar el poco
calado. Las zonas de almacenamiento se encuentran lejos de las operaciones de los buques, lo
que aumenta el costo de manejo y los efectos negativos para el medio ambiente (las emisiones
y los costes de combustible). La ampliacion de la linea actual sélo es posible a través de la
recuperacion, haciendo de esto un desarrollo costoso para el manejo y aun mas para

compensar el limitado almacenamiento que existe en el muelle.

La zona interior inmediata es la ciudad de Manta. La zona interior ampliada es el noroeste de la
region de Guayaquil y Quito, la capital. Manta es lider en manipulacion de granos en el
Ecuador, pero no tiene la infraestructura y el equipo necesarios para ofrecer servicios

mejorados.

2.3.4 ESMERALDAS

El puerto de Esmeraldas tiene una ubicacién geografica privilegiada, ya que es el puerto
ecuatoriano mas cercano al Canal de Panama. El puerto esta a tan sélo 25 millas de la linea de

trafico internacional que conecta el extremo sur de América Latina al Canal de Panama. El
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puerto estd conectado a través de carretera a las prindpales ciudades como Quito. Cuenta

con la certificacion ISPS.

El puerto cuenta con acceso a mar abierto y un calado de 11,5 metros. La superficie total del
puerto es de 70 hectdreas. Las instalaciones generales induyen patios abiertos (280.000
metros cuadrados), almacenes (9.400 metros cuadrados), un taller y la estacién de

combustible.

Una amplia gama de servicios son ofrecidos a las naves y a la carga. Los servicios para los
buques incluyen remolcadores, pilotaje, amarre, suministros de energia, agua y el
abastecimiento de combustible. Los servicios de carga incluyen carga y descarg,

almacenamiento, despacho, inspeccion y des-relleno.
Figura 57: Caracteristicas del Terminal Portuario de ESMERALDAS.
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El puerto tiene una ubicacion ideal para atender y prestar servicios a la ciudad de Esmeraldas.

La ampliacién de la instalacion portuaria actual es dificil debido a la ciudad que la rodea.
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2.4 ESCENARIO: LOS PUERTOS REGIONALES PROXIMOS A
ECUADOR.

La region SACP tiene diversos puertos con importancia local y de transbordo. YPH quiere
posicionar a Puerto Bolivar como uno de los lideres de SACP.

24.1 BUENAVENTURA & AGUADULCE

El puerto Colombiano de Buenaventuraes la principal puerta de entrada al pais por el Pacifico.
Es una amalgama de diferentes terminales y operadores. Buenaventura es un enclave para las
navieras cercano al Canal de Panama. Buenaventura maneja el 80% de todas las exportaciones

de café Colombianas, y el 60% de todas las exportaciones.

El calado del Canal de Buenaventura limita sus traficos. No permite la entrada a los buques que
las navieras querrian a fecha de hoy.

Figura 58: Canal de Acceso al Puerto de Buenaventura y Aguadulce (Colombia).
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Fuente: SPRBUN

El Canal tiene una longitud equivalente a 31,5 Km 6 17 MN. La profundidad es de 9,Im. en
marea baja en el exterior (desde el mar a Punta Soldado), y en el interior (boyas 23-24 a 40) la
profundidad es de 12,5m. en marea baja. La amplitud del canal es de 200m. en el exterior, y de
160 en el interior.

Esta gestionado bajo régimen de concesion de administrador portuario por la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura (SPRBUN)..
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TCBuen es el nombre de la filial de TCB (Espafa), que opera un terminal de contenedores
desde Mayo de 201 1. La inversién en la primera fase fue de USD$ 240 Millones. H terminal
tiene un calado de 14m. a lo largo del muelle y esta equipado con 2grias STS y 7 RTGs. La
segunda fase comenzé en Julio de 2012, por un importe de USD$ 100 Millones, para alcanzar
la capacidad de 600.000 TEUs. La segunda fase estaba planeada en principio para 2017, pero la
demanda hizo que fuese casi simultanea a la Fase |. En su quinta fase, se disefio para alcanzar

1.500.000 TEUs. Las Fases se iran implementando en funcién de la demanda.

Figura 59: TCB (Buenaventura— Colombia).

Fuente: TCB

El puerto se centrd en almacenaje y distribucion locales. Dos almacenes estan dedicados al
café, y tiene unos 8.000 “slots” para almacenaje de contenedores. El terminal manipula

aproximadamente el 30% de toda la carga de Buenaventura.

El futuro de la terminal esta directamente vinculado a la economia de Colombia, ante las
limitaciones del Canal para atraer transbordos. La infraestructura es de pilotes y patio
rellenado y ganado al mar, lo que tiene un elevado coste que se refleja en el OPEX y las tarifas.

SPRBUN es el histérico puerto de Buenaventura, y tiene diversos terminales de granos,

contenedores, mercancia general, etc.

La terminal de granos sirve a Buenaventura y a multiples molinos de la zona. Ofrece 1.520

TM/hora y tiene una capacidad de almacenamiento de 175.000 TM.
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La terminal de Contendores de SPRBUN esta equipada con 6 grdas STS de ZPMC y 3 MHC
que le dan una capacidad diaria de manipulacion de contenedores en muelle de 19.500 TEUs.
22RTG’s apoyan a dichas gruas en el patio.

La terminal multiproposito maneja carbén, liquidos en granel y mercancia general. Para el
carbon dispone de 4500 m2 de area de apilado y 16.800 TM. Para manipular los graneles
liquidos, esta equipada con |4 tuberias independientes, y segregadas por bombas simultaneas
con un moderno, seguro y eficiente sistema anti incendios. Laeficiencia promedio es de 5.500
TM promedio diarias, dependiendo del tipo de producto, del buque, etc. La capacidad de

almacenaje total es de 230.000 m3, con un muelle dedicado de 190m.

Figura 60: Puerto de Buenaventura (SPRBUN).

Fuente: PortStrategy

En Mayo 2013, DPW adquiricel 19% por USD$ 150 Millones, de SPRBUN, a la compafiia
chilena operadora portuaria SAAM. En 2014, SPRBUN necesitara invertir aproximadamente
USD$ 300 Millones como se describe en el Contrato de Concesion. Dichos USD$ 300
Millones son parte de una inversién total de USD$ 450 Millones.

SPRBUN esta altamente congestionada en muelle y en patio. Hasta ahora todos los proyectos
de ampliacion se focalizan en ampliar linea de atraque, pero sin aumentar sensiblemente el
calado que reclama el mercado, lo que puede limitar su crecimiento a lo meramente local,
pero perdiendo competitividad.

ICTSI, en asociacion con PSA, han iniciado el proyecto de puerto de Aguadulce, también en

Buenaventura, que si va a tener muelle y calado mas competitivo. Tendra una capacidad de
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2.700.000 TEUs en su maxima expansion, con 1500m. de linea de atraque, y un calado de
14,5m en la primera fase, y 15,5m. en la segunda. Nueve grias STS. También 250m. de muelle

dedicado a carbin y cereales.

Figura 61: Proyecto de Terminal ICTSI-PSA en Aguadulce (Buenaventura-Colombia).

Fuente: ICTSI

En Septiembre 2013, PSA compré a ICTSI una participacion de su concesiéon de 30 afos. El
proyecto estd sufriendo demoras. El terminal esperaba iniciar operaciones en 2013. Tiene

elevados costes extra para adquirir suelo y construir accesos.

24.2 PAITA

Paita es un puerto al Norte del Peru, cercano a la frontera con Ecuador, y competidor directo
de PB. Hoy por hoy consta de un muelle “jetty” 6 “finger” de 370m. de longitud, con calado de
10m. La termoinal de contenedores ha alcanzado 150.000 TEUs, que es su maxima capacidad
actual. El muelle estd equipado con 2 MHC, pero con problemas de autorizacién de uso por

APN. La mayoria de buques que escalan siguen usando medios propios.
Paita exporta cacao y banano peruanos. Importaciones son basicamente cereales y fertilizantes.

Su expansion es dificil y cara, por lo escarpado del terreno, lo que inferira en las tarifas.
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Figura 62: Puerto de Paita (2010).

Fuente: Desconocida

La concesidon se otorgd en Marzo de 2009, por Proinversion, a Terminales Euroandinos,
formado por Tertir Terminais (Portugal) y Cosmos (Perl). Los ganadores, Terminales
Euroandinas, ofrecieron USD$ 128 Millones de inversién en la primera y segunda fase, con
USD$ 100 Millones adicionales. Sus tarifas fueron (oferta) de USD$ 120,00 para el 20’ y de
USD$ 151,43 para el 40’. El compromiso incluye una nueva terminal con muelle lineal, 12
acres, Yy no menos de I3m.de calado. Hay indefinicion en el compromiso de adquirir STS 6

MHC.

24.3 CALLAO

Callao es el puerto de Lima, capital de Peru. Es su mayor puerto, y lider en SACP. Tiene tres
terminales: una de contenedores operada por DPWC, otra polivalente operada por APMT, y

una de carga de concentrado de mineral. Aloja ademas a la Marina de Guerray sus astilleros,

Callao es actualmente el hub para transbordos en la region especialmente de Asia a SACP. El

calado ya es de -15m. y puede facilemnet llegar a -16m.

En junio 2006, DPW y Uniport consiguieron la concesion por 30 afos, para desarrollar una
terminal de contenedores que ha alcanzado a mover 1.300.000 TEUS en 2012, muy por encima

de su capacidad tedrica. La terminal comenzé a operar en 2010.
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Figura 63: Terminal de Contenedores Muelle Sur, DPWC.

Fuente: DP World Callao

Esta equipada con 6 STS, 650m. de linea de atraque, y 21,5 Ha. DPW ya ha anunciado en
Octubre de 2013 su segunda fase para alcanzar 960m. de linea de atraque y 30 Ha, con 4 STS
mas, y un total de 30 RTGs. Trabaja 24/7.

APMT Callao es el ultimo concesionario de Callao, y se qued6 con todo el resto, que estaba
en manos de ENAPU. APMT gand el concurso internacional en Abril de 20111, e inicié

operaciones en Julio delmismo afo.

APMTC es una terminal multiproposito, que se espcializara en contenedores y cereales,

manteniendo carga general y roro, asi como minerales.

Tiene 5 fases de expansion, hasta alcanzar los 2.500.000 TEUs de capacidad, con opcion de

tomar la futura ampliacién Norte exterior del Callao.
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Figura 64: Puerto del Callao-Peru.

Fuente: Desconocida.
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2.5 ESCENARIO: PERSPECTIVA DEL NEGOCIO,
COMPETITIVIDAD.

Seglin la metodologia adoptada y antes presentada, el “Escenario” en que se encuadra esta
Iniciativa Privada se ha desagregado en tres epigrafes: el primero era el 2.3 (ESCENARIO: LOS
PUERTOS DE ECUADOR.), el segundo era el 0 (El puerto tiene una ubicacion ideal para
atender y prestar servicios a la ciudad de Esmeraldas. La ampliacion de la instalacion portuaria

actual es dificil debido a la ciudad que la rodea.
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ESCENARIO: LOS PUERTOS REGIONALES PROXIMOS A ECUADOR.), para asi estimar |a
capacidad 6 potencial de los activos portuarios que compiten, se complementan & estan
estrechamente relacionados con Puerto Bolivar. Procede ahora, bajo este tercer epigrafe
dedicado a Escenario, analizar y presentar el Aspecto Econémico 6 de Negocio que se sirve 6

se puede servir a través de dichos puertos y sus activos antes mencionados.

En los dltimos anos, Latino América en general, y en particular la regiéon de Sud América
Pacifico, estan viviendo cambios, tanto desde el interior con politicas mas sociales y
progresistas, como desde el exterior por el interés positivo que generan en otras economias
mundiales, ya sea para invertir 6 para adquirir sus recursos y productos. Dichos cambios
parecen ser determinantes, dentro del contexto de la economia Mundial, con sus crisis y

recuperaciones, de la bonanza y crecimientos positivos de sus economias.

Este documento no puede ser un tratado sobre ello, y se limita a exponer esos crecimientos
como base que justifica no solo el interés inversor, sino la necesidad social y medioambiental
de Ecuador de mejorar sus infraestructuras portuarias, como ya en repetidas ocasiones el

actual Gobierno de Ecuador ha expresado.

Para ello, se exponen unas breves pero claras informaciones tomadas de fuentes reconocidas y
creibles que muestran dichos crecimientos econoémicos que conllevan necesidades logisticas y

de infraestructuras.

Por un lado se exponen las de la Region (Figura 65y Figura 66) , y luego las de Ecuador (Figura
67). Son datos muy “macro”, pero que no obstante sostienen el interés de la propuesta de la
Iniciativa Privada en cuanto sirven para dar credibilidad a las cifras de demanda esperada que

mas adelante se incluyen.

Por otro lado, y para considerar la muy empleada pero no por ello menos rigurosa
metodologia de correlacion entre Crecimiento del PIB y del Trafico de Contenedores por
puerto, se han incluido las Figura 68Figura 69 y;Error! No se encuentra el origen de la
referencia.. Como se puede observar, en el caso de Ecuador seria dificil emplear esta
metodologia como base para la Prevision de demanda. Pero, no obstante, se observa como los
crecimientos del volumen de contenedores manejados en puertos en Ecuador ha aumentado
considerablmente, y ello a pesar de no participar de los transbordos en la region, como si lo
hacen Callao, Balboa 6 Buenaventura, y debido a los limitantes de las actuales instalaciones. Lo

que muestra un gran potendial de crecimiento.
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Figura 65: El Crecimiento Econémico reciente en la Region. (Alianza del Pacifico).
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Figura 66: El crecimiento Econémico en la Region en los Ultimos anos.
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Figura 67: El crecimiento del PIB de Ecuador en los Ultimos afos.
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Figura 68: La Proporcién Crecimiento PIB con Trafico Contenedores en Puerto, baja.
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Figura 69: Comparativa Crecimientos PIB Ecuador y Global Mundial.
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Fuente: World Bank, World Development Indicators. 2013.

Figura 70: Correlaciones entre %A PIB Ecugtorians, Mundia y el %A de Trdfice de

Contenedores por puertos en Ecuador.
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Siguiendo con esta breve “puesta en escena”, 6 exposicion del Escenario de Negocio en que se
enmarca esta propuesta, es necesario descender de lo mas “macro” a una exposicion mas

detallada de la economia y del comercio exterior del Ecuador.

Para ello, se ha tomado como fuente acreditada rigurosa el trabajo efectuado por la consultora
ALG para el BID y el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad del
Gobierno del Ecuador y denominado “Estrategia para reforzar la Logistica y la Facilitacion del

Comercio Exterior”.

Se han tomado diversas dispositivas de presentaciones efectuadas por ALG al respecto. Todas
las que se han incluido en este documento se han considerado relevantes para los objetivos y

el alcance del mismo.

En la Figura 71 se pueden ver las caracterizaciones productivas de Ecuador. Si bien queda fuera
del alcance de este documento el andlisis ya sea cualitativo 6 cuantitativode los diferentes
sectores productivos, de sus distancias a los puertos, lo que si se considera relevante es
plantear la reflexién de que una economia como la Ecuatoriana, en crecimiento, con multiples
actividades productivas y logisticas que estan por venir, y que por tanto todavia no estan
fisicamente ubicadas, y con un objetivo estratégico de mejora de la matriz productiva, deberia
considerar no concentrar en exceso su logistica portuaria. Ello supondria predeterminar
futuros desarrollos, modernizaciéon de los actuales activos, en modo que se aumente un
desequilibrio entre areas del pais. Tanto la poblacion actual y futura del Ecuador, como su
diversidad productiva actual y deseable futura, no deberian estar condicionadas a un Unico gran

puerto.

Se ha de tener en cuenta la cercania de la frontera con Peru, y su fisonomia. La APPB ya ha
llevado a cabo diversas actuaciones promocionales en la zona de Tumbes y otras. Si bien Paita
es la competencia directa, se halla en una fase incipiente, en la que todavia es posible avanzar
mas rapido y ofrecer desde Puerto Bolivar las ventajas a las Navieras que permitiesen decantar
su decisién. En el caso de que Paita se equipase con antelacién a Puerto Bolivar, seria dificil
retomar esos traficos y la posicién logistica. De modo que posicionarse antes en la region

puede marcar diferencias.

Ademas de las anteriores consideraciones, la competencia entre puertos de la zona tal y como
existen hoy en dia se quebraria en cuanto uno de ellos se modernice y equipe acorde a las

nuevas demandas de la cadena logistica en la region.

La Figura 72 muestra cuales son los principales socios comerciales de Ecuador. Gran parte de
esos “volimenes” viagja en modo aéreo. Pero es interesante ver el aumento de importancia de
Asia y Latinoamérica. Con la apertura del nuevo canal, se pueden encontrar muchos informes

sobre sus spoibles efectos. Pero lo bien cierto es que muchos buques de tamafhos mayores al
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actual Panamax estaran navegando muy cerca de Ecuador y la region. El puerto que no esté
preparado para aceptarlos, asume un gran riesgo de depreciacion.

Figura 71: Caracterizacion Productiva de Ecuador
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Figura 72: Principales Socios Comerciales de Ecuador.
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Siguiendo con este analisis de competitividad y del escenario del negocio, es necesario tratar la logistica
intema, 6 del “Hinterland” de Ecuador. Mas adelante se exponen las informaciones también de ALG en
que se ven las concentraciones actuales tanto de la industria como de la distribucion, y gie luego se
comentaran.

Pero lo cierto es que la red viaria de Ecuador tiene un claro eje Norte-Sur, con concentraciones de
radiales 6 tranversales especialmente en el Occidente, y casi nulas en el Oriente. Puerto Bolivar esta
bien situado en dicho eje N-S, pero con desventaja en distancia con respecto a Guayaquil para los
actualmente principales centros productivos y de distribucién. La principal ventaja de Puerto Bolivar es
su “hinterland” bananero, que garantiza unos volimenes elevados. Pero por desgracia, la necesidad de
equipo frigorifico en la exportacion estara siempre condicionando los equilibrios de flujos entre llenos y
vacios. En menor medida, esto afecta a Guayaquil también.

Pero la necesidad de “sacar” Guayaquil a aguas mas profundas, y considerando las actuales opciones,
llevarian a igualar la distancia entre un Nuevo Puerto de aguas profundas de Guayaquil (se ha
considerado Posorja) y Puerto Bolivar.

Otra consideracion respecto a Guayaquil es la de la dificultad de mantener el actual puerto interior si se
pusiese en funcionamiento un nuevo puerto exterior. Pocas de las navieras que actualmente escalan en
Guayaquil “interior” lo harian, dado que las economias de escala del servicio en conjunto minimizarian
las ventajas “locales” de menor distancia a los puntos de carga o descarga. Si a elo unimos que éstos
puntos de carga 6 descarga no son “perennes”’, y que también se desplazan con los cambios logisticos y
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competitivos, se puede imaginar el que el nuevo puerto exterior de Guayaquil arrastraria a la mayoria

de actuales servicios.. Y es asi como otro U otros puertos podrian convivir en Ecuador.

No obstante, considerando los volimenes actwales, y los posibles crecimientos, es dificil pensar en mas
de dos puertos interoceanicos. Hay ciertos tipos de cargas que pueden ser mas “esclavos” de sus
destinos, como de hecho el propio banano. Pero los rendimientos considerados como “eficientes” para
los muelles y los patios, hacen dificil pensa en exceivas instalaciones que mantengan su eficiencia y
eficacia en equilibrio.

Todas estas consideraciones anteriores exceden en realidad del alcance de este documento, pero
pueden ser Utiles para soportar la conviccion de Yilport sobre la oportunidad que conjuga puerto
Bolivar para sostener cargas tradicionales y con gran sensibilidad social como el banano de el Oro, con
la de potenciar la mejora de la matriz Productiva, especialmente en el Sur y Oriente del Ecuador, a la

vez que combinando su futuro y potencial con un posible nuevo Puerto Exterior de Guayaquil.

La Figura 73 muestra la topologia de principales vias de Ecuador, y su relativa importancia. Los trabajos

en desarrollo de desdoblamiento de la via entre Machala y Guayaquil no cambiaran la dstancia, pero si
sustancialmente la calidad de la logistica.

La Figura 74 refuerza los argumentos ya expresados. Es posible aprovechar la ya existente “linealidad”

para desarrollar la capilaridad logistica y las infraestructuras ya existentes en Puerto Bolivar.

Figura 73: Analisis Topologia Comunicaciones Ecuador.
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DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE

101 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA



— YILPRD RT' INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA PRESENTACION AL
HOLING & 5 PUERTO BOLiVAR - ECUADO GOBIERNO DE ECUADOR.

Figura 74: Principales Corredores Logisticos del Ecuador.
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Figura 75: Comparativa Distancias en Kms desde Quito a opciones portuarias
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La Figura 75 muestra como el mis que probable escenario a medio plazo, en que Puerto Bolivar
“coopitiese” (cooperar+competir) con Guayaquil Exterior (considerando General Villamil como
referencia), supondria cambios relevantes en la logistica actual, lo que con e tiempo ayudaria a
diversificar la oferta y con ello la proximidad a mayor parte de la Sociedad.

Finalmente, la Figura 76 muestra la presente concentracién de logistica en Ecuador. Muchos de los
nombres representados son bien conocidos, pero demandan de servicios de aéreo y no de maritimo.

Por el contrario, otros nombres no incluidos, demandan en cambio de mucho mayor capacidad y
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también de alternativas a los actuales servicios portuarios. Asi, yilport ya ha estado en contacto con
diversos agentes, algunos de los cuales no figuran abajo, pero que tienen gran volumen de carga.
Figura 76: Oferta Logistica del Ecuador.
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La Figura 77 yFigura 78 se han incluido para apoyar la premisa de esta iniciativa en lo que respecta a la

necesidad de mejora de infraestructura portuaria en Ecuador.
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Figura 77: Logistica, Infraestructuras y Competitividad del Ecuador en 2010.
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Como conclusion a esta parte del escenario en que se ha analizado a los puertos de Ecuador,

desde un enfoque logistico, se puede exponer:

- Ecuador podria tener Capacidad tedricamente para albergar los crecimientos de los

proximos afos casi sin construir nuevos muelles y patios.

- Pero esto es irreal si se considera el tipo de Demanda venidera, tanto por tipo de

buque, como por la calidad (productividades, rendimientos, equipos, etc.). Ello lleva a

una necesidade de nuevas infraestructuras y superestructuras acordes a esa demanda,

y que ademas se distribuyan en modo que se integre en las politicas sociales y

econdmicas del Ecuador.
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Figura 78: DAFO del Transporte y Logistica del Ecuador por ALG, 2010.
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2.5.1 TRAFICO DE BANANO.

La principal carga de Puerto Bolivar ha sido historicamente el platano 6 banano. El banano era
cargado y enviado a granel dentro de bodegas refrigeradas de buques en régimen tramp por lo
general. Este tipo de cadena de suministro se ha convertido cada vez mas competitiva. Los
buque reefer actuales fueron construidos en tiempos en que l eficiencia de combustible no
era relevante. La tendencia hacia la contenedorizacion de las cargas perecederas se comprueba
al ver las muy pocas nuevas construcciones de buques reefer, los que se desguazan, y el

aumento de los contenedores frigorificos.

Puerto Bolivar compite con Guayaquil por el banano, como ya se ha expuesto anteriormente,
y como se muestra de nuevo en la Figura 79, donde se ve la diferencia negativa entre lo que

corresponde a Puerto Bolivar (banano) como hinterland propio, y la realidad.

Figura 79: Evolucion del trafico de banano Puerto Bolivar vs. Guayaquil.
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La Figura 80 muestra la mencionada tendencia a la contenedorizacion.
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Figura 80: Evolucion de la contenedorizacién del Banano.
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2006 6
2007 8
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2009 ' 35
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2011 52

(Source: R. Bright, The reefer revolution and its impact on the Banana trade, 2012)

Dicha tendencia a la contenedorizacion hace que la demanda pase de ser la del tipo de buque
reefer, de poco calado y eslora, a la de los grandes portacontenedores que cada vez con
mayor tamano y frecuencia llegan a SACP. Callao se ha convertido en el Unico hub desde
Panama hacia el Sur. El primer puerto que se consolide entre ellos tendra opciones de éxito. Y
Ecuador necesita que sus puertos mantengan el status intercontinental para ayudar a a
competitividad de sus productos.

La carga de banano ha caido en 2012 debido a cambios regulatorios. Sin embargo, 2013 parece
sera mas prospero y se espera que los efectos positivos sean similares en 2014. La capacidad
de atraque anadido en Puerto Bolivar tendra en cuenta el aumento del volumen de banano a
granel. Sin embargo, el platano actualmente en contenedores del Puerto Bolivar interior no
fluye de vuelta al puerto de Puerto Bolivar. La falta de capacidad de manejo de contenedores
dirige estos volimenes a otros puertos de la regién. Esto aumenta el costo de la cadena de

suministro para el platano y a su vez reduce la competitividad.

La intencion de construir una planta de frigorificos en Puerto Bolivar expandiria las
oportunidades actuales de la cadena de suministro para el mercado del banano. Puerto Bolivar
podria posicionarse como un centro logistico de la oferta del mercado del banano con
servidos de valor afadido como el de aumentar la vida Gtil del producto. Eficiencia energética
de enfriamiento de la carga, pre - enfriamiento, llenados, almacenamiento refrigerado
controlado, etc son varios de los servicios que garantizarian beneficios para el mercado

bananero ecuatoriano.

A pesar del bajon de la actividad econémica mundial, Ecuador ha demostrado ser resistente en
la industria portuaria. Los puertos de Guayaquil se han beneficdiado del aumento del grado de
contenerizacion de la economia ecuatoriana. Sin embargo, la contenedorizacion requiere la
capacidad de atender a las embarcaciones de mayor tamano. La capacidad de contenedores del
puerto limitada y puede detener el desarrollo econdémico del Ecuador. las tasas de
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crecimiento mas lento en el segmento de contenedores son so6lo parcialmente atribubles a la
recesion econdémica Mundial. Las tasas de crecimiento mas lentas estan directamente
relacionados con los niveles de congestidon en las instalaciones de manipulacion de

contenedores ecuatorianos.

2.5.2 CEREALES Y RESTO “AGRIBULK”.

Guayaquil.

La ciudad de Guayaquil tiene puertos publicos y privados. El puerto publico Andipuerto es el
lider actual de cereales en el Ecuador. Los puertos privados de manejo de grano son: EcuaBulk,
EcuaGran, Fertisa, Trinipuerto, Fertigran y TP. El puerto privado de manejo de grano

Industrial Molineara ha sido cerrado.

Después de Guayaquil, el puerto de Manta es el segundo manejador de grano en términos de
volumen en el Ecuador.

Figura 81: Ubicacion de los Terminales Portuarios

de Guayaquil

El Andipuerto puerto publico cae bajo la
Autoridad Portuaria de Guayaquil. Fue
concedido en 1998 por una duracion de
20 anos. Lla concesidon necesita

renegociacion inmediata.

Todos los buques con destino a
Guayaquil tienen que pasar los diferentes
canales de acceso para llegar al puerto,
70 kilometros en tierra adentro. Al
menos 3 pilotos diferentes son
necesitados en esta via maritima

extremadamente congestionada.

El calado en los canales de acceso estd restringido en marea baja a 9.76m y 8.23m en marea
alta. En el muelle, la profundidad maxima es de 10 m para los puertos publicas y baja a 8m en

las terminales privadas a lo largo del rio Guayas.
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- ANDIPUERTO:
Figura 82: ANDIPUERTO.
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Andipuerto

Area I3ha

e

Longitud Muelle | 150m

Max LOA 210m ) . } i
Andipuerto esta ahadiendo mas capacidad de

almacenamiento, sin cambios en los atributos de
Max Calado 9.75m ’

la terminal - esto signifi@ un aumento en el

Cap. Almacenaje | (aprox) 250,000MT | G€mpo de almacenaje de la carga

Andipuerto atiende a sus clientes con varios
cubos, tolvas, cintas transportadoras, camiones y remolques. El buque necesita ser orientado o

el equipo necesita ser prestado por terceros partidos para las operaciones de buque-a-tierra.

- TRINIPUERTO:

Figura 83: TRINIPUERTO.

Trinipuerto

Area 60,000sqm

Longitud Muelle | 130m

Max LOA 220m Trinipuerto trabaja con todas las terminales de
los alrededores de Isla Trinitaria. Estas terminales

Max Calado 9.75m se encuentran mas lejos del punto de acceso del

canal Guayaquil. Trinipuerto tiene varios cubos,

Cap. Almacenaje | 140,000MT tolvas y demas equipo relacionado a su

disposicion, pero carece de equipo operacional

buque-a-tierra. El max. DWT para esta instalacion es de 60.000.
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- ECUAGRAN:

Figura 84: ECUAGRAN

EcuaGran
Area 17,000m?2
Longitud [ 10m
Muelle
EcuaGran es un centro privado del Rio Guayas,
Max LOA |85m mas alld desde el punto canal de acceso de
Andipuerto. Las instalaciones de aguas abajo
Max Calado | 8m tienen capacidades de calado y almacenaje que
estan cayendo en picada. EcuaGran atiende a sus
Cap. 66,250MT clientes con transportadores con un limite de
Almacenaje 600MT /hr.
Manta

Manta es el segundo mas grande manejador de grano de Ecuador en términos de volumen. El

puerto esta bajo la jurisdiccion de la Autoridad

Portuaria de Manta. El PA se sometié a un

contrato de concesion previamente, pero este
fallo poco después del otorgamiento de la

concesion.

El puerto de Manta tiene una forma Unica: en F
mirando al mar. El calado cerca a la costa es
minimo. Este tipo de puerto tiene la ventaja de
tratar con el calado, pero esto tiene costos
muy altos de infraestructura (recuperacion) y
costes operativos (distancia desde el barco
hasta el area de almacenamiento).

Figura 85: Ubicacion Puertos Ecuatorianos
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En 2012 Manta importé aproximadamente 284.000 toneladas de trigo y 30.000 toneladas de

maiz.

El terminal mas lejano mar adentro tiene un maximo calado a lo largo del lado de I2m, y las
terminales cercanas a la costa tienen un calado rapidamente disminuyente. Desde el terminal
de calado de 12m, la carga debe viajar aproximadamente 1.500m a la puerta del puerto — dado
que el puerto no tiene instalaciones de almacenamiento de granos - y en adelante a los molinos
y/u otros clientes. Esto tiene un efecto perjudicial sobre el manejo de la productividad en este

trayecto.

El puerto tiene varios cubos y un MHC con brazo de agarre a su disposicion para el manejo del
grano. En general, los buques necesitan tener su propio equipo para lograr una productividad
razonable.

Puerto Bolivar

En Puerto Bolivar se espera y necesita dragar a -12 metros, lo que deberia comenzar dentro
de 2013, y que de otro modo no solo lo condena a ser poco competitivo, sino que ademas
seria ineficiente al haberse construido ya el nuevo muelle 5 con capacidad de llegar a -14m. Asi
sera capaz de manejar todos los buques de grano actualmente atendiendo al Ecuador. El plan
para dragar a - 16,5 metros permitira a buques mucho mas grandes atracar en el puerto, lo que

permitira economias de escala.

La longitud del amarradero existente es de 300 metros, mas que toda la competencia
existente. El plan contempla la ampliacion de la longitud de muelle operativo existente unos
1068m, lo que supondria desarrollar un Plan Maestro 6 Director, en que se acordase con
todas las instituciones, especialmente con la Marina del Ecuador, y poder desarrollar ua mejor
solucién, que considere ademas la posibilidad del Astillero. Astillero que por otra parte seria

necesario plantear en otro PPP con la Marina del Ecuador como posible y deseable socio.

Se evitara el enfoque de canal en Guayaquil, los costos de pilotaje y las horas de espera, al
tiempo que se garantiza un puerto seguro para todos los buques de grano a través de la

proteccion natural de la isla Jambeli.

La zona de almacenamiento se encontrara en el interior del puerto. La zona que se podra
atribuir al manejo de grano es mas grande que la competencia existente combinada. YPH

pretende introducir equipos de manejo de granos de Ultima generacion y zonas de
almacenamiento para atender a grandes volimenes de grano, combinados con igual capacidad
operativa y de productividad.
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Instalaciones para camiones, maniobras y areas de espera permitiran a los clientes de dltima
fase beneficiarse de la entrega puntual y precisa mediante el uso de sistemas de puertas y otras

tecnologias.

Figura 86: Distribucion de los Centros de Elaboracion de
Proteina Animal (fuente AFABA).
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El proyecto de la autopista a Guayaquil y mas al Norte afectard positivamente la conectividad

de Bolivar.

El tiempo de conduccion de Machala a Ambato (la mas céntrica) es 355 kilometros, es decir,
mas de 4h 45min, en comparacién con los 378km/4h45min a Manta y los 277km/3h53min a
Guayagquil. Debe tenerse en cuenta que la congestion del trafico en Guayaquil no esta tomada

en cuenta en este calculo.

La desventaja que se percibe de esta ubicacion se vera compensada por los atributos de

Bolivar:
( 1) Canal de Acceso: coste de espera y coste de pilotaje

El canal de acceso Guayaquil estd muy congestionado. Nuestras estimaciones indican un
promedio de tiempo de espera de |2 horas, lo qual significa elevadas tasas a los buques

buques. Varios pilotos (practicos) (3 para Guayaquil, en comparacién con | para Bolivar)
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también encarecen a Guayaquil frente a Puerto Bolivar. Ademas, la capacidad de atraque esta

limitada y los retrasos al acercarse al puesto de atraque son comunes.
(2) La puerta de la congestion y la carretera: el coste de transporte

La congestion dentro del puerto, a sus puertas y a través de las principales arterias de
Guayaquil retrasa los tiempos de entregas y aumenta innecesariamente el consumo de
combustible, la contaminacién en zona urbana y el coste del transporte. Puerto Bolivar no se
enfrenta a este tipo de congestién y YPH tiene un Plan de transaccién en puertas muy eficiente
y amigable. Se espera que las obras de ampliacion y mejora de las rutas de acceso a Machala 'y

la variante de Piierto Bolivar se concluyan.
(3 ) Economias de escala: coste operativo y de transporte de mercancias menor

Capacidades de calado y de almacenamiento sin igual en Puerto Bolivar (si todos los planes se
ejecutan), combinadas con la oportunidad de formular los procesos operativos 6ptimos con

socios, haran disminuir el coste por tonelada de mercancia.
(4 ) Eficiencia barco-a-tierra: menos tiempo en el puerto

La estrategia de buque grande, empiricamente, conlleva una mayor productividad y eficiencia,
reduciendo asi muellaje y afines. El buque podra terminar operaciones mas rapidamente con

una menor pérdida de tiempo.
(5) Consolidacion: oportunidades de almacenamiento.

La zona de almacenamiento de Puerto Bolivar es capaz de apoyar la estrategia para buques
grandes por su capacidad.

2.5.3 CARBON, CEMENTO Y COQUE DE PETROLEO.

YPH ha estado investigando el mercado del carbén, cemento y coque de petréleo, en linea con
nuestra vision de puerto multipropdsito. La investigacion de mercado indica que alrededor de
2 millones de toneladas de carga estan buscando un puerto de entrada en el Ecuador hoy en
dia. El plan maestro de Puerto Bolivar se esta desarrollando de acuerdo con estos datos de
mercado.
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2.6 ESTUDIO DE LA DEMANDA: PREVISION DE TRAFICO.

Este es un aspecto de extrema importancia, y que por motivos de competitividad no se
desarrolla en éste documento. Lo que si se incluye son los valores de los volimenes que YPH
ha estimado, y por supuesto que ha utilizado en sus estudios de viabilidad para poder plantear
esta |P.

Las informaciones de partida se han obtenido de la propia APPB 6 de fuentes como el SPTMF
(sus anuarios estadisticos), y de alglin otro estudio de los propios clientes consultados, y que

también quieren mantener confidencial.

Tabla 14: Valores de Demanda estimados en el Proyecto

2015 (estimado) Ano 37 concesion
Contenedor 156,000 TEU 1,651,297 TEU
Cereales 400,000 tons NC
Cemento, carbon, coke, pet coke 400,000 tons NC
Banano (convencional) 1,570,528 tons 1,687,093 tons
RoRo 3,096 CEU 13,739 CEU
Mercancia General (no contened.) 112,457 tons 120,804 tons
Almacén Frigorifico 320 TEU 1,295 TEU
Almaceén Frigorifico 15,000 m3 29,948 m3

Anadir que se han mantenido contacto con dientes presentes y potenciales, tanto de PB como
de Ecuador en su conjunto. Algunos de ellos han mostrado su firme voluntad de integrarse en

el proyecto.

La demanda prevista es fundamental para los epigrafes siguientes en que se dimensiona el

proyecto para poder atenderla, asi como en el modelo econémico financiero que lo sustenta.
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2.7 DESCRIPCION DEL PROYECTO.

2.7.1 ESTRUCTURA DEL PROYECTO.

En éste capitulo se describe el Proyecto para Puerto Bolivar que sustenta a esta IP. Para ello,

se muestra (primero la propia estructura empresarial y su relacion con APPB

YILDIRIM

——HOLDIMG BN,

oUerto
Dolvar

YILDIRIM

- YILPORT

HEH DG a3

Holding

YILPORT 100%
HoIding Ownership

Grants

YILPORT [
Ecuador Ownership

Search for
additional
investment

YILPORT
Operatio Subcontracts

specific tasks
to dedicated

YILPORT Holding NV, registrada en los Paises Bajos, es una subsidiaria de propiedad total de
YILDIRIM Holding, el grupo turco de Empresas conglomerado. YILPORT Holding NV
establecera una filial local "YILPORT Ecuador" (o nombre similar) que sera la tenedora del
contrato de concesion por la Autoridad Portuaria APPB. YILPORT Ecuador sub contratara
con "YILPORT Operativo" que podra tener socios locales. YILPORT Operativo realizara las
tareas que le sean asignadas por YILPORT Ecuador y podra contratar a otras empresas para
realizar tareas definidas como seguridad, transporte o similar.
YILPORT Holding NV tiene como objetivo construir y operar puertos polivalentes en los
mercados en crecimiento clave que proporcionan servicios de valor afadido a sus clientes.

Como retratado en el plan maestro, YPH tendra varios segmentos y servicios operacionales:
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Figura 87: La estructura operativa de YPH para Ecuador.
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Los siguientes componentes del esta propuesta son aquellos que se ajustan a lo requerido en
el Decreto 582 de Febrero 19 de 2015, en su articulo 7, puntos |, 2y 3.
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2.7.2 PROPUESTA DE
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YILPORT:

ANTEPROYECTO

SUPERESTRUCTURA,

EQUIPAMIENTO, Punto | del Articulo 7 del Decreto 582).

El Proyecto de YPH para PB se desagrega en tres fases. Diferentes escenarios de crecimiento

de las mercancias y compromisos relacionados a ello serian los disparadores de los inicios de

cada fase. Ello seria acordado en el Contrato de Concesion.
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YPH proveeria dos grias moviles de inmediato, asi como el equipo necesario de apoyo a las
mismas, para arrancar con las operaciones en todos los segmentos posibles en funcién de la
demanda conseguida. Esto seria en realidad una Fase 0, en que se dispondria de los patios

actuales para operar con “Reachstackers” y con las grias moviles en elmuelle.

YPH equipariael nuevo muelle 5 con 3 grias carro portacontenedores (entrega estimada fines
de 2015) y su equipo de apoyo: | cargadora frontal de vacios, 2 “reachstacker” y 15 tractoras
con sus plataformas. El patio de contenedores tendria 6 bloques de RTG. La capacidad anual
de manipulacion seria aproximadamente de 350.000 teus. Las dltimas tecnologiasserian

implementadas para aumentar la productividad, eficiencia y eficacia.

- Sistema Operativo de Terminal: NAVIS N4.
- Conexiones WiFi.

- Tecnologia de Comunicacion por radio.

- Mensajeria EDI.

- Gestion orientada a Procesos y Trazabilidad.
- Puertas Automatizadas

- Sistemas de Ventanilla Unica.

- Atraques con “Ventanas”.

Ademas, YPH buscari las deficiencias y cuellos de botella de todos los traficos y servicios, para
su mejora, mediante ingenieria de procesos. YPH buscara el reconocimiento internacional a
través de certificaciones de calidad, seguridad, medicambientales, proteccién, etc. YPH
colaborara activamente con las autoridades tales como Ministerio de Transportes y Obras
Publicas, la SPTMF, APPB, Aduanas, Policia de Fronteras, Ministerio de Coordinacion de la
Produccion, etc.

Para almacenaje y distribuciéon de granos, YPH construira diversos silos con capacidad de
45.000 TM, que se expandirian hasta 75.000 TM si la demanda lo pide. Al inicio, el transporte
horizontal desde el buque a silo (importcion) se efectuara con camiones volquete y tolvas,

para, en funcién de la demanda, cambiar a sistemas de cintas transportadoras.

El almacenaje de carbon, cemento, pet coke 6 similares sera a cielo abierto al principio, con
lonas para cubrirlos si es necesario. Esto evolucionara a silos cerrados, probablemente tipo
Domo, cuando la demanda lo justifique.

YPH aportara nuevos remolcadores (I en principio), de mayor potencia y traccion, e

implementara los sistemas necesarios para la mejora del practicaje y el amarre.
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Se construira un almacén frigorifico para almacenaje 6 pre enfriado de banano, 6 de otros
perecederos que lo necesiten. Sera de disefio modular, tanto en el equipo de frio como en la
estructura. Tendra una capacidad aproximada de 30.000 m3, y que como se ha dicho sera
facilmente expandible en funcién de la demanda. Este almacén mejorara la calidad del banano,
su diclo de vida dentro de la cadena de frio. Este almacén ofrecera nuevas oportunidades a los

exportadores de perecederos del Ecuador.

Como ya se ha dicho, el canal, y las zonas de maniobra deben ser dragados a -12m, tal y como
la APPB planea (-11,50m segin los ultimos estudios), para poder tener las condiciones de

competitividad minimas.

Los dragados se plantean sean ejecutados por una de las partes en funcién del equilibrio
econémico-financiero que se alcance, y de los niveles de compromiso de todas las
administraciones para colaborar en su planificaciéon, aprobacion y ejecucion. YPH entiende que
es asunto de extrema delicadeza, y que requiere de una participacion de la parte publica,
cuando no de su asuncion, con independencia de que los costes sean asumibles y distribuibles
en funcidn del equilibrio econdmico financiero de la Concesion y del interés general, sin

agravios comparativos con otros puertos del Ecuador.
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-Segunda Fase: Escenario de bajo crecimiento (FASE 2A).
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YPH iniciara la construccion de un muelle alineado con el anterior y de 350 m. adicionales,
preparado para dragado a -16,5 m. Ademas se adquiriran 3 grdas mas STS, los RTG’s
necesarios para atenderlas con eficiencia, y el equipo auxiliar necesario. Este nuevo muelle
aumentara la capacidad anual de manipulacion de contenedores a 900.000 TEUs. Asi mismo, la

capacidad de patio de contenedores se expandira para dar cabida a los mismos.
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La expansidn en instalaciones y equipos para los trificos de cemento, carbon, etc, estara
planificada pero condicionada a la demanda que se consiga y a los requerimientos de la misma.
YPH llevara a cabo los trabajos para poder almacenar hasta 20.000 TM de fertilizante.

La demanda puede determinar la expansion del Almacén Frigorifico, ya sea para el banano 6

para otro tipo de productos.

Se espera que la Administracion Publica involucrada se coordine para la terminacion de la
ampliacién de la carretera de Machala con Giuayaquil, asi como la variante de Puerto Bolivar.

-Segunda Fase: Escenario de alto crecimiento (FASE 2B).
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La Fase 2B se activaria bien tras la Fase 2A, o directamente desde la Fase |, en funcidn de la

demanda de los traficos.
La diferencia con la Fase 2A seria:

- Un nuevo muelle de 418 m., equipado con 5 gruas STS, los RTGs necesarios para
atenderlas con eficiencia, asi como a las puertas terrestres, y el equipo auxiliar
necesario. La cpacidad de manejo de contenedores anualpasaria a ser del.650.000
TEUs.
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- La expansion de las instalaciones y equipos para Cemento, Carbon, etc, seguirian

siendo funcién de la demanda conseguida.

Como ya se ha dicho, se solicita del Gobierno y de todas las instituciones involucradas la
coordinacién y trabajo conjunto para desarrollarun Plan Maestro que cubra todas estas

potencialidades y compromisos de YPH.

The dredging up to 16.5m draft, based on the APPB study on the draft potential in the canal,
turning basin and at the berth, will be performed by APPB.

DOCUMENTO PROPUESTA PARA ARRANQUE

123 Guayaquil, Ecuador 24-Febrero-2015
DEL PROCESO DE INICIATIVA PRIVADA



— YILPRD RT' INICIATIVA PRIVADA DE YILPORT PARA PRESENTACION AL
HEIL TR A g PUERTO BOLiVAR - ECUADO GOBIERNO DE ECUADOR.

- Tercer Fase (FASE 3):
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Se adquiririan dos gruas STS adicionales, de la capacidad siempre (como las anteriores) para
atender con holgura a los buques potenciales de mayor porte. Igualmente, se adquiririan los

RTGs y el equipo auxiliar necesario. La capacidad anual alcanzaria la cifra de 2.050.000 TEUs.

YPH trabaja ya en el estudio de mercado para atender a graneles liquidos, para lo que
construiria los silos necesarios, con sus instalaciones auxiliares. YPH tiene una gran experiencia

en este mercado.
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Practicaje, amerre, remolcadores, como cualquier otro servicio prestado, sera ampliado en

funcién de la demanda y de los rigurosos criterios de calidad fijados.
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2.7.3 PROPUESTA DE YILPORT: PLAN ECONOMICO
FINANCIERO (Punto 2 del Articulo 7, Decreto 582).

Tal y como requerido en el Articulo 7 del Decreto 582, se adjunta un Plan Econémico
Financiero de la Iniciativa Privada.

Este Plan Econémico Financiero da soporte al anterior apartado de Anteproyecto, por cuanto
que recoge las estimaciones de inversion necesarias para los disefios antes incluidos. Se
recogen ademas con su cronologia ajustada a la necesidad de ajustar la capacidad a la demanda

prevista o estimada, y que también se refleja en éste Plan Economico Financiero.

(Debido a las dimensiones del Plan impreso, se adjunta como documento aparte, referenciado
como Anexo |: “Plan Econémico Financiero”)
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2.7.4 PROPUESTA DE YILPORT: CRITERIOS DE CALIDAD
DE LOS SERVICIOS DERIVADOS DE LA OPERACION
Y/O EXPLOTACION DE LA OBRA (KPI’'ss MANUAL DE
CALIDAD, PLAN OPERATIVO, MANUAL DE
SERVICIOS, Punto 2 del Articulo 7, Decreto 582).

El Contrato de Concesion, como materializacion de la oferta definitiva que se presente en su
momento, debera regular la forma y contenido del Plan Operativo y del Manual de Servicios

correspondiente, asi como los mecanismos de modificacion del mismo cuando se requiera.

YPH se compromete a prestar los servicios portuarios que venian siendo brindados en PB por

los diversos operadores portuarios y empresas de servicios complementarios, asi como

El Manual de Servicios indicara los procedimientos a ser aplicadas por YPH sin perjuicio de las
atribuciones legales, regamentos y demas disposiciones legales expedidas por el Consejo
Nacional de Marina Mercante y Puertos (CNMMP), por lk Subsecretaria de Puertos,
Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF), por la APPB, y por el Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador (SENAE) y de los demas organos de la Administracion del Estado, asi como de lo
establecido en el marco regulatorio relacionado aplicable a la APPB; pudiendo ser modificado
en todo momento, a efectos de tener en cuenta la evolucion de las necesidades en el margen
del futuro desarrollo.

YPH y los clientes respetaran los procedimientos que se establezcan en este documento sin

perijuicio del cumplimiento de la legislacion vigente en materia portuaria, aduanera y ambiental.

Para ajustarse al nuevo Decreto 582, YPH desarrollara un Manual de Calidad y un Conjunto de
Indicadores (KPI’s, tanto “lead” como “lag”). Estos indicadores permitiran acordar los Niveles
de Servicio adecuados para la casuistica de Puerto Bolivar, asi como determinar los
“disparadores” que determinen los hitos de la Concesion, medir los niveles de cumplimiento y
de satisfaccion, los de Eficiencia vs Fficacia, y poder “Comparar” las productividades y

resultados con otros puertos de Competencia.

YPH cuenta en su equipo con personal con experiencia Mundil en el disefio de Standares de

Indicadores Portuarios, tales como el CTQI.
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2.7.5 PROPUESTA DE YILPORT: CRITERIOS DE
MANTENIMIENTO PROPUESTOS (Punto 3 del Articulo
7, Decreto 582).

Los Criterios de Mantenimiento de la obra Civil se ajustaran:

- Alos actualmente aplicados por la APPB, y reflejados como ejemplo en el Anexo 2 de
este documento.

- Al Marco Legal vigente en Ecuador que sea aplicable.

- A las recomendaciones internacionales y mejores experiencias o estado del arte, para
lo que YPH cuenta con su propia empresa de construccion y mantenimiento de obra
civil con experiencia en puertos

- Alos criterios de Seguridad y Proteccién aplicables.

Los Criterios de Mantenimiento de Equipos e Instalaciones Portuarias (Superestructuras) se
ajustaran:

- A normas internacionales reconocidas como FEM
- Alas recomendaciones de los propios suministradores.

- Al Estado del Arte en este tipo de Mantenimiento.
En cualquier caso (obra civil y equipos), siempre se planificara el Mantenimiento segin

o Mantenimiento Preventivo
o Mantenimiento Predictivo

o Mantenimiento Reactivo
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2.8 PORQUE YILPORT ES LA MEJOR OPCION PARA
PUERTO BOLIVAR.

YILPORT Holding NV esta intrinsecamente vinculada a las industrias a las que sirve
directamente. YPH es un operador portuario mundial Unico, con su caracter industrial. Es
nuestro compromiso con los clientes finales y comerciantes que nos ha posicionado como un

operador de puerto multiproposito de clase mundial.

Nuestra amplia gama de servicios y experiencia nos permite construir y operar puertos de
usos multiples que mejoran la cadena de suministro total de nuestros estimados clientes y
devolver valor maximo a la comunidad y el pais. Manejo de tipos de carga clave como el grano
, cemento Yy carbon eficiente reducird el costo de la logistica para los clientes finales y el Pueblo

de Ecuador.

YPH esta totalmente comprometido con el proyecto Puerto Bolivar y no tiene intereses en
competencia en SACP. YPH construira y operara una terminal portuaria “estado del arte” que
puede rivalizar con toda la competencia en la regidon durante la duracion de la concesion.
La probada capacidad de manejar maltiples tipos de carga con los indices de productividad mas
altos establece YPH como lider portuario. YPH ha acumulado experiencia interna y esta listo

para desplegarse rapidamente.

YPH cuenta con un equipo verdaderamente multinacional y multicultural. YPH es un
empleador de igualdad de oportunidades con el compromiso de los empleados de alto . Nos
caracterizamos por las tasas de baja rotacion de personal. YPH da la bienvenida a la diversidad
y considera que el equipo global como clave para el desarrollo portuario internacional. Alta
inversion en las personas YPH se ven en todos los niveles y a través de nuestra cartera.
Tecnologia y Tl son un ingrediente clave en el ADN de YPH . Los sistemas que desplegamos a
nivel internacional son soluciones probadas para mejorar la cadena de suministro global para
todas las partes interesadas en el puerto. Esto por lo que respecta a aduanas, compaiias de
transporte, a los clientes y a la Autoridad Portuaria. La transferencia de conocimientos se inicia
de inmediato y tendrad efectos a largo plazo en toda la cadena de suministro.
YPH tiene certificaciones 1SO e ISPS en todas sus terminales. Aprovechamos nuestros
procesos internos para ser reconocidos a nivel internacional y para asegurar que nuestro

compromiso con la calidad a los clientes y nuestra gente .
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2.9 BENEFICIOS DEL PROYECTO / INFLUENCIAS.

2.9.1 BENEFICIOS ECONOMICOS PARA APPB Y LA
ADMINISTRACION DE ECUADOR.

El modelo de negocio considera dos conceptos que materializan los flujos econémicos entre

las dos partes:

“Lease” 6 Arrendamiento: YPH debe pagar a APPB por los activos que toma, en
funcién de los actuales estados contables, y planificando los futuros.
“Royalties” 6 Canones 6 Tasa variables en funcion de la mercancia y buques

manejados.
Los beneficios economicos para la APPB se plasman de dos modos:

I- En el aseguramiento de los niveles de ingreso actuales que permitan su sostenibilidad, y
un equilibrio econémico financiero en el que en funcién de las inversiones y de los
servicios prestados sean sostenibles ambas partes.

2- El aumento de sus ingresos en forma de “royalties” y en funcion del aumento de los

volumenes de buques y de mercancias.

El equilibrio se basa en el interés mutuo en modernizar y hacer crecer a PB, lo que permite

que dichos aumentos se materialicen en beneficios econémicos para ambos.

2.9.2 BENEFICIOS SOCIALES (RSC).

En el GRUPO YILDIRIM, nuestro apoyo a la educacion nos lleva a abordar proyectos escolares

en diferentes partes de Turquiay en el resto del mundo.

Figura 88: (Colegio de Educacion Secundaria Garip-Zeycan YILDIRIM en Samsun - Turquia)
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El primero de dichos proyectos es el Colegio de Educacion Secundaria de Ciencias Garip-
Zeycan YILDIRIM construido por el GRUPO YILDIRIM en Samsun, que abrié sus puertas en
junio de 2009. La escuela cuenta con una capacidad total de 570 estudiantes, asi como un
dormitorio para 200 de ellos, y se ha convertido rapidamente en la mejor escuela secundaria
en Samsun desde el dia de su inauguracion. Gracias a la inversion de 5 millones de dolares
hecha por el GRUPO YILDIRIM para este colegio, un total de 378 estudiantes (202 chicas y
176 chicos) recibieron su educacién aqui en 2012. Cada afo, los estudiantes representan con
éxito tanto a si mismos como a su colegio en concursos y competiciones locales y nacionales.
También tienen mucho éxito en el examen de Seleccién Nacional de ingreso a la Universidad
de Turquia (el llamado OSYS). La escuela también organiza actividades sociales tales como de
educacion familiar para jovenes de 7 a 19 afios de edad, asi como para sus padres, ademas de
tormeos de baloncesto, voleibol, tenis de mesa y fitbol, eventos de fin de afio y concursos de
talento.

Figura 89: (Bachillerato Técnico Vocacional de Logistica Industrial YILPORT en Dilovasi -
Turquia)

EEE NN
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Otro de los proyectos de educacion del GRUPO YILDIRIM es el Bachillerato Técnico
Vocacional de Logistica Industrial YILPORT, construido en el marco de la Campafia "100%
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Apoyo a la Educacién”, y se espera que esté terminado en el afo 2014. Este instituto contard

con 24 aulas y tres talleres, esta siendo construido gracias a una inversion de 4 millones de
dolares, y estara ubicado en una superficie de 7.000 m2 cedidos por el Municipio de Dilovasi.

Figura 90: (Kindergarten Gemlik Gubre en Gemlik - Turquia)

EL GRUPO de Empresas YILDIRIM se hace cargo de las necesidades de educacion de todas las
edades, incluidos los mas pequefios en el Kindergarten Gemlik Gubre. La Escuela Primaria de

Elazig se asegura de proveer la mejor educacion a los nifios para mejorar sus vidas.

Figura 91: (Escuela Primaria ETl Krom en Elazig - Turquia)

GEMPORT vy la Provincia de Bursa han firmado un protocolo para el Bachillerato Anatoliano
GEMPORT que estara ubicado en Gemlik, Bursa. La construccion estd programada para
comenzar en el ano 2014. Igualmente, YILFERT y la Provincia de Bursa han firmado un
protocolo para el Bachillerato Vocacional de Logistica Industrial Garip YILDIRIM, que

también estara ubicado en Gemlik, con la construccion prevista para terminar en el afio 2014.
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El GRUPO YILDIRIM sigue prestando su pleno apoyo para la educacién en el ambito
internacional también, habiendo invertido en una escuela turca e internacional que sea planea
construir en Gabén. ETI KROM no sdlo contribuye a la educacion de las generaciones futuras
en su kindergarten, sino que la fabrica también ha ido organizando torneos de futbol durante

todo el ano y ha comenzado a llevar acabo reuniones sobre el Museo KROM ETI.

EL GRUPO de Empresas YILDIRIM trata de devolver a la comunidad cuando se presenta la
oportunidad, ya sea con el patrocinio corporativo del equipo de futbol Samsunspor en Samsun,
hasta organizando eventos deportivos en Elazig. Mas atn, el Grupo ha invertido en los
museos y zonas de ocio de toda la comunidad. Un sinnimero de donaciones han sido

presentadas en una variedad de campos.

EL GRUPO de Empresas YILDIRIM esta dedicado al medio ambiente. Una comunidad limpia y
sana necesita un medio ambiente limpio. Todas las empresas filiales del GRUPO de Empresas
YILDIRIM han realizado grandes inversiones en tecnologias respetuosas del medio ambiente

para minimizar su huella ecol égica.

YILPORT Holding ha electrificado todo su equipo RTG y STS, reduciendo el consumo de
combustibles fosiles y la eliminacion de gases nocivos a la atmosfera. La flota de YILPORT
Logistics se adhiere a las Gltimas y mas ambientales normas de la Unién Europea. La Politica del
Agua Limpia asegura que el sustento de la comunidad en torno a las bahias es tomado en
cuenta durante todos los procesos de toma de decisiones. En caso de que se requieriese diesel
para la operacion, YILPORT ha seleccionado las opciones mas limpias y se esfuerza por

minimizar su consumo.

Otras filiales del GRUPO YILDIRIM estan tomando enfoques similares en sus procesos
operativos del dia a dia. YILYAK, el manejador de carboén y coque, ha invertido fuertemente en
tecnologia de supresion de polvo para garantizar ambientes limpios alrededor de sus
numerosas instalaciones por toda Turquia. Tipos dedicados de carbon se obtienen y
comercializan a base de su bajo impacto ambiental, asegurando un consumo ecologico.
YILFERT, la rama de fertilizantes del GRUPO YILDIRIM, participa activamente en varias
iniciativas y plataformas ambientales para compartir e incorporar las mejores practicas en toda

Turquia.

La Responsabilidad Social Corporativa del GRUPO YILDIRIM gira en torno a (1) Educacién, (2)
Iniciativa y (3) Medio Ambiente. Estamos dedicados a devolver a la comunidad.
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3 YILPORT: CAPACIDADY EXPERIENCIA.

YILDIRIM Holding esta presente en muiltitud de sectores industriales, incluyendo operaciones
de mineria, energia, construccién naval , fertilizantes , inversién , logistica y Igestion de los
puertos. El Holding YILDIRIM esta buscando activamente oportunidades de inversion en las
economias en crecimiento que proporcionen sinergias a nuestra cartera diversificada de
empresas y asi aumentar nuestra competitividad. Asi, ademas de interés en puertos YILDIRIM
seguira buscando nuevas oportunidades en el resto de sectores en los que ya esta presente,

como también en otros que sean de interés.

YILDIRIM Holding ha invertido mas de USD $ 2 mil millones de USD en los dltimos 5 afos en
el sector del transporte maritimo y del puerto. YILDIRIM posee el 24 % de la tercera linea de
contenedores en el mundo CMA CGM, que es un elemento integrante de la alianza P3 recién
formado. YILDIRIM posee y opera instalaciones de construccién naval , ofrece arrendamiento
de buques, transporte y servicios de logistica de extremo a extremo.

YILPORT Holding es un operador portuario mundial que maneja mas de 4 millones de TEU al
afo. Tenemos la vision de construir y operar el estado de la técnica de los puertos
polivalentes y plataformas logisticas integrales que crean valor para los clientes del puerto y
proporcionar servicios innovadores. YILPORT Holding tiene experiencia operativa portuaria
mundial e incorpora las mejores practicas globales para asegurar que se cumplan los

estandares de calidad en todo momento.

YILPORT cree en la transferencia de conocimientos y el empleo de la poblacion local que

permitan la sostenibilidad a largo plazo de las inversiones.

Puerto Bolivar aportaria un gran valor a la visién sinergia YILDIRIM . El plan maestro para el
puerto va a crear nuevas oportunidades de inversion para YILDIRIM en fertilizantes , logistica ,
mineria, etcétera. Puerto Bolivar seria el primero de una serie de inversiones en Ecuador que

vinculen a la artera YILDIRIM global.

La oportunidad de aprovechar la infraestructura de Puerto Bolivar existente permitiria
YILPORT para innovar en la cadena logistica de la costa del Pacifico Sur America. Un puerto
multiproposito con los standares de YILPORT creceria para convertirse en un actor regional
en el sector del transporte maritimo. Nuestras ventajas competitivas podrian maximizar el

retorno de la inversién y generar efectos econémicos positivos para el Ecuador.

Nuestro plan de negocios y estudio de viabilidad subrayan el potencial de crecimiento de
Ecuador y la necesidad de un puerto de clase mundial para complementar y reforzar esto. Se
trata de los atributos Unicos de Puerto Bolivar, que a su vez en la puerta de enlace preferido
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en Ecuador y un centro para toda América del Sur. La capacidad YILDIRIM y YILPORT para
atraer y desviar el trafico actual y futuro de Puerto Bolivar garantiza el potencial de

crecimiento del puerto.
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4 GESTION MEDIOAMBIENTAL.

Los aspectos Medioambientales y Sociales son determinantes para poder valorar la calidad y

bondad de cualquier proyecto, y especialmente los portuarios.

La Republica del Ecuador tiene un completo marco legal con respecto a los aspectos
medioambientales, que debidamente ha ido cumpliendo la APPB hasta la fecha. Asi, esta
Iniciativa Privada parte de asumir cuanto ya la APPB ha hecho en Planificacion y Gestion
Medioambiental, pero, l6gicamente, debe expresar claramente el conocimiento del marco legal

medioambiental vigente y asi el compromiso de Yilport para cumplirlo.

Excede el alcance de éste documento el incorporar toda la documentacién al respecto que
obra en poder de la APPB, desde estudios previos a informes de Impacto Ambiental, Planes de

Manejo Ambiental y sus Auditorias.

Pero Yilport se compromete no sélo a recabar y continuar con lo ya hecho, sino a coordinar
con la APPB el desarrollo de la nueva Gestion Medicambiental para el Terminal Portuario de
Puerto Bolivar, presente y futuro. De este modo, todos los proyectos de ampliacion aqui
incluidos, deberan contar con todos los requisitos medioambientales que marque la ley. Para
ello, se contratara a expertos locales con conocimiento de las particularidades de la zona y del

marco legal.

Se he confeccionado un grifico (Figura 92), que pretende ser suficientemente explicativo, tanto
de las leyes y normas, como de las secuencias y procesos. El grafico sirve ademas para mostrar
los compromisos que Yilport toma al respecto del cumplimiento de dicho marco legal

ambiental.

El entorno cercano al terminal portuario incluye tanto zonas urbanas, como de recreo y
restauracion, embarcaderos para turismo, pesca, etc. Las metodologias conocidas y disponibles
para gestion medioambiental den Puertos consideran todas estas particularidades. En concreto,
se plantea emplear un sistema de Gestion Medioambiental conjunto (para APPBy Yilport) que
siga la metodologia de ECOPORT (de Valenciaport).
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Figura 92: Marco Legal Medioambiental de los Puertos en Ecuador.
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5 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO.

YILPORT Holding espera recibir la concesion a la mayor brevedad y se estima que podria ser
a principios de la segunda mitad (2M) de 2014. A partir de dicho momento, YILPORT
comenzaria las operaciones en Puerto Bolivar, sin solucion de continuidad, pero con las
inversiones en equipos ya expuestas con anterioridad en 0.

5. COSTE DEL PROYECTO: INVERSIONES,
OBLIGACIONES, AGENDA.

El primer gran lote de la inversion esta previsto que entre en funcionamiento en el tercer
trimestre de 2015 (T3/2015) con la llegada de grias carro portacontenedores (STS). Ademas,
YILPORT Holding invertira en la  superestructura, posiblemente con
socios comerciales, para los segmentos operativos clave. La primera inversion se estima en
USD$ 50 millones, en su mayoria inversiones en superestructura. En ese momento, Puerto

Bolivar seria el terminal portuario mejor equipado del Ecuador.

La segunda fase de inversion estaria operativa en T3/2018 y veria incrementada la inversion en
infraestructura: ampliacion del muelle y pavimentacion de la zona portuaria. El puerto se
convertiria en la terminal portuario mas grande de Ecuador. En un escenario de aumento de la
demanda pesimista, la inversion para la Fase 2A se estima en USD$ 100 millones con
aproximadamente dos tercios dedicados a la infraestructura. En funcion de como se desarrolle
la demanda y las condiciones de mercado, se podria obviar la Fase 2A y pasar directamente a la
Fase 2B, 6 bien, se ampliaria la Fase 2A a la Fase 2B en su momento. La Fase 2B supondria una
inversion adicional sobre la Fase 2A, tanto en infraestructura como en superestructura, de
hasta USD$ 200 millones. Puerto Bolivar se convirtiria en en el terminal portuario mas grande
de SACP, con los actuales activos de la competencia. Solo los puertos Panamefos rivalizarian

en nivel de capacidad.

La fase final de inversion (Fase 3), incluye mas superestructura y manejo especializado
equipos, asi como ampliacién de las instalaciones existentes. La Fase 3 se estima en
aproximadamente US$ 50 Millones . La inversion se basa en la demanda y las condiciones de
mercado.

En linea con la concesion de 37 ahos, los equipos y las instalaciones serian restaurados o
renovados durante el tiempo de vida del puerto. La inversion asciende aproximadamente a
unos USD$ 140 millones.
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Con todo ello, YPH desarrollaria el proyecto previsto con una inversion conjunta de
aproximadamente USD$ 540 millones, uno de los proyectos de desarrollo portuario mas

grandes de todo el Mundo.

5.2 INGRESOS PARA YPH: TARIFAS, CONDICIONES.

Para estimar los ingresos del terminal portuario de Puerto Bolivar, se ha basado en los casos
similares en Ecuador y en la region en general. Se han analizado ks tarifas de todos los
competidores. Pero YPH entiende y pretende posicionarse en zona légicamente competitiva,
pero no tanto por precios individuales unitarios, sino globales en servicio a los clientes,
explotando mas eficientemente los recursos, y disponiendo de los activos que la demanda
necesita (eficacia), para que la satisfaccion del cliente venga tanto por el Valor servido como

por los costes competitivos.

Con respecto a los equipos e infraestructuras, YPH trabaja con proveedores de primera linea

Mundial, no precisamente identificados con productos baratos, sino innovadores, punteros y
fiables.

Ademas, las mejores practicas operativas globales se implemnetaran en Puerto Bolivar,
garantizando un bajo costo de explotacion. Esto aumentara la competitividad del puerto.
Las caracteristicas Unicas del puerto, como canal de acceso corto, no congestionado, etcétera,

merecen ser valorados por los clientes.

53 INGRESOS DE LA PARTE PUBLICA (APPB Y
ADMINISTRACION DEL ECUADOR): TASAS O
CANONES.

YILPORT Holding estima que el proyecto generara aproximadamente USD $ 700 millones
para la Autoridad Portuaria de APPB y USD $ 500 millones en impuestos al Gobierno en los

proximos 37 afos de la concesion.

5.4 PLAN FINANCIERO: RATIOS/INDICADORES
FINANCIEROS, CALCULO.

YPH ha construido un modelo de negocio para evaluar la viabilidad econémico-financiera de

las inversiones previstas en Puerto Bolivar.
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Este modelo tiene como metodologia la definicion de unas asunciones iniciales, fijas y
periodicas, entre las que estan la demanda, los ratios de crecimiento 6 de incremento, tarifas,

capacidades, etc.

Con ello se pronostica los ingresos potenciales que pueden ser generados en funcion de la
demanda prevista, y considerando las capacidades de muelle, equipos y patio, resultado
de las nuevas inversiones en infraestructura, maquinaria y equipo, y para la duraciéon de
contrato. Los ingresos, logicamente, contemplan todos los servicios asumidos, ya sean de

manipulacién y deposito, como técnico-nadticos, etc.

Como el contenedor es relativamente nuevo en Puerto Bolivar, los supuestos
se basan en la cantidad de carga de contenedores que la region potencialmente tiene y que el
terminal portuario puede tomar de sus competidores, en particular, Guayaquil. Pero por otra
parte, y como ya se ha expuesto con la Figura 16: Cajas deBanano exportadas a través de
Guayaquil y Puerto Bolivar 201 1-2013), Guayaquil se ha ido “aduefiando” de parte del banano
de El Oro debido a la contenedorizacion.

Las dinamicas y tendencias de crecimiento regional e internacional dinamicas son considerados
en la prevision de volimenes de 37 anos. Para las estimaciones de banano se emplean datos
historicos como una base y se aplica tras ello un modesto crecimiento que refleja crecimiento

pasado media se utiliza en este tipo de carga.

Se supone que habra volumen adicional de grano, cemento y coque de petréleo y
carbon. Ademas, el requisito de una instalacion de frio en el transporte de platano es
incorporado como un nuevo valor para los clientes de Puerto Bolivar, que légicamente viene
de un aumento de la eficiencia del uso de la Terminal en su conjunto, gracias a las reducciones
de tiempos de espera de buques y camiones. Esto aumenta en paralelo al crecimiento del
volumen de banano. Los supuestos de precios se basan principalmente en los precios de
mercado existentes. No hay aumento de tarifa estimado mas que el de la propia inflacion.

Los Costos para las operaciones se calculan segin cuatro categorias para toda
linea de negocio, laboral, energia , mantenimiento y gastos generales . Gastos indirectos y de
ventas se afiaden como costos de operacion. Las estructuras existentes en Ecuador y los
propios puertos de Yildirim se utilizan como puntos de referencia. Al igual que en los precios

de venta, los costos también aumentan con la inflacién en unidad de base.
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6 YILPORT: CAPACIDADY EXPERIENCIA.

6.1 CAPACIDAD FINANCIERA.

YILPORT Holding es una filial de propiedad completa del Grupo de Companias YILDIRIM.
YILDIRIM Holding apoya la iniciativa de YILPORT Holding para el proyecto Puerto Bolivar y
continuara buscando oportunidades de inversion en la zona portuaria de Puerto Bolivar y en

sus alrededores.

El Grupo de Compaiias YILDIRIM es un conglomerado privado y familiar que cuenta con mas
de 10 segmentos de negocios. Mas de 8 dedicados empleados aseguran que YILDIRIM satisface
sus estimados clientes y produce valor en todos los procesos. Esta receta ha demostrado ser
un éxito, puesto que desde el afno 2002, el Grupo ha aumentado su valor en un 1,500 %. En
2002, el Grupo ha diversificado con éxito su cartera, previamente compuesta puramente de
carbén. En 2012, la cartera YILDIRIM es robusta y equilibrada. Los segmentos principales se
centran en la mineria, fertilizantes y productos quimicos, gestion de puertos, carbén y coque,

transporte maritimo y construccion naval.

El valor empresarial del Grupo de Companias YILDIRIM esta estimado en mas de USD $ 6,5
mil millones, con un valor de activos de aproximadamente USD $ 3.5 mil millones. Los
ingresos anuales superan los USD $ | mil millones y los fuertes margenes EBITDA garantizar la
viabilidad a largo plazo del Grupo. El Grupo ha invertido mas de US $ 3 mil millones y tiene

varios proyectos en tramitacion hoy en dia.

El Grupo YILDIRIM ha ocupado numerosos titulares de noticias internacionales. El acuerdo
CMA CGM de 2011 trata de una participacion del 20 % que esta valorada en USD $ 500
millones. La compra de MECHEL (mineria y materiales) pasé los USD $ 425 millones. El Grupo
de Compaiiias ha recibido la confianza de los bancos Turcos e internacionales y cuenta con
anchas habilidades financieras.

YILPORT Holding fue establecido en 2012 para gestionar la creciente cartera de puertos
de Ultima generacion. Hoy en dia, YILPORT Holding opera la planta de productos secos a
granel mas grande de Turquia (Rotaport) y es el mayor operador portuario privado en
términos de instalaciones y segmentos de negocio manejados. Cuando el proyecto de
contenedores en Gemlik entre en fundonamiento en 2014, YILPORT Holding sera el
operador portuario mas grande de Turquia en términos de volumen. Teniendo en cuenta el

Malta Freeport, YILPORT se convirtié en el mayor operador de puertos Turco en 201 1.

Creemos firmemente que nuestra estrategia de crecimiento para Puerto Bolivar es

comolementaria con el objetivo del Gobierno del Ecuador el de APPB para maximizar el
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potencial industrial del puerto y de la region para el beneficio del pueblo ecuatoriano. Estamos
seguros de que podemos crear valor para Puerto Bolivar, Machala Region y Ecuador a través
de la creadién de una alianza ganar-ganar para lograr la sostenibilidad de las operaciones y la

inversion. Esta Iniciativa Privada es una prueba del esfuerzo.

YILPORT Holding se centra en la creacion de valor para sus empleados, acdcionistas,
comunidad y regién industrial. Mas de USD $ | mil millones han sido invertidos en los puertos
de YILPORT Holding para asegurar que nos mantenemos a la vanguardia de la competencia y
nos expandimos en Turquia y por el mundo. YILPORT Holding representa aproximadamente

el 12% del Grupo de Compaiiias YILDIRIM y es considerado un sector estratégico clave.

6.2 OPERATIONAL EXPERIENCE

6.2.1 YILPORT GEBZE

Figura 93: GEBZE Port.

Capacidad de Contenedores: 550.000 TEU

Capacidad GC: 4.000.000 de toneladas

Carga liquida: 1.000.000 toneladas
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Numero de Atracaderos: 6
Longitud Total Atracadero: 1.445 m

Situado en la costa noroeste del Mar de Marmara, YILPORT Gebze proporciona servicios
multiples tales como servicios de contenedores, carga general, carga liquida y servicios de
CSA.

YILPORT Gebze tiene tres instalaciones, es decir, la Terminal Principal de la bahia, la Terminal
Interior que se encuentra a | km de la Terminal Principal y la Terminal de la E-5, que se

encuentra a 7 km de la Terminal Principal.

La Terminal Principal cuenta con [19.311 m2 de superficie, || bloques de RTG y mas de 500
espacios refrigerados. El Terminal Interior tiene una superficie de 26.500 m2, 11.000 m2 de
area de almacenamiento y un sistema de puertas automatizado. El Terminal de la E-5 tiene una
superficie de 99.000 m2.

YILPORT Gebze tiene varias ventajas sobre la competencia en la Region de Marmara : su
tecnologia, proporcionando eficiencia y facturacion mas rapida, su ubicacion permitiendo

medios de transporte mas rapidos y menos costosos a los alrededores de Estambul.

Por otra parte, tal y como se presenta en la siguiente figura, YILPORT Gebze tiene previsto
ampliar su capacidad, lo que proporcionara al puerto un amarradero mas largo y un muelle
mas profundo, permitiendo atracar a los buques mas grandes y proporcionando asi una ventaja

Unica para YILPORT Gebze sobre la competencia.

YILPORT Gebze ofrece servidos de contenedores que incluyen arga, descarga,
desplazamiento y servicios de almacenamiento con una capacidad de 550.000 TEU. YILPORT
Gebze sirve a todo tipo de cargas y ocupa una superficie de 90.000 m2. Otra instalacion de
YILPORT Gebze es un depésito aduanero de 5.000 m2 de tipo A. Los tipos de carga general
son los siguientes: bobinas, tuberias, maquinaria de construccion pesada, etcétera, con una
capacidad de depdsito de mas de 120.000 m3, y 86 tanques de almacenamiento con
capacidades que oscilan entre los 100 m3 a los 7.400 m3. Los liquidos se cargan y descargan
con servicios adicionales opcionales. Los liquidos incluyen productos quimicos organicos e
inorganicos, combustibles, disolventes... EI CFS cuenta con dos instalaciones separadas, una
dentro de la Terminal Principal y otro fuera de la Terminal Principal, con una capacidad
combinada de manejo diario de 500 TEU. Los servicios de CFS incluyen aquellos de relleno,

extraccion, inspeccion, toma de muestras , amarre, y traslade de liquidos.
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6.2.2 GEMPORT

Figura 94: GEMPORT

Capacidad de Contenedores: 600.000 TEU

Almacenamiento: | 1.500 m2
RoRo: 400000 CEU
Ndmero de Atracaderos: 8

Longitud Total Atracadero: 1.051 m

Gemport ofrece manipulacion de contenedores, RoRo, carga general, mineria, almacenamiento
de materiales, CFS, remolcadores y los servicios de practicaje. Gemport también realiza

servicios de practicje a las embarcaciones de todos los puertos ubicados en Gemlik.

YILPORT Holding anadi6 Gemport a su cartera de puertos a través una adquisicién del Grupo
IsBank en 2012. Expandiendo Gemlik y Gemport y formando un puerto mas grande en

conjunto, se espera que generen sinergias.

Hoy en dia, ademas de los vehiculos en la terminal RoRo, el puerto maneja todo tipo de
mercancias, principalmente piezas de recambio de automoviles, productos de hierro y acero,

papel, celulosay textiles crudos en su terminal de contenedores de carga.

Gemport esta conectado con los principales centros de produccion industrial y de comercio,

como las ciudades de Bursa y Kocaeli, a través de la autopista D575.
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La terminal de contenedores de carga de Gemport tiene una capacidad de manipulacién de
contenedores de 660.000 TEU. Gemport tiene una cuota del mercado del 60% en el area de
Gemlik. 6.000 m2 de depdsito aduanero y 5.500 m2 de zona cerrada de almacenamiento
temporal ofrecen almacenaje, servicios de almacenamiento y de CFS. Los servicios de
practicaje y remolcacion se proporcionan para ayudar a los barcos a navegar con seguridad. El
terminal RoRo de Gemport tiene una capacidad de 400.000 CEU y Gemport tiene una cuota
del mercado del 62%.

6.2.3 YILPORT GEMLIK

Figura 95: YILPORT GEMLIK.

Nidmero de Atracaderos: 2

Longitud Total Atracadero: 1.040 m

El puerto Gemlik es una inversién nueva que se encuentra en la costa del Mar de Marmara, a 7
km de la autopista Bursa - Estambul y al lado de Gemport. Al comienzo, el puerto sera capaz
de manejar 600.000 TEU por afio. Se estima que la cantidad total de gastos de capital (CAPEX)
para que YILPORT Gemlik entre en funcionamiento sera de aproximadamente USD $
130,000,000.

Se esta previsto que el puerto inicie sus operaciones en el segundo trimestre del 2014. Se
estima que en 2020, la capacidad del puerto se amplie 1.000.000 TEU por ano. YILPORT
Gemlik se encargara tanto de contenedores de hasta 600.000 TEU como de carga a granel de
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hasta 4.000.000 toneladas en 2014. YILPORT Gemlik ofrecera depdsito aduanero de 4.000 m2
cerrados y 2.000 m2 temporales.

6.2.4 ROTAPORT

Figura 96: ROTAPORT.

Capacidad GC: 3 millones de toneladas
Almacén: 40.000 m2
NUmero de Atracaderos: 6
Longitud Total Atracadero: 880 m

Rotaport ofrece principalmente servicios de almacenaje y de terminal a sus clientes. En
comparacion con otras empresas relacionadas, los clientes de Rotaport son contratados con
una duracién que oscila generalmente entre los tres y cinco ahos. Esto puede otorgar una
ventaja de ingresos sostenibles ya que el contrato oblige a los clientes a un volumen minimo de

operaciones masivas.

YILPORT Holding anadié Rotaport a su cartera de puertos después de adquirirlo de Holding
Seament en 2012. Actualmente, YILPORT Holding posee una participacion total de las
acciones de Rotaport.

Rotaport ha estado operando en Korfez, Kocaeli, desde 1995 con la capacidad de
almacenamiento mas grande de la region con sus almacenes generales y terminales de grano y
cemento. Ademas de cemento y grano, Rotaport ofrece servicios a terceros partidos para

negocios de carbén, carga general, carga de proyectos y liquidos.
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Rotaport tiene uma capacidad de descarga de 15.000 toneladas por dia y enlaces a dos
estaciones de tren. Con un calado de 23 metros, puede manejar barcos de talla panamax y mas
grandes. Los almacenes en Rotaport ofrencen servicios a una gran variedad de productos
incluyendo productos secos a granel, metales y cargas liquidas, asi como alimentos y materiales

de construccion.

6.2.5 MALTA FREEPORT

Figura 97: MALTA FREEPORT.

Capacidad de Contenedores: 3,5 millones de TEU
Numero de Atracaderos : 6
Longitud Total Atracadero: 2.646 m
Calado de Atracadero: |7 m

Malta Freeport Terminal Limited (MFTL) fue creado en 1988 y ofrece manipulacion de
contenedores y servicios de almacenamiento industrial en la region mediterranea . En
noviembre de 2011, CMA CGM transfirid la mitad de sus acciones en MFTL a YILPORT
HOLDING y en consecuencia YILPORT HOLDING obtuvo el 50% de las acciones.
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MFTL se centra en el concepto de 'Hub', o ‘centro’ , en el que la carga se descarga desde
grandes buques madre y es transmitida a una red de puertos regionales por buques
alimentadores regulares y frecuentes. Alrededor del 95 % del trifico de contenedores de
MFTL es negocio de trasbordo. Ocupando el 120 puesto entre los principales puertos
europeos en la actualidad, MFTL es un centro de transbordo, relacionado a nivel mundial con
mas de | |5 puertos.

Las instalaciones de almacenamiento de MFTL incluyen el almacenamiento, la reparacion, la
inspeccion, el montaje de luz, etcétera. El Terminal Uno tiene una longitud de muelle de linea
principal de 1.168 m, una superficie total de 457.500 m2, 10.139 espacios de contenedores en
tierra y 606 puntos de contenedores refrigerados . El Terminal Dos tiene una longitud total en
funcionamiento de muelle de 1.478 m, 4.946 espacios de contenedores en tierra, 288 puntos
de contenedores refrigerados y una superficie total de 222.500 m2. Es servido por 12 super
gruas post-Panamax en el muelle, cuatro de las cuales tienen capacidad de elevacion de doble

40'y las otras ocho son capaces de manejar amantillos gemelos.
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