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Oficio Nro. APPB-APPB-2018-0077-O

Puerto Bolivar, 23 de febrero de 2018

Asunto: Validando resultados para rendicién cuentas 2017 y disponiendo publicacién
pagina Web

Sefior Ingeniero

Kléber Eugenio Lopez Pezo

Analista de Costo y Mercadeo

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

Sefior Tecnélogo

Carlos Eduardo Asanza Villavicencio

Jefe Unidad de Ingenieria de Procesos (Encargado)
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
En su Despacho

De mi consideracion:

Visto el oficio APPB-UCG-011/2018 de febrero 20 de 2018, suscrito por el Ing. Kleber
Lépez Pezo, Analista de Costos y Mercadeo de la Unidad de Control de Gestién, con el
cual adjunta el Proyecto Consolidado que comprende: Informe de Actividades Ejecutadas
por APPB durante el afio 2017, e Informe del Desarrollo de la gestién YILPORT -APPB:
afio 2017 y formulario preliminar de Informe para el proceso de Rendicién de Cuentas
afio 2017, el mismo que se proyecta realizar el dia miércoles 28 de febrero de 2018 a las
10h00, en el Centro de Capacitacién de la Entidad.

Al respecto, este Despacho emite la respectiva validacién de los resultados de la gestién y
aprobacién del Informe para la Rendicion de Cuentas del afio 2017, el cual fue
debidamente socializado y validado por los Jefes Departamentales y de Unidad, en la
reunién sostenida el dia de hoy 23 de febrero de 2018 a las 13h00; a la vez que dispone
se proceda a la publicacién del Informe y Formulario, en la respectiva pagina Web de la
Entidad y del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,
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Documento firmado electronicamente

Mgs. David Andrés Mejia Sarmiento
GERENTE GENERAL

Anexos:
- formulario_de_informe_de_rendicién_de_cuentas0770872001519418945 .pdf

Copia:

Sefior Abogado

Elaine Carol Ramon Montenegro

Secretaria General
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SEGUNDA PARTE
L DESARROLLO DE LA GESTION YILPORT - APPB ANO 2017.

1) PLANO ADMINISTRATIVO Y CONTRACTUAL.

1) Plan de Transicion.

2) Toma Fisica de las Instalaciones Portuarias.

3) Habilitaciones legales para las operaciones portuarias.
4) Tarifario.

S) Entrega del Proyecto Técnico Definitivo.

6) Expropiaciones.

2) PLANO ECONOMICO FINANCIERO

. PROCEDIMIENTO PARA VERIFICACION DEL REPORTE DE CARGA
DEL GESTOR PRIVADO.
o OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS

3) PLAN DE INVERSION.

o PROYECTO TECNICO, PLAN MAESTRO Y CRONOGRAMA.

4) PLANO DE CONTROL OPERATIVO Y GRAFICOS.

5) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

INFORME DE ACTIVIDADES — ANO 2017

L- ANTECEDENTES:

Resolucion Administrativa No. 101/2016 del 28-12/2016.- Gerente General aprobé Plan
Operativo Anual Institucional del 2017, ajustado a las asignaciones iniciales del presupuesto
del afio 2016, presentado por la Unidad de Control de Gestion, con Oficio No. APPB-UCG-
077/2016.

Representantes legales- En el afio 2017, en calidad de Gerente General se desempefi6 el
Dr. Vicente Guzman Barboté durante el periodo del 01 de enero al 14 de noviembre del
2017: y, el Mgs. David Mejia Sarmiento, durante el periodo del 15 de noviembre al 31 de
diciembre de 2017, cuyas actividades y logros mas relevantes realizadas durante la gestion
institucional, se resumen en el presente Informe.

II.- NORMATIVA LEGAL:
Normativa referente a la Rendicion de Cuentas de Gestion Institucional:

“Art. 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.- Son deberes y responsabilidades de
las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la constitucién de la
Ley: Numeral 11: Asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad y rendir
cuentas a la sociedad y a la autoridad con la Ley”

Art. 90 de la Ley de Organica de Participacion Ciudadana y Art. 11 de la Ley Organica del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, que dispone los sujetos obligados a
rendir cuentas.

Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado.- NCI 100-04 Rendicioén de
Cuentas “La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segun sus
competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periddico, formal y oportuno de rendicion
de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los objetivos institucionales y de los

resultados esperados”. }ﬂw @/\ \%

\
\
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III.- INTRODUCCION:

Para cumplir con los Objetivos trazados nos ajustamos al contenido del Plan Operativo Anual
Institucional correspondiente al afio 2017, tomando en cuenta las directrices emitidas por la
Secretaria Nacional de Planificacion, por el Ministerio de Finanzas, por el Ministerio de
Trabajo y en general a las disposiciones que dicté el Gobierno Nacional inherente a la
actividad portuaria y lineamientos que promovieron la alianza publico — privada del Puerto.

De acuerdo con lo anterior y en concordancia con la presentacion del Informe de Actividades
de la Gestion correspondiente al afio 2017, se ha preparado el informe de Rendicién de
Cuentas, mismo que se fundamenta en los Informes presentados por las Jefaturas responsables
del cumplimiento de los Planes Operativos de los diferentes departamentos y unidades
administrativas tanto de apoyo como unidades agregadoras de valor, que forman parte de la
estructura organizacional de la Entidad; y, tomando en cuenta los resultados del
cumplimiento de los Objetivos Operativos que aportan al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales que se reflejan en el Plan anual terminado (PAT) generado desde
la herramienta GPR. al 31 de Diciembre del 2017, a cargo del Lider Metodoldgico GPR.

El cumplimiento de los Planes Operativos, es reportado y monitoreado mensualmente a través
del Sistema de Gobierno por Resultados (GPR), mediante el que las Jefaturas de los
diferentes Departamentos y Unidades y la maxima autoridad de la Entidad, conocen
mensualmente los resultados de los indicadores definidos para medir el cumplimiento de
los diferentes Objetivos Operativos y Estratégicos.

En el informe se hace constar la informacion mas relevante, como Datos Generales,
Modernizacion y Rol de Puerto Bolivar, Prestacion de servicios — movimiento portuario; y,
recoge el cumplimiento de los Objetivos Operativos y el avance en los Objetivos Estratégicos
Institucionales, los resultados de ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional, por
programas y por unidad administrativa, asi como los resultados de la ejecucion
presupuestaria de ingresos, ejecucion presupuestaria de gastos, por la naturaleza y por
programas presupuestarios; procesos de contratacion ejecutados y, los principales logros
obtenidos en la Gestion Institucional realizada en el ejercicio econdémico correspondiente al
afio 2017.

o A
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IV. DATOS GENERALES

Dado a su ubicacion estratégica y de acuerdo a las estadisticas de exportacion, es el segundo
Puerto en el Ecuador, que facilita el comercio internacional en el area de su influencia,
conectandose con los mercados tanto alrededor de su zona geografica, como con el norte
del Peru y los de Estados Unidos y Europa. Por ser la Provincia de El Oro
productor principalmente de banano, el Puerto es especializado en ésta carga cautiva, cuyas
exportaciones representan el 95 % del total de la carga que se moviliza por el mismo,
debido a ello cuenta con las infraestructura necesaria para la manipulacion y movilizacion del
banano, asi como también de otro tipos de carga de exportacion como: mariscos, frutas
y de importacién, como bobinas de papel, abonos, fertilizantes, vehiculos, maquinarias, y
repuestos.

IV.L.- CREACION DEL PUERTO:

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB) fue creada por Decreto Ejecutivo No 1043,
emitido el 28 de diciembre de 1970, publicado en Registro Oficial No 147 del 22 de enero de
1971, firmado por el entonces Presidente Constitucional Dr. José Maria Velasco Ibarra, para
que se encargue de la planificacion, administracion y operacion del Terminal Maritimo de
Puerto Bolivar, iniciando sus actividades el 5 de marzo 1971.

IV.IL- UBICACION INSTITUCIONAL:

Ubicado en la provincia de El Oro, canton Machala, parroquia de Puerto Bolivar, a la
entrada del canal Santa Rosa, al sur del Golfo de Guayaquil y protegida por la Isla
Jambeli. A 4.5 millas nauticas, desde la boya de mar hasta sus muelles, por ésta
razon no es afectado por el oleaje; y, a 13 millas nauticas de las rutas de trafico
internacional que enlazan el paso del canal de Panama con el resto del mundo.

IV.IIL.- MISION Y VISION DE APPB:

MISION

OFRECER SERVICIOS LOGISTICOS EFICIENTES PARA LA TRANSPORTACION DE
PRODUCTOS, CON RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS Y TECNOLOGIA DE
CALIDAD, ARTICULANDO A LA REGION SUR CON EL MERCADO MUNDIAL.

VISION

EN EL ANO 2025, ES UN PUERTO MULTIPROPOSITO CONVERTIDO EN UN NODO
LOGISTICO ACORDE A LAS NORMAS INTERNACIONALES, CON VENTAJAS
COMPETITIVAS AL SERVICIO DEL COMERCIO EXTERIOR, QUE CONTRIBUYA CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL AL DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO DE LA
REGION Y EL PAIS. \
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IV.IV.- AREA DE INFLUENCIA:

El Hinterland geografico y comercial, lo constituyen el sector del austro ecuatoriano, las
Provincias de El Oro, Loja, Azuay, Cafiar y Zamora Chinchipe, asi como también el sector
mas cercano de las provincias del Guayas, Morona Santiago y el Sector Norte de Pera.

El Foreland geografico y comercial, lo constituye la puerta de entrada y salida de un
importante flujo comercial hacia y desde los mercados del Asia - Pacifico y la costa
oeste de Estados Unidos; y, a través del Canal de Panamd, se conecta con la costa
Este de Estados Unidos y Europa y los paises Africanos y del Medio Oriente.

El Puerto Exporta e Importa a paises como  Estados Unidos, Canad4, Espafia, Polonia,
Bélgica, Rusia, Holanda, Inglaterra, Portugal, Alemania, Italia, Rusia, Siria, Yugoslavia,
China, Panama, Costa Rica, Guatemala.

IV.V.- ATRACADEROS Y PATIOS DEL TERMINAL:

MUELLE ATRACADERO LARGO ANCHO USOS
ESPIGON No. 01 130 m. 30m. Carga al granel
ESPIGON No. 02 130 m. 30m. Carga al granel
MARGINAL No. 03 180 m. 25m. Paletas, contenedores
MARGINAL No. 04 180 m. 25m. Paletas, contenedores
MARGINAL No. 05 300 m. 98 m. Contenedores

Los patios de respaldo lo constituyen explanadas de hormigoén con un area total de 75.5
hectareas.

V.- MODERNIZACION DE PUERTO BOLIVAR

V.- ANTECEDENTES:

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), elaboré el Plan Estratégico de
Movilidad (PEM), en el que priorizo la interconexion de los diferentes modos de transporte;
y, en lo referente al transporte maritimo, los objetivos del PEM, se estructuran alrededor de la
mejora en la conectividad y articulacion del sistema y en la capacidad operativa y tecnoldgica
de los puertos.

El Estado Ecuatoriano realiz6 inversion en infraestructura para la movilidad redundando en el
incremento de la productividad y competitividad de los sectores. Siendo Politica Publica
promover la inversion privada en el desarrollo de infraestructura publica.

En este contexto, la Empresa Yilport Holding N. V., present6 un proyecto de iniciativa privada
denominado “Proyecto de Modernizacion de Puerto Bolivar”, de interés publico y cuya
viabilidad técnica, econoémica y juridica fue declarada por APPB, con Resolucion No. $4-
2015, de 29 de abril de 2015. ;&

D ——— e
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V.IL- CONCURSO PUBLICO:

El Concurso Publico se sujet6 al régimen aplicable a las asociaciones publico — privadas
contenidos en el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones; Ley organica de
incentivos para asociaciones publico privadas, publicada en Registro Oficial, Suplemento No.
652 de 18 de diciembre de 2015; Reglamento a la Ley organica de incentivos, Decreto
Ejecutivo 1040, publicado en Registro Oficial No. 786 de 29 de junio 2016; Reglamento del
Régimen Colaboracion Publico Privada, emitido en Decreto Ejecutivo No. 582, publicado en
Registro Oficial No. 453 de 6 de marzo de 2015; y, al régimen excepcional, autorizado
mediante Decreto Ejecutivo No. 674, de 12 de mayo de 2015.

Luego de que la oferta presentada por Yilport Holding N.V, para el concurso para el
“Disefio, financiamiento, equipamiento, ejecuciéon de obras adicionales, operaciéon y
mantenimiento de la Terminal Portuaria de Puerto Bolivar”, super6 cada una de las fases
prevista en el pliego, y en base a la recomendacion de adjudicacion realizada por parte de la
Comision de Seleccion Técnica; el Gerente General mediante Resolucion Administrativa
No. 31-2016 del 24 de febrero de 2016, resolvié adjudicar el Concurso Publico al Oferente
YILPORT HOLDING .N.V.

V.IIL- CONTRATO DE GESTION DELEGADA:

La Terminal de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, con fecha 08 de Agosto de 2016,
firm6 el Contrato de Gestion Delegada con la compafiia YILPORTECU S.A.; vy, el 01 de
marzo de 2017, se firmé el Acta de Toma Fisica de las instalaciones de area operativa, fecha
desde la cual el Gestor Privado inici6 las operaciones en el Puerto.

Gestion Delegada.- El Contrato, constituye una Delegacion al sector privado de la gestion
del Servicio Publico Portuario de la APPB, bajo la modalidad de un Asociacién Publico —
Privada, mediante el cual, el Gestor Privado queda obligado por su propia cuenta y riesgo, a
prestar los Servicios publicos portuarios dentro de la jurisdiccion de APPB, mediante la
realizacion de inversiones y obras necesarias a las que se ha comprometido en el marco de la
Delegacion correspondientes al desarrollo de las instalaciones y los servicios que brinden con
niveles de calidad, a cambio del recaudo de tarifas portuarias, con la expectativa de recibir
ganancias razonables por sus inversiones y trabajo.

Objeto del Contrato.- La APPB, en su calidad de Entidad Delegante, otorga al Gestor
Privado, por medio de una APP bajo la modalidad de Delegacion, la prestacion y operacion
de los Servicios Obligatorios de la TPPB, para llevar a cabo el “Disefio, financiamiento,
equipamiento, ejecucion de obras adicionales, operacion y mantenimiento de la terminal
portuaria Puerto Bolivar”, por un valor de USD. 750 164 403,71 en 5 fases, financiados
por parte del inversionista extranjero, con un plazo ordinario de ejecucion de 50 afios,
contados a partir de la suscripcion del contrato, por la propia cuenta y riesgo del Gestor
Privado.

Servicios a prestarse en la Terminal de la APP, por el Gestor Privado.- Los Servicios
Obligatorios que el Gestor Privado asumi6, como: Uso de facilidades de acceso, Fondeadero,
Muelle por los buques, Transferencia de contenedores llenos, vacios, Transferencia de carga
general, de banano, al granel, Almacenamiento de contenedores llenos, vacios, de carga
general, carga contenerizada, pesaje vehiculo, porteo, uso de instalaciones, entre otros; y, los
Servicios Facultativos, cualquier servicio portuario por fuera de los Servicios Obligatorios,
que el Gestor Privado pueda suministrar con previa autorizacion de la Entidad Delegante.

Rendicién de Cuentas - Afio 2017
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Retribucion de la Entidad Delegante.- Como contraprestacion por todos los derechos
otorgados por la Entidad Delegante al Gestor Privado, la Entidad Delegante recibira, como
unico ingreso:  Un componente fijo, como alquiler de los Bienes Preexistentes de la APPB
(Canon Fijo- CF), por el monto de USD. 4 000 000,00; y, Un componente variable como
regalia (Canon Variable-CV), acorde a los flujos de carga de USD. 4,00/TEU y USD
1,00/TM; ambos canones pagaderos mensualmente al mismo tiempo, a partir de la Toma
Fisica y durante el Periodo de la APP.

VL.- ROL DE AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

Las instalaciones de la TPPB, que la APPB entreg6 en Delegacion a YILPORTECU, son de
naturaleza piblica y de su exclusiva propiedad y continuaran siéndolo durante el periodo de
la Delegacion que, por lo tanto, a partir del 01 de marzo del 2017, se administran bajo la
modalidad de delegacion “Landlord” o Puerto Propietario, cuya regulacion esta determina en
el Contrato de Gestion Delegada, en el que estan definidos los servicios Obligatorios y
Facultativos que son prestados por el Gestor Privado; el canon fijo, el canon variable; y, las
inversiones a cargo del Concesionario.

APPB, queda a cargo del area administrativa del Puerto, del Control del Concesionario y de
los muelles externos de la Entidad.

VIL.- PRESTACION DE SERVICIOS - MOVIMIENTO PORTUARIO

Los recursos econdmicos de APPB, provienen de la prestacion de los servicios portuarios, que
principalmente comprenden operaciones previas al atraque o zarpe del buque, los procesos
que se efectian al arribo y zarpe del buque, la manipulacion de la mercancia en su paso por el
puerto; es decir, las maniobras o movimientos que se realizan en el traslado de las
mercancias desde el buque al Puerto y viceversa.

VILI SERVICIOS DELEGADOS A OPERADORES PORTUARIOS:

Los servicios que presto el Puerto, hasta el 28 de febrero de 2017, fueron delegados
mediante Permisos de Operaciones a las Empresas Operadores Portuarios de Buque, de
Carga y Servicios Conexos, que laboraban en el Recinto Portuario.

Operadores Portuarios de Buque, que ofrecen servicios de remolques, practicos y lanchas;
Operadores Portuarios de Carga, que ofrecen servicios de carga y descarga, depdsito y
almacenaje, movilizacion de carga, porteo; y, Empresas de Servicios Conexos, que ofrecen
servicios logisticos, como  aprovisionamiento de agua, viveres, desalojo de desperdicios,
mantenimiento, atendiendo la demanda que se genera en torno a las operaciones portuarias.

VILII SERVICIOS DELEGADOS A GESTOR PRIVADO:

El 08 de Agosto de 2016, se firmé el Contrato de Gestion Delegada entre APPB y
YILPORTECU, con el que los Servicios Portuarios fueron delegados al Gestor Privado,
mismo que con la firma del Acta de Toma Fisica de las instalaciones del 4rea operativa, a
partir del 1 de Marzo de 2017 opera el Terminal Portuario. @4 ;&V
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Au Aria

VIII.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

1.- INCREMENTAR

LA CALIDAD Y ‘2. - INCREMENTAR
EFICIENCIA DE LOS LOS NIVELES DE
SERVICIOS SEGURIDAD
PORTUARIOS A INTEGRAL DEL
LOS BUQUES Y A PUERTO

LAS CARGAS

3.REDUCIR LA

CONTAMINACION 4.- FORTALECER
AMBIENTAL DE LA LAS CAPACIDADES
INSTALACION INSTITUCIONALES
PORTUARIA

IX.- EJECUCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El nivel de ejecucion de los  Objetivos Estratégicos definidos por APPB y el porcentaje de
cumplimiento alcanzado por cada Objetivo, ha sido determinado a través del Sistema
Gobierno por Resultado (GPR), disefiado para el seguimiento y control de la ejecucion de los
mismos; a cargo del Lider Metodoldgico Institucional GPR, quien mensualmente monitorea la
informacion y reporta a Gerente General y Jefes Departamentales y de Unidad, los resultados
del cumplimiento de los mismos.

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
INDICE DE GESTION ESTRATEGICA - GPR
ANO 2017

CUATRIMESTRES
Nro. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PORCENTAJE
PRIMER SEGUNDO TERCER PROMEDIO

INCREMENT AR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS

]  |PORTUARIOS A LOSBUQUESY A LAS CARGAS 97.91 99.70 97.26 98.29
INCREMENT AR LOS NIVELES DE SEGURIDAD INTEGRAL DEL

2 [puERTO 100.00 68.75 70.83 79.86
REDUCIR LA CONT AMINACION AMBIENTAL EN LA

3 |INSTALACION PORTUARIA 82.41 65.44 100.00 82.61

4  |INCREMENTAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL DE LA APPB 100.00 75.00 91.67 88.89
INCREMENT AR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DE

5 |LAAPPB 59.53 88.11 70.52 72.72
INCREMENT AR EL USO EFICIENTE DEL PRESUPUESTO DE LA

6 |appB 90.17 97.81 93.95 93.98
TOTALES PROMEDIO EN PORCENTAJE 91.42 82.47 87.37 87.08

Fuente: Reporte GPR

g ol
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En el cuadro precedente se muestra el porcentaje promedio del nivel de ejecucion de APPB
correspondiente al afio 2017: Indice de Gestion Estratégica que alcanzé el 87,08%; vy, el
porcentaje promedio de ejecucion por cada Objetivo Estratégico segin lo establemdo en GPR
que relaciona la meta establecida contra el resultado alcanzado en el 2017, medidos por
Indicadores de Gestion en unos casos homologados y en otros definidos por cada area,
mismos que evidencian los porcentajes de ejecucion de las actividades desarrolladas por las
diferentes unidades administrativas que inciden en la ejecucion de los Objetivos Estratégicos,
cuyos resultados revelan lo siguiente:

9.1) Objetivo Estratégico 1: “Incrementar la calidad y eficiencia de los Servicios
Portuarios a los buques y a las cargas”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos se
desprenden de las actividades que se realizaron en el 4rea operativa del Puerto, con ejecucion
del 98.29%, cuyos indicadores que apuntalan a éste Objetivo denominados “Tasa de
ocupacion de muelles” y “Productividad media de buque atracado” reflejan que no ha habido
congestionamiento en uso de los muelles y se ha movilizado la carga segun lo estimado. Asi
mismo los indicadores denominados “Tiempo de espera de buques™, “Tasa de espera relativa
buques”, “Productividad media de buque atracado”, “Productividad media de buque por
tiempo de operacion” y “Productividad media de tomas eléctricas para contenedores
refrigerados” a diciembre de 2017, han superado las metas estimadas.

9.2) Objetivo Estratégico 2: “Incrementar los niveles de Seguridad Integral del
Puerto”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos esta a cargo del Departamento de
Proteccion: con ejecucion del 79.86%; los indicadores que apuntalan éste Objetivo son:
Numero de incidentes de proteccion, del cual se estimé 3, pero se dieron 5 incidentes; vy,
Numero de accidentes laborales del cual se estimd 15, peros se dieron 6. Estos eventos son
impredecibles.

9.3) Objetivo Estratégico 3: “Reducir la contaminacion ambiental de la instalacion
portuaria”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos esta a cargo de Gestion Ambiental:
con ejecucion del 82.61 %, Los indicadores que apuntalan éste Objetivo denominado
“Numero de kilogramos de recoleccion de desechos solidos no peligrosos” se ejecutd en un
60.51 %; vy, el indicador denominado “Porcentaje de particulas de hidrocarburos disueltas en
el agua (ppm)”, se logré cumplir en un 100 %.

9.4) Objetivo Estratégico 4: “Incrementar la Eficiencia Institucional de la APPB”,
refleja una ejecucion del 88.89 %, entre los indicadores que afectan éste Objetivo estan el
porcentaje de procesos sustantivos priorizados mejorados, el cual se cumplio el 100 %; y el
“Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo”, que presenta como cumplidas las metas en
un 100 %, ya que la Entidad no cuenta con proyectos de inversion para el afio 2017. El
indicador denominado: Numero de casos de servicios mejorados, no se cumplio por cuanto las
operaciones fueron delegadas al concesionario.

9.5) Objetivo Estratégico S: “Incrementar el desarrollo del Talento Humano de la
APPB”, cuyo cumplimiento de indicadores definidos estd a cargo de la Unidad de
Administracién de Talento Humano: con ejecucion del 72.72%; por cuanto de los indicadores
que apuntalan éste Objetivo en la herramientas GPR refleja, que el Namero de Servidores
Publicos capacitados de acuerdo al plan de formacion y capacitacion, no se cumplié el Plan,
debido a que por ajustes presupuestarios, se reasigné el presupuesto de capacitacion. Sin
embargo se han capacitado de forma interna y externa 17 servidores en éstos periodos, que
representan el 46 % de cumplimiento. @/( }&(
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9.6) Objetivo Estratégico 6: “Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la
APPB”, cuyo registro en GPR de indicadores definidos estd a cargo del Departamento
Financiero: con ejecucion del 93.98% por cuanto el indicador que apuntala a éste
Objetivo denominado “Porcentaje ejecucion presupuestaria — inversion” presenta como
cumplidas las metas en un 100 %, ya que la Entidad no cuenta con proyectos de inversion
para el afio 2017; y, el resultado de las metas establecidas para el indicador denominado
“Porcentaje ejecucion presupuestaria — Gasto Corriente”, se logro el 92 % de la meta

estimada.

ORJETIVOS |RESULTADOS ALCANZADOS FN FL CUMPLIMIENTO
ESTRATIGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS Sl s Resultado RESULTADOS
Bytratégico
No ha habido congestionamiento en
I o ) Tasa de Ocupacion de 065 05800 |USO de muelle y se_ha movilizado la
Incrementar la calidad y ncrementar Ia efciencia de fa 9%?'6" dela muelles carga seglin o estimado, lo que
eficiencia de los direccion de operaciones mediante; la revision y permitié un control apropiado  del
L . actualizacion de las normativas intema para la uso de las instalaciones fisicas de
sencios pOLanos 8195 |rqacibny controlde operaciones portuaras; y, infraestructura Portuaria y mejora de
ety 2 s cage la supenvision y control oportuno de los senicios zzdu:c;t“r‘::: domedia de 4932 5326  |los senvcios logisticos a los bugues
que prestan los operadores portuarios a los y a las cargas tanto de importacion
clientes del puerto. como de exportacion
Incrementar la eficiencia en los senicios y
productos de la Gestion Financiera mediante la|Porcentaje  ejecucion, Se ejecutd el 92 % del total de
optimizacion del control sobre la ejecucion|presupuestaria - Gasto) 100 R gastos asignados para la nomas
presupuestaria; el pago de las obligaciones de la)Comiente operacion de la Entidad.
institucion
No se cumplié el Plan, debido a que
por ajustes presupuestarios, se
Fortalecer las —— reasigné el presupuesto de
capacidades Implementar Ia eficiencia de la gestion de la cumpiimiento  Plan| 37 47 [capacitacion. Sin embargo se han
institichnii direccion de Administracion de talento humano |an o1 de Capacitacion capacitado de forma infema y
MEDIANTE la elaboracion y ejecucion del plan extema 17 senidores en éstos
anual de capacitacion de personal; la planificacion periodos, que representa ell 46 % de
del Talento Humano; la actualizacion y el cumplimiento
mejoramiento de los procesos administrativo Porcentaje de
cumplimiento de la 004 005 Se han superado las metas de éste
inclusion de personas ! : Indicador con periodicidad timestral.
con discapacidad.
Reducir accidentes laborales e incidentes de . de incidentes Durante el 2017 se dieron 2
proteccion MEDIANTE la implementacion y de' \imero i 3 5 incidentes mas de lo estimado.
aplicacion de programas de induccién al personal proteccion Estos eventos son impredecibles.
Incrementar los niveles  [de las empresas operadoras que laboran en las
de seguridad integral en |instalacion portuaria; y el control a las personas, Durante el 2017, ocurieron solo 6
R \ehiculfy maqulmgasdequl:;ngmg:: a(ljepueno, %;: Numero de accidentes 15 6 accidentes laborales. Nueve menos
@pw ‘.) A aple:ac n S 08 Segundad |\-borales de lo estimado, por cuanto estos
fisica e industrial, conforme lo establecen las eventos son impredecibles
nomas de seguridad BASC y el Codigo PBIP. ’
Nimero kg. de
Incrementar la eficiencia de Ia direccion de gestion z"'“hl"“ i (R 1001 |Durante el 2017, se recolects el
Reducir la contaminacién |ambiental MEDIANTE; la actualizacién y ejecucion ""fosos une ™ 60.51% de desechos sdiidos; y, s
ambientalenla |de los planes de medidas ambientales de fmgm.e e ejecuts el 100 porciento de
instalacion portuaria  |prevencion, monitoreo, mitigacion, seguimiento, 4 ! hi drr;':a D50 particulas de hidrocarburos disueltas
capacitacion y medidas comunitarias doustis: on o ague 0.29 0.29 en el agua.
(ppm) \
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XI. GESTION DEL PLAN ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Durante el afio 2017, se realizaron las operaciones con el aporte de todas sus unidades
integrantes cuyas Jefaturas y la Gerencia General, por medio de la herramienta de Gestion por
resultados (GPR), conocieron mensualmente la ejecucion de los indicadores definidos para
medir el cumphmlento de los diferentes Objetivos Operativos y Estratégicos planteados, que
permitié tomar acciones necesarias para el cumplimiento de las metas propuestas durante el
periodo de ejecucion.

Sin embargo, en base de los informes presentados referentes al “Seguimiento y Evaluacion al
Plan Operativo Anual”, correspondiente a la ejecucion del afio 2017, presentados por las
Jefaturas Departamentales y de Unidades, de las areas asesoras, de apoyo y agregadoras de
valor, se hace constar la ejecucion, los avances y logros mas relevantes alcanzados en el afio
2017, acciones que contribuyeron al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de APPB.

Departamento Financiero:

Asegurar el financiamiento del Plan Operativo Anual Institucional
Programar los gastos de acuerdo con el cronograma establecido en el POA.
Facturar el 100 % de los valores por servicios reportados

Atender el 100 % de los tramites de pago recibidos en tiempo y forma
Recaudar el 98.16 % de los valores facturados por Servicios Portuarios
Ejecutar el 92.08 % el Presupuesto del Gasto Corriente

Ejecutar el 98.43 % el Presupuesto de Ingresos

Departamento Administrativo:

Ejecutar el 84.41 % del Plan Operativo Anual del Departamento.

e Ejecutar el 75 % del Plan Anual de Contratacion de bienes y servicios
En el Portal de compras publicas, se registraron 266 procesos adjudicados por el monto de
USD. 194 682.13, de los cuales 262 procesos, que asciende al monto de USD. 150 139.73,
estan finalizados en el sistema. Existen procesos que ain no estan finalizados en el portal
compras publicas, como Contratacién del Servicio de Transporte y otros procesos que ain no
se ha suscrito el Acta de Entrega Recepcion, por tanto afin no se finalizan.

Unidad.de Control de Gestion:

e Contar con Plan Operativo Anual Institucional del afio 2017 y el correspondiente al
afio 2018, que definen los programas, proyectos y actividades propuestas.
Elaborar cinco modificaciones al Plan Operativo Anual Institucional
Presentar informes cuatrimestral y anual de seguimiento a la ejecucion del Plan
Operativo Anual Institucional.

e Informar semestralmente a través del sistema SIPeIP de SENPLADES, el
Seguimiento de Programacion de la Politica Publica.

e Continuar con el Tramite para baja y/o cierre de Proyectos de Inversion denominados

“Ampliacion del Terminal Maritimo Internacional denominado construccién de Atracadero

No. 5” y “Mejoramiento y Ampliacion de las Instalaciones existentes de Autoridad Po ia
de Puerto Bolivar” @/(
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Unidad de Talento Humano:

e Liquidar mensualmente los haberes, para pago de remuneraciones, beneficios
sociales, vacaciones, horas extras, encargos, subrogaciones a empleados y trabajadores

e Controlar al personal que labora en la Entidad: asistencia, permisos, vacaciones,
movimientos y liquidaciones de empleados y trabajadores.

Unidad de Asesoria Juridica:

e Elaborar el 100 % de los contratos por adquisicion de bienes, prestacion de servicios
y ejecucion de obras; comodatos, donaciones y concesion de espacios del recinto
portuario.

Difundir internamente las reformas a la normativa legal, aplicable a la Institucion.
Elaborar y presentar 15 denuncias y demandas y demas providencias judiciales para
defensa y patrocinio de juicios

e Elaborar y presentar 11 reclamos e impugnacion de actos administrativos.

Unidad de Ingenieria de Procesos:

e Atender el 100 % de requerimientos de usuarios de la red informatica
e Contar con el 97 % de disponibilidad de servicios de la infraestructura tecnologica,
que corresponde al:

o Arrendamiento de licencias y usos de paquetes informaticos como: Renovacién
de Licencias Lexis, Renovacion de licencias de antivirus y spam y licencias
Veeam Backup;

o Mantenimiento de la red pasiva del area de servidores.

o Mantenimiento y reparacion de equipos y sistemas informaticos como:
Mantenimiento del Sistema Oracle; Mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos informéticos; Mantenimiento del servidor de correos y portal web.

¢ Desarrollo-actualizacion-asistencia técnica y soporte de sistemas informaticos, como
el mantenimiento y soporte del sistema SIGAC, mismo que no se ejecutd por cuanto
debia ser postulado como proyecto de Gobierno electronico en el portal de
Contratacion de Tecnologias de Informacion.

e Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos.- Se adquirieron 4 impresoras
multifuncién, dos switch administrable capa 3, discos duros externos y baterias para
computadoras portatiles.

e Servicio de Internet.- Se realizé la renovacion de registro de dominios appb.gob.ec y
puertobolivar.gob.ec, y, el Servicio de banda ancha 18 MB, recibido mensualmeiyte
por Corporacion Nacional de Telecomunicaciones EP.

%
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Unidad de Proteccidn:

e Cumplir con el control y vigilancia del area administrativa de la instalacion portuaria.
s Cumplir con el 96.29 % de ejecucion de las actividades para el 2017.
e Cumplir con las auditorias, por cumplimiento del Cédigo PBIP..

Departamento Técnico:

e Cumplir con el 7405 % del cronograma del Plan de Mantenimiento de la
Infraestructura, constantes en las actividades planteadas para ejecutar el 2017
La principal incidencia dei comportamiento del indicador, se debe a que con la firma
de la entrega de bienes a YILPORTECU, el 01 de marzo de 2017, hubo actividades
que se desarrollaron en el area operativa, mismas que tuvieron un significativo
impacto en la programacion y que no formaron parte del gasto en el POA
Institucional.

e Ejecutar el 67.23 % de los procesos de contratacién y compras publicas de bienes y
servicios. Se estimé el monto de USD. 139 402.19 y se ejecuté el monto de USD. 93
718,27

¢ En el tercer cuatrimestre se programé realizar mantenimiento de obras por el monto de
USD.133 459,31 y se ejecuto el monto de USD. 86 914,77 que representa el 65,12 %,
por cuanto en lo que respecta a la ejecucion de obras de infima cuantia 8 Obras
valoradas en USD. 44 636,74, y que fueron fiscalizadas y recibidas, quedaron
registradas en “Cuentas por pagar a Coniratistas”.

Unidad de Comercializacion:

e Cumplir con el 82.46 % del Plan de Actividades. De las 57 actividades programas, se
ejecutaron 47.

e Actualizar mensualmente en GPR, del proyecto de gasto corriente denominado
“APPB-Mejoramiento de los procedimientos de la direccién de Gestion Comercial y
Comunicacién Social”.

e Actualizar el indicador denominado indice de medicién de satisfaccion al cliente, se
cuenta con un avance de 85.53%.

e Elaborar actas de entrega — recepcion definitiva del Contrato de Prestacion de
Servicios denominado “Contratacion de Cufias Publicitarias y otro material
informativo con radie CRO , Ovacién y con el Ing. Carlos Espinoza Sotomayor.

En el siguiente cuadro se aprecia el resumen de la ejecucion cuatrimestral de las actividades y
metas contempladas en el Plan anual de actividades de los diferentes Departamentos y
Unidades administrativas, durante el afio 2017, a excepcién del Departamento de

Operaciones.
& J
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Xil. EJECUCION CUATRIMESTRAL DE ACTIVIbADES Y METAS

PLANIFICACION ANUAL | CUMPLIMIENTO DEMETAS POR CUATRIMESTRE
UNIDAD ADMINISTRATIVA TOTAL | CUMPLIMIENTO
ACTIVIDADES| METAS | PRIMER | SEGUNDO | TERCER ANUAL  |ENPORCENTAJE
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ASESORIA Y APOYO
DEPARTAMENTO FINANCIERO 1 65 27 28 25 80 123.08
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 30] 917 287 276, 211 774 84.41
UNIDAD DE CONTROL DE GESTION 22 90 31 32 27 90 100.00
UNIDAD DE TALENTO HUMANO 23] 165 54 56 55 165 100.00
UNIDAD DE ASESORIA JURIDICA 8 3731 135 106 132 373 100.00
UNIDAD DE INGENIERIA DE PROCESOS 18 25 4 1 1 16 64.00
UNIDADES ADMINISTRATIVAS AGREGADORAS DE VALOR
DEPARTAMENTO DE PROTECCION 5 27 8 9 9 26 96.30
DEPARTAMENTO TECNICO 17 131 29 29 39 97 74.05
UNIDAD DE COMERCIALIZACION 3 57 17 17 13 47 82.46

Fuente: Hecucién POA por Departamento y Unidad al 31-12/2017

X1l  POA - PRESUPUESTO: ASIGNADO Y EJECUTADO

Para el afio 2017 el Ministerio de Finanzas habilité a través del Sistema e-SIGEF, el
presupuesto de ingresos y de gastos, para la ejecucion del Plan Operativo Anual
Institucional, cuyo movimiento presupuestario tuvo el siguiente comportamiento:

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Concepto | Codificado al Codificado al Ejecutado Porcentaje
01-01/2017 31-12-2017 al 31-12-2017 ejecutado
INGRESOS 13,673,130.00 7,913,407.90 7,789,181.11 II 98.43
GASTOS 8,095,907.00 3,427,605.25 3,142,132.07 u 91.67

De acuerdo con lo que establece el Art. 107 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, el presupuesto inicial del presente afio fue el prorrogado del afic 2016, mismo que
sufrié dos reformas significativas realizadas el 2 de enero del 2017, por parte del Ministerio
de Finanzas, los montos codificados y ejecutados al 31 de diciembre de 2017 con sus
respectivos porcentajes, se los aprecia en el cuadro precedente. @,’
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XIILL 1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos aprobado, consta de las partidas presupuestarias en las cuales se
registran los ingresos por: Tasa y Contribuciones, Rentas de Inversiones y Multas y Otros
Ingresos; y, a partir del 01 de marzo del 2017, se registraron los montos correspondientes al
pago del canon fijo y canon variable por concepto de Concesion Portuaria, cuya ejecucion se
aprecia en el siguiente cuadro:

INGRESOS CODIFICADOS | INGRESOS DEVENGADOS | Ejecutado
CONCEPTO AL31-12/2017 AL 31-12/2017 %
TOTAL INGRESOS 7,913,406.98 7,789,181.11 98.43f
TASAS Y CONTRIBUCIONES 7,641,052.82 7,514,869.23 98.35
RENTA DE INVERSIONES 98,735.16 100,691.96 101.9
OTROS INGRESOS 173,619.00 173,619.92 100.00

Por concepto de canon fijo y canon variable desde el mes de marzo a diciembre del 2017, se
percibié el monto de USD. 4 203 836,78, que representa el 54 % con relacion al total del
monto de ingresos devengados al 31 de diciembre del 2017.

EJECUCION DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

b T TTY T TR T

7

8,000,000.00 v 4 =
.~

7,000,000.00 | -~
L~ B

6,000,000.00 T

5,000,00000 + -
| ~

4,000,000.00

3,000,00000 + 4

2,000,000.00

|

1
1,000,000.00 J(/ =

4

INGRESOS CORRIENTES  INGRESOS DE CAPITAL CUENTAS PENDIENTES

PORCOBRAR

INGRESOS CODIFICADO B INGRESOS DEVENGADOS

s ” %

Rendicién de Cuentas - Afio 2017

Pégina 16



opuerto
Oollvar

ECUADOR

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnn

UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

XIILII PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gastos aprobado, para cumplir con las obligaciones institucionales que
consta en el  Plan Operativo Anual Institucional y las reformas realizadas en el primer,
segundo y tercer cuatrimestre de 2017; y, que lo conforman los grupos del gasto corriente y
del gasto de capital, cuya ejecucion al 31 de diciembre de 2017, segun la naturaleza del gasto
se aprecia en el siguiente cuadro, en el que se demuestran la gestion de la Institucion en la

administracion de los recursos.

ASIGNACION PORCENTAIJE EN PORCENTAJE EN
EJECUTADO
CONCEPTO CODIFICADA RELACIONALTOTAL | o 122017 RELACION A LO
AL 31-12/2017 PRESUPUESTO 3 EJECUTADO
GASTO CORRIENTE 3,360,500.41 98.04 3,094,225.67 92.08
GASTO DE INVERSION . 0.00 . 0.00
GASTO DE CAPITAL 14,119.20 0.41 12,128.94 85.90
OTROS PASIVOS 52,985.64 1.55 35,777.46 67.52
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 3,427,605.25 100.00 3,142,132.07 91.67
EJECUCION DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
3,360,500.41
yd 3,094,225.67
3,500,000.00 1
3,000,000.00 Vv’
/]
2,500,00000 1~
///—
2,000,000.00 s
1,500,000.00 /
Ve
1,000,000.00 1'd
// 52,985.64
500,000.00 1 i 14,119.20 ,, 128.94 i . 35,777.46
3
P A
GASTO CORRIENTE  GASTO DE CAPITAL GASTO DE OTROS PASIVOS
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GASTOS CODIFICADOS B GASTOS EJECUTADOS

. =1 W

Rendicién de Cuentas - Afio 2017
Pagina 17



ey

ouerto
Oollvar UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

AuT A
DE PUERTO BOLIVARN

XIV. EJECUCION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS

El presupuesto de gastos para el cumplimiento del Plan Operativo anual institucional por
estructura programatica para el ejercicio econémico 2017, fue concebido en dos Programas:
Programa denominado “Administracion Central” para financiar los gastos inherentes a las
unidades asesoras y de apoyo; y, el Programa denominado “Desarrollo y Servicios
Portuarios” para financiar los gastos inherentes a las unidades agregadoras de valor.

La relacion del cumplimiento del POA Institucional y los procesos econdémicos de los

desembolsos efectuados para el logro de las metas de los Objetivos Estratégicos planteados,
se aprecian en el siguiente cuadro y grafico:

PROGRAMAS
CODIFICADO EJECUTADO %
EJECUCION PRESUPUESTARIA/

META POA AL 31-12/2017 AL 31-12/2017 EJECUCION
ADMINISTRACION CENTRAL 1,762,854.42 1,594,377.24 90.44
DESARROLLO Y SERVICIOS

1 0.83 1,547,754.83 92.97
PORTUARIOS /664,75
TOTALES 3,427,605.25 3,142,132.07 91.67
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XV. EVALUACION PRESUPUESTARIA ANO 2017

SOLVENCIA FINANCIERA:
INGRESOS CORRIENTES 7789 181,11 2.56
GASTOS CORRIENTES 3038 578,50

La capacidad de cumplir con las obligaciones institucionales, determinandose que con los
ingresos corrientes percibidos se financiaron los gastos corrientes en 2.56 veces.

INDICADOR DE EFICACIA - INGRESOS: PORCENTAJE DE EJECUCION:

RECAUDACION EFECTIVA 7 648 954,00 96.70 %
ASIGNACION CODIFICADA 7 913 407,90

El presupuesto de ingresos se ejecutd en un 96.70 % con relacion al monto asignado.

INDICADOR DE EFICACIA - GASTOS COMPROMETIDOS:

OBLIGACION ACUMULADA 3 199 606,09 93.30 %
ASIGNACION CODIFICADA 3 427 605.25

El presupuesto de gastos comprometidos, se ejecuté en un 93.30 % con relacion al monto
asignado.

INDICADOR DE EFICIENCIA - GASTOS DEVENGADOS:
GASTO DEVENGADO 3142 132.07 91.70 %

ASIGNACION CODIFICADA 3427 605.25

El presupuesto de gastos devengados, se ejecuté en un 91.70% con relaciéon al monto

asignado
H @a
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XVL PROCESOS DE CONTRATACION - PAC 2017

Durante el Ejercicio Fiscal 2017, Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, ejecutd 279 procesos
de Contratacion Puablica, para la adquisicién de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de
obras, tramitados a través del portal de compras publicas por un monto de USD. 334 084.32,
los cuales se detallan en el siguiente cuadro:

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS
DE BIENES Y SERVICIOS, CONSULTORIAS: Al 31-12/2017
Estado actual
Tipo de Adjudicados Finalizados
Rt : ; i
e N | ol MO S ey - Miedins de
Total Total verificacion
fofinn Cuantis, | 236 149.57926 | 236 104,941.86
Bubasta Tnversa ] 5.500.00 | 2 15,310.00
Electrénica
https:/www.
Menor Cuantia 2 59,946.83 0 54,072.67 | compras
Consultoria 2 3151664 | 0 31,394.28 p"’b”cea:g“
Régimen Especial] 6 46,632.49 | 3 9,902.09
Cutilagn 32 40,909.10 | 31 28,237.10
Electrénico
TOTALES 279 334,084.32| 272 243,858.00
PAC -ADM 266 19468213 262 150,139.73
PAC- TECNICO 13 139,402.19 5 93,718.27

Existen procesos adjudicados que atn no estan finalizados en el portal compras publicas,
debido a que se adjudicaron en el Giltimo cuatrimestre de 2017 para ser ejecutados durante el
2018 en unos casos y en otros quedaron pendientes de pago; y, se registraran en el referido
portal cuando se cuente con el acta entrega recepcion definitiva: entre los que se menciona:

Procesos de Menor Cuantia: Mantenimiento preventivo y correctivo de aires
acondicionados; mantenimiento de tapas e¢ hidrantes y mantenimiento de pintura de
cerramiento perimetral del area administrativa; mtto y reparacion del centro de capacitacion;
mtto del sistema eléctrico de las tomas UPS y tablero de proteccién; mtto y cambio de
acometida eléctrica de edificio administrativo No. 2; mejoramiento de puerta de ingreso del
area administrativa; mtto. y pintura de cuerpo de bdvedas y mejoramiento y reparacion de

oficina para control de supervision y actividades muelle cabotaje.

de pasajes aéreos nacionales y provision de servicio de internet para APPB

1 b
Qe |
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XVIIL.

RESULTADOS EJECUCION: POA - PRESUPUESTO -
PAC

» PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL.- Se alcanz6 el 90.16 %, de
ejecucion de las actividades programas.

» RESULTADOS POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Administraciéon Central .- Se ejecuté USD. 1 594 377,24 del presupuesto
asignado a éste Programa, que representael 90.44 %

Desarrollo y Servicios Portuaries.- Se ejecuté USD. 1 547 754,83 del
presupuesto asignado a éste Programa, que representa el 92.97 %.

» RESULTADOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA. -

Ingresos.-

> Ejecutar el presupuesto de ingresos en un 98.43.con relacion al devengado.
» Recaudar el 98.16 % de los valores facturados por Servicios Portuarios

» Facturar el 100 % de los valores por servicios reportados.

Gastos.-

> Ejecutar el presupuesto asignado para gasto corriente en un 92,08 %
» No se considerd Gasto de Inversion

» PLAN ANUAL DE CONTRATACION.-

» Ejecutar el 75 % el Plan Anual de Contratacion — Departamento
Administrativo

» Ejecutar el 100 % del Plan Anual de Contratacién — Departamento Técnico.

» En el Portal de Compras Publicas, se registraron 266 procesos adjudicados por
el monto de USD. 194 682.13

XVIIL

MOVIMIENTO PORTUARIO:

El movimiento de carga, importaciones y exportaciones y de naves que ha mantenido el
Puerto durante el afio 2017; y, comparativo 2014 - 2015 — 2016 - 2017, se aprecia en el

cuadro y

graficos, los que refleja una tendencia decreciente, en carga de exportacion e

importacion; producto de la debilidad de los mercados a nivel mundial, con los que el Puerto
mantiene sus relaciones comerciales. En cambio en movimiento de naves refleja una ligera
recuperacion con relacion a los afios 2016-2017, y en movimiento de contenedores se apregia
un crecimiento de 34.17% con relacion al afio 2016. (&_//
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AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MOVIMIENTO DE CARGA - TEU'S Y NAVES
CUADROS COMPARATIVOS ANOS 2014 AL 2017

.- IAA 2014 2015 2016 2017 Variacién

os Ref. 2017-2016

Ejecutado Ejecutado Ejecutado: Ejecutado Ejecutado

CARGA T.M. 1.827.394,00 1.929.802,00 1.721.761,00 1.607.807, (6,62
Importacién 168.886,00 142.285,00 92.423,00| 69.049,00 (25,29)
Exportacién 1.658.508,00 1.787.517,00 1.629.338,00 1.538.758,00 (5,56)
CONTENEDORES
TEU'S 49.080,00| 60.207,00 62.576,00) 83.957,00 34,17
NAVES - Unidad 348,00 376,00 330,00 352,00 6,67

Fuente: Sistema de Gestion Portuaria APPB

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, durante el afio 2017, movilizo 1 607 807 T.M., cuya
participacion de la carga movilizada fue la siguiente:

v" Carga General: Banano 1521002 T.M., que representa el 94.60 %
v' Carga General: Varias 62 016 T.M,, que representael 3.86 %
v' Carga Contenerizada: Varias 24 789 TM, que representael 1.54 %

El total de la carga exportada durante el afio 2017, fue de 1 538 758 T.M. que represento el
95.71 % del total de la carga movilizada, siendo el banano nuestro principal producto de
exportacion, mismo que representa el 98.85 % del total de los productos de exportacion.
Las modalidades de embarque de banano son: carga general banano suelta, carga paletizada y
carga contenerizada. Las exportaciones en el afio 2017 con relacion al afio 2016, decrecieron
enun 5.56 %

El total de la carga importada durante el afio 2017, fue de 69 049 T.M. que representan el 4.29
% del total de carga movilizada, entre carga general, y carga contenerizada. Los principales
productos de importacion de carga general son bobinas de papel y de carga contenerizada, las
frutas. Las importaciones en el afio 2017 decrecieron en un 25.29 %.

El total contenedores - TEUS movilizados (Llenos y vacios) fue de 83 957, de los cuales el
50.87 % corresponde a contenedores de exportacion y el 49.13 % a contenedores de
importacion.

El numero de buques arribados en el afio 2017, fue de 350, la tendencia de un ligero
crecimiento con relacion al afio anterior de 6.67 %. @/I

Rendicién de Cuentas - Afio 2017
Pagina 22



UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

CARGA MOVILIZADATM
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XIX. PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS - 2017

1) Mantener la Certificacion ISO / Calidad 9001:2008 ¢ ISO Ambiental 14001:2004
otorgado por Bureau Veritas Quality Internacional.

2) Controlar el Sistema de Gestion de Proteccion de acuerdo a las normas que establece
el Cddigo Internacional de proteccion de instalaciones portuarias (PBIP), al
Concesionario.

3) Contar con el Plan Operativo Anual Institucional y su correspondiente financiamiento,
que permitié ejecutar los gastos para el desarrollo de las actividades de la Entidad.

4) Cumplir con el control y vigilancia de la Instalacion Portuaria, area Administrativa
principalmente en las puertas de ingresos y salidas de las personas y de los vehiculos.

5) A partir del 01 de marzo del 2017, se delega las operaciones del Terminal Maritimo
Internacional a la Empresa YILPORTECU, para la prestacion de servicios a la carga y
a las naves. Con ésta delegacion se pretende incrementar el volumen de carga
movilizada por Puerto Bolivar, impulsar la competitividad del Puerto, mayor
crecimiento econdmico y generar mas puestos de trabajo de forma directa e indirecta.

6) En el afio 2017, la recaudacion de ingresos por servicios portuarios facturados,
ascendio a USD. 7 789 181,11

7) El porcentaje de ejecucion del presupuesto de gastos fue del 91.67 %, acorde al
cronograma de ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional.

., M
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Documentos fuentes:

> Informes de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo anual,
correspondiente al tercer cuatrimestre del afio 2017, presentados por las
Jefaturas Departamentales y de Unidades.

» Informe de cumplimiento de objetivos Estratégicos y Operativos, presentado
por Lider Metodologico GPR, con Oficio APPB-GG-LMI-2018-002, del 19 de
enero de 2018.

» Cédulas Presupuestarias de ingresos y de gastos generadas del sistema e-Sigef,
por Jefatura Departamento Financiero, con corte al 31 de diciembre de 2017.

SEGUNDA PARTE: DESARROLLO DE LA GESTION YILPORT -
APPB: ANO 2017

ANTECEDENTES.-

El 08 de Agosto del 2016, se suscribio Contrato de Gestion Delegada, entre Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar y la compaiiia YILPORTECU S.A; y, el 10 de Agosto del 2016,
Gerente General designé como Administrador Delegado del Contrato de Gestion Delegada,
al Ing. Dino Serrano Bucheli.

El 01 de marzo de 2017, se firm6 el Acta de Toma Fisica de las instalaciones de 4rea

operativa, fecha desde la cual el Gestor Privado inicid las operaciones en el Terminal
Portuario.

1) PLANO ADMINISTRATIVO Y CONTRACTUAL

PERIODO DE ORGANIZACION: Dentro de los once meses siguientes a la fecha de
suscripcion del contrato, se realizaron los siguientes actividades:

7) Plan de Transicion (31 de Agosto del 2016)

8) Toma Fisica de las Instalaciones Portuarias (01 de Marzo del 2017).

9) Habilitaciones legales para las operaciones portuarias (Seguros y Polizas).

10) Tarifario (7 de Marzo de 2017)

11)Entrega del Proyecto Técnico Definitivo (18 de Mayo del 2017). \»

12) Expropiaciones. @,( \\}))J
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En virtud de que se cumplieron los requerimientos y pasos establecidos en el Contrato, como
la obencién de los Permisos y autorizaciones por parte de la Subsecretaria de Transporte
Maritimo y Fluvial y el Servicio Nacional de Aduanas por parte de YILPORTECU S.A., se
dio paso a la toma fisica de las instalaciones. A continuacion se realiza un detalle de todo lo
obtenido en el transcurso de este periodo de organizacion.

1. PLAN DE TRANSICION.-

YILPORT y APPB elaboraron conjuntamente un “Plan de Transicién de la APP”, con el objeto de
manejar las relaciones juridicas y sociales que tenga la Terminal de la APP; satisfacer los derechos del
Gestor Privado bajo el Contrato sin afectar el interés de la Entidad Delegante ni disminuir los
aspectos temporales o funcionales del Proyecto en relacion con la Terminal de la APP; el cual
consider6 los siguientes aspectos: a. Inventario detallado de los bienes muebles e inmuebles, b.
Inventario de la carga respecto de la cual surgira la custodia y responsabilidad del Gestor Privado, c.
Compromisos y protocolos respecto de la carga liberada y el pago por los servicios prestados en
relacién con la carga y d. Cualquier otro compromiso que las Partes acuerden.

El 30 de agosto de 2016, Gerente General solicité a la Empresa YILPORTECU S.A,,
presentar el Plan de Transicion de la APP, el mismo que debi6 estar enmarcado dentro de los
60 dias siguientes a la fecha de suscripcion del contrato.

El 31 de agosto de 2016, Gerente General de YILPORTECU S.A. present6 el Plan de
Transicion en cumplimiento a la clausula Cuadragésima Octava contenida en la escritura
publica de Contrato de Concesion, para ser analizado, junto con un Plan de Inversiones para
la Fase I. Ademas informé que el Plan de Transicion podria sufrir cambios segin los
requerimientos y necesidades que puedan suceder durante la etapa de transicion.

Con fecha 03 de octubre de 2016, la Gerencia General de APPB aprob¢ el Plan de Transicion
presentado por YILPORTECU S.A. en cumplimiento a la Clausula Cuadragésima Octava
contenida en la Escritura Publica de Contrato de Gestion Delegada.

Con fecha 24 de octubre de 2016, Gerencia General solicito a Administrador del Contrato,
analice el Plan de Inversiones para la Fase I, informe que fue entregado el 06 de diciembre de
2016, con las respectivas recomendaciones para que sean solventadas por el Gestor Privado.

2. ENTREGA Y TOMA FISICA DE INSTALACIONES PORTUARIAS.-

El 10 de febrero de 2017, con oficio YPTO-GG-0018-17, Gerente General de YILPORT
TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., comunicO a Gerencia General de
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, que a partir del primero de marzo de dos mil diecisiete
(01/03/2017), YILPORTECU S.A., procedera a realizar la toma Fisica de las instalaciones
fisicas y activos comprendidos dentro de la Terminal Portuaria de Autoridad Portuaria\de

M
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Puerto Bolivar, afectos al Contrato de Gestion Delegada; y, con la misma fecha oficio No.
APPB-GG-0122, la Gerencia General de APPB, autoriz6 se realice la toma fisica de las
instalaciones portuarias, el 01 de marzo de 2017.

Durante el Periodo de Organizacion y a peticion del Gestor Privado Compafiia YILPORT
TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., Concesionaria de Autoridad Portuaria de
Puerto Bolivar, procedié con la toma fisica de las instalaciones y operaciones portuarias, a
partir del 1 de marzo de 2017; segin ACTA DE TOMA FiSICA Y CERTIFICADO DE
ENTREGA DE BIENES Y OBRAS PREEXISTENTES POR PARTE DE AUTORIDAD
PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR A FAVOR DE LA COMPANIA YILPORT
TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., suscrita el 1 de marzo de 2017 por el
Sr. Rafael Sapifia Garcia, Gerente General de YILPORT TERMINAL OPERATIONS
(YILPORTECU) S.A; Dr. Vicente Guzman Barboto, Ing. Dino Serrano Buchelli, Gerente
General de APPB y Administrador del Contrato de Concesion, en su orden.

3. HABILIDADES LEGALES PARA LAS OPERACIONES PORTUARIAS.-
a) POLIZAS DE SEGURO Y GARANTIAS BANCARIAS.-

Dentro del periodo de Organizacién y antes de producida la Toma Fisica de las instalaciones,
el Gestor Privado de acuerdo a las estipulaciones enmarcadas en el contrato suscrito, tubo que
solventar los seguros y pélizas de cumplimiento para el desarrollo de su gestién operacional y
sus respectivas renovaciones, las cuales se encuentran referidas en las Clausulas Ochenta y
cuatro. Dos: Seguros y Cliusula Octogésima Quinta.- Garantias, y se detallan a
continuacion:

e Poéliza Ramo: “Responsabilidad Civil” - Aseguradora: Ecuatoriana Suiza.
Suma asegurada: $ 2°118.000,00, Vigencia : 26-05-2018 12h00 pm.

e Poliza Ramo: “Riesgos Especiales” — Aseguradora: Ecuatoriana Suiza.
Suma asegurada: $ 37°000.000,00 , Vigencia : 01-06-2018 12h00 pm.

e Poliza Ramo: “Responsabilidad Civil y patronal” - Aseguradora: AON
(Internacional) Reasegurado: Ecuatoriana Suiza.
Suma asegurada: $ 217377.624,00 , Vigencia : 26-05-2018 12h00 pm.

¢ Garantia Bancaria Ramo: “Garantia Aduanera”, Suma asegurada: $ 150.000,00 ,
Vigencia : 01-02-2018 Garante Solidario: Banco de Guayaquil

* Garantia Bancaria Ramo: “Cumplimiento Operacional”, Suma asegurada: $
4°000.000,00 , Vigencia : 05-07-2018 Garante Solidario: Citibank N.A. Sucursal
Ecuador.

¢ Garantia Bancaria Ramo: “Garantia por Inversiones”, Suma asegurada: $
11°500.000,00 , Vigencia : 20-06-2018 Garante Solidario: Citibank N.A. Sucur&

Ecuador. 9{
i ——
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b) POLIZAS DE CUMPLIMIENTO.-

De acuerdo a todas las responsabilidades asumidas por el Gestor Privado y en cumplimiento a
la CLAUSULA OCTOGESIMA QUINTA. Garantias- OCHENTA Y CINCO.UNO:
Garantia de Cumplimiento, el Gestor Privado suministro las siguientes garantias:

s La primera Garantia. N° 2 (dos) fue entregada a la firma del Contrato por un monto de
USD 4,000,000.00

= Poliza de cumplimiento por inversion, dentro de 1 (un) mes siguiente a la aprobacion del
Proyecto Técnico Definitivo de la Fase I, por un monto equivalente al cinco por ciento
(5%) de las inversiones totales USD. 11,500,000.00.

4. TARIFARIO.-

En base a lo que indica la Clausula Setenta y Tres.Uno literales a) “Las Tasas Portuarias se
recaudaran por el Gestor Privado de conformidad con los requisitos, requerimientos, términos,
condiciones, limitaciones y demas disposiciones del presente Contrato. ; b) “A fin de permitir
que el Gestor Privado cumpla con sus obligaciones contractuales, el cobro de las Tasas
Portuarias se iniciara a partir del dia de la Toma Fisica.” Y h) “Antes de la fecha de la Toma
Fisica, las Partes acordaran la Tarifas iniciales de los Servicios Obligatorios. La Tarifa inicial
de los Servicios Obligatorios se ajustara para reflejar cualquier aumento de las tasas de los
impuestos aplicables entre la fecha de la Oferta y la fecha esperada de la Toma Fisica y se
adjuntara al Contrato como el Anexo”.

Las acciones que tomo la Entidad, con el fin de asegurar el desempefio operacional del
Gestor privado, fueron las siguientes:

CON RESPECTO A LAS TARIFAS POR SERVICIOS OBLIGATORIOS:

YILPORT presento la solicitud de aprobacion del Manual de Servicio, incluyendo el pliego
tarifario a ser aplicado por los Servicios Obligatorios debidamente prestados a sus clientes;
ante lo que el Administrador del Contrato inform6 que: “se han mantenido con los
estimativos de los referidos en la oferta que present6 YILPORT hace aproximadamente un
afio y medio atras (Sept./2015), esto sin perjuicio de lo que indica la Clausula Setenta y Tres.
H), antes citada. “por lo que se estima que los valores....no afectaran el desenvolvimiento
normal de la movilizacion de carga....”.

CON RESPECTO A LAS TARIFAS POR SERVICIOS FACULTATIVOS: W
) =Y
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Con fecha 07 de Marzo de 2017, se emiti6 la Resolucion Administrativa No. 13- 2017 en la
que se aprobo y autorizé el listado de los Servicios Portuarios Facultativos a favor de
YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., que se venian otorgando y
pagando en Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar a favor de las Operadores Portuarios, antes
de la torna fisica respectiva realizada con fecha 1 de marzo de 2017.

Sin embargo de acuerdo a las recomendaciones realizadas en las comunicaciones No.-0050-
OP de fecha 26 de abril de 2017 y No.-APPB-DOP-0054 de fecha 28 de abril de 2017,
realizadas por el Ing. Dino Serrano, Administrador del Contrato de Concesion; y, el Ing.
Ramon Sanchez, Jefe de Operaciones Encargado, en las que se emitieron el informe
respectivo para su aplicacion por parte de la Gerencia General de APPB, sobre los Servicios
Facultativos y las tarifas respectivas presentadas por YILPORTECU S.A., y al amparo del
contrato de concesion Capitulo XI, Clausula Septuagésima Tercera, numeral SETENTA Y
TRES.DOS y Articulo Unico segundo inciso de la Resolucién Administrativa No.-13-2017 de
fecha 7 de marzo de 2017, se emiti6 la Resolucion Administrativa No. 20-2017, de 08 de
mayo de 2017, en la que se aprobo y autorizo el listado de los Servicios Portuarios
Facultativos a favor de YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., con
las tarifas maximas respectivas.

5. PROYECTO TECNICO DEFINITIVO.-

El Gestor Privado desde la firma del contrato, tuvo hasta 8 meses (abril 2017) para presentar
el proyecto Técnico definitivo, cumpliendo mediante comunicacion No.-YPTO-GG-0042-17
de fecha 07 de abril de 2017, con la presentacion a la Gerencia de APPB los siguientes
documentos al amparo de la Clausula Décima, Numeral Cuarenta y Cuatro. Seis, para la
aprobacio6n respectiva:

e El Proyecto Técnico Definitivo para la Fase I, preparado con el aval de la firma
internacional HaskoningDHV Nederland B.V ;

e El Plan Maestro del Proyecto, preparado con el aval de la firma internacional ALG
Transportation Infraestructure & Logistics, el cual incluy6 lo siguiente:

1. Lista de Equipo Fase I.
2. Actualizacion de la Demanda Proyectada.
3. Plan Econémico Financiero Actualizado.

El 18 de mayo de 2017, mediante Resolucion Administrativa No.-27-2017, se aprobo el
Proyecto Técnico Basico presentado mediante comunicacion No.-YPTO-GG-0042-17 de
fecha 7 de abril de 2017, al amparo de los informes técnicos de la Ing. Glenda Pefialoza
Honores, Jefa del Departamento Técnico Encargada con oficio APPB-DIG-0054 de fecha 9
de mayo de 2017, y del Ing. Dino Serrano Buchelli, Administrador del Contrato de Conces'\(;l

No.2017-APPB-ACC-021 de fecha 18 de mayo de 2017. @/[ :V
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6. EXPROPIACIONES.-

Dentro del comprometimiento por parte de la Entidad Delegante y sus responsabilidades, se
encuentra la entrega de areas comprometidas en las fases de desarrollo para la construccion de
obras nuevas de infraestructura, con el fin de cumplir con tal obligacién contractual, APPB
gestiono ante los entes respectivos los siguientes actos administrativos y legales :

e El Ex Gerente de la Entidad, oficialmente hizo conocer las intenciones de adquirir
por parte de APPB los terrenos de propiedad del ISSFA mediante la figura de
donacién del bien inmueble, en virtud de que forma parte del proyecto de extension
del terminal Maritimo sustentado en el proyecto Técnico Definitivo que desarrollara el
Concesionario en la Fase 1.

e El 08 de Mayo del 2017, el Director Ejecutivo del ISSFA, comunicé que no es
factible aceptar la peticion en base a un andlisis juridico que lo sustenta en la
Constitucion, leyes de Contratacion Publica, Modernizacion del Estado, y de
Seguridad Social de las Fuerzas Armadas.

e El 26 de Septiembre del 2017, la Directora de Catastros(e) del Ministerio de Defensa,
solicitd los archivos digitales con relacion al proyecto de ampliacion de los muelles en
el Terminal Portuario a cargo de la empresa Yilport, lo cual serviria a la Cartera de
Estado para determinar el area exacta de afectacion del Batallon de Infanteria de
Marina “Jambeli”; para lo cual Yilport, el 29 de Septiembre, hace la entrega al Ex
Gerente General de APPB, los planos en CD de la informacién concerniente a la
construccion del Muelle 6 y desarrollo de la Fase 1, para efectos de que sean cursados
al Ministerio de Defensa Nacional.

e EL 13 de Octubre del 2017 el Ex Gerente de APPB, solicit6 al, Ministro de Defensa
Nacional, interponer oficios a fin de que la Armada Nacional analice la posibilidad de
transferir el dominio que se describe en los antecedentes de la comunicacion, a titulo
gratuito a través de la figura de donacion del bien mueble, en virtud de que no existen
los recursos econdmicos para solventar dicha adquisicion, ademas que la misma forma
parte del desarrollo y expansion del Terminal Maritimo la cual se sustenta en el
proyecto Técnico Definitivo que se implementara en la Fase 1 por parte de Yilport.

Hasta la presente fecha, no se tiene contestacion a la referida comunicacion por parte del
Ministerio de Defensa, estimando que estamos dentro de los plazos criticos para concluir con
este comprometimiento contractual, que pueden ocasionar demoras en la ejecucion de las
obras contempladas en la Fase 1 e inconvenientes para el Gestor privado en la fase de
financiamiento de las mismas. ‘9/(

e ——————————————
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2) PLANO ECONOMICO - FINANCIERO

Dentro de los cumplimientos contractuales que obligan al privado a retribuir a la Entidad
Delegante como parte de sus compromisos por haber recibido los Servicios Portuarios
Delegados, estan el pago de los Canones, uno por concepto de la Delegacion del Servicio
Publico (Canon Fijo) y otro por concepto de carga movilizada en un mes (Canon Variable).

Todo lo anterior, se enmarca en base a lo que indica la CLAUSULA SEPTUAGESIMA
CUARTA.- Retribucién de la Entidad Delegante.- “Para efectos de este Contrato, se
entiende por Retribucion a los ingresos que la APPB tiene derecho a percibir por parte del
Gestor Privado después de la Toma Fisica: a) Como contraprestacion por todos los derechos
otorgados por la Entidad Delegante al Gestor Privado, la Entidad Delegante recibira, como
Retribucion, los siguientes beneficios patrimoniales:

6) Un componente fijo como alquiler de los Bienes Preexistentes de la APPB (el "Canon
Fijo"), pagadero mensualmente, a partir de la Toma Fisica y durante el Periodo de la
APP.

El monto establecido sera de cuatro millones de dblares de los Estados Unidos de
América (USD §$ 4.000.000) durante el primer afio del Periodo de la APP, y el primer
pago mensual se hard después de los treinta (30) dias siguientes a la Toma Fisica
conforme con la Clausula Septuagésima Cuarta. (c) A partir del afio dos mil dieciocho
(2018), el monto de la correccion anual de Canon estara sujeto a la indexacion anual
cada afio en el mismo dia y mes del primer pago; y,

7) Un componente variable como regalia (el "Canon Variable"), pagadero
mensualmente, a partir de la Toma Fisica y durante el Periodo de la APP, al mismo
tiempo junto con el Canon Fijo.

El Canon Variable se calculara por el Gestor Privado en términos de los Servicios
Obligatorios conforme con los criterios previstos en la Oferta. El Canon Variable se
pagara mensualmente en proporcion al volumen de carga transferida en la Terminal
de la APP, de acuerdo con los criterios siguientes: i. Canon Variable para
contenedores (“CVC”-): Cuatro Dolares de los Estados Unidos de América (USD
$4.00) por TEU, a aplicarse a todos los TEU que se carguen o se descarguen en los
muelles de la Terminal de la APP, incluyendo Buque-Muelle-Buque re-estiba.
Canon Variable para la carga no containerizada (“CVNC”): Un Délar de los Estados
Unidos de América (USD $1.00) por TM (tonelada métrica), que se aplicara a toda
TM de carga no containerizada, incluyendo carga general o carga al granel, ya sea
liquida o sélido, que se cargue o descargue en los muelles de la Terminal de la API&I

D v
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Para los efectos de la Clausula Sexagésima Primera (c), el nimero de TEUS y el tonelaje por
mes cargado o descargado en la TPPB, se calculara conforme con el informe emitido por el
departamento a cargo de las operaciones del Gestor Privado. En caso de cualquier
controversia surgida de o relacionada con el calculo, la controversia se sometera a un Perito
Técnico de conformidad con la Clausula Sexagésima Sexta. (¢) El pago del Canon Variable y
el Canon Fijo sera exigible el décimo (10°) dia del mes siguiente al de la fecha de la Toma
Fisica y durante el Periodo de la APP.”

La compensacion que recibe la Entidad Delegante de conformidad con esta Clausula
Septuagésima Cuarta. (a) sera el Gnico ingreso de la Entidad Delegante, dentro del marco de
este Contrato.

8) PROCEDIMIENTO PARA VERIFICACION DEL REPORTE DE CARGA
DEL GESTOR PRIVADO.

En base a esta estipulacion contractual, y a solicitud de Gerencia General, el Jefe de
Operaciones (e), establecié que la verificacion de los reportes de carga del Gestor Privado
con el que se liquidaran los valores a recibir por concepto de Canon Variable, se lo realice a
través del Servicio de Tarja que se presta a las Agencias Navieras, sin embargo para el mes
de Junio del 2017, el Servicio de Tarja ceso sus actividades por cumplimiento de su contrato,
lo que conllevd a realizar un ajuste en el procedimiento de comprobacién de la carga
movilizada.

Es asi que mediante correo electronico enviado a la Gerencia General, se resume la consulta
que se hizo a la Autoridad portuaria de Manta, en donde indican que para la verificacion de
sus liquidaciones utilizan los BL (manifiestos de carga) de la Agencias Navieras,
procedimiento que se adoptd con aceptacion de la Gerencia para su implementacion
inmediata.

Luego de determinado el mecanismo de verificacion, se estableci6 que el Jefe de Operaciones
(e) presente el reporte cotejado, para luego proceder a su validacion a través de la
Administracién del Contrato al departamento Financiero, para proceder a la facturacion
respectiva.

A continuacidn, mediante un cuadro se puede evidenciar el pago de los referidos valores por
concepto de canon fijo, variable y las demas regalias estipuladas en el contrato:

A

fye
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Abril 1AL 31 DE MARZO $ 33333333 | §  120.001,97| ¢ 10.068,09| $ 14.021,81| § 478.425,20
Mayo 1 AL 30 DE ABRIL $ 33333333 | § 155.22517|$ 28.340,92| $ 35.831,18( § 552.730,59
Junio 3 AL 31 DE MAYO $ 33333333 | §  147.291,91($ 60.871,02| $ 67.723,70| $ 609.219,96
Julio 1 AL30 DE JUNIO $ 33333333 | §  134.638,17|¢$ 95.888,93| $ 91.24626| $ 655.106,69
Agosto 1AL31DEJULIO $ 33333333 | 133.851,00($ 45502,12| S 4545590 § 558.142,35
Septiembre |1 AL31DEAGOSTO $ 33333333 | §  125.624,51| % 36.421,55| § 4372523 |$ 539.104,62
Octubre  |1AL30DESEPTIEMBRE  |$ 333.333,33 | § 144.780,75($ 58.589,48| $ 44.841,30( ¢ 581.544,86
Noviembre |1 AL 31 DEOCTUBRE $ 33333333 | § 112.889,43| S 49.592,86| $ 49.590,29| § 545.405,90
Diciembre |1AL30DENOVIEMBRE  |$ 373.333,33 | § 128.533,92| § 44.058,67| $ 43.849,99| ¢ 589.775,91
Enero 1 AL 31 DE Diciembre $ 373.333,33 | §  138.36505|$ 44.703,72( S 39.04220| § 595.444,30

TOTAL $ 3.413.333,30| $ 1.342.201,87 | $ 474.037,34| § 475.327,87| $ 5.704.900,38
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e OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS

En funcién a lo que establece la cldusula septuagésima octava.- Incentivos del contrato de
Gestion Delegada, el 01 de diciembre de 2016, mediante oficio No. APPB GG-0476, la
Gerencia General en respuesta a la solicitud realizada por parte de la Compaiiia
YILPORTECU S.A., mediante oficio No. 002-RS-YILECU-2016, informé que de acuerdo a
las gestiones efectuadas por parte de la Entidad Delegante ante los organismos
gubernamentales autorizados, los resultados obtenidos para el otorgamiento de los incentivos,
correspondientes a los de exencion de derechos aduaneros (aranceles por importacién de
maquinarias) y, exencion del ISD (Impuesto a la salida de divisas), fueron los siguientes:

e Acuerdo No. 015-2016, de noviembre 01 de 2016, que aprueba el diferimiento a 0%
respecto a la tarifa arancelaria general y la no cancelacion de recargos arancelarios,
emanados de la Resolucion del COMEX No. 011-2015, a favor de la compaiiia
YILPORTECU S.A.

¢ Resoluciéon No. CPT-RES-2016-08, publicada en el Suplemento del Registro Oficial
No. 892, de noviembre 29 de 2016, que modificé el listado de materias primas,
insumos y bienes de capital a partir del ejercicio fiscal 2016.

El 08 de Diciembre de 2016, el Director Distrital Puerto Bolivar SENAE, indica que
conforme a lo establecido en el Acuerdo No. 015-2016, la Entidad Delegada debera establecer
el listado de las Sub-partidas de las mercancias que la Compafiia YILPORTECU S.A.,
requiere, lo cual se deberia notificar a la Direccion General del Servicio de Aduana del
Ecuador a fin de que se ejecute su implementacion de acuerdo a los términos establecidos en
el Acuerdo de la referencia. Basado en la solicitud realizada por la SENAE, la Gerencia
General solicité a YILPORTECU S.A., el listado de todas las sub partidas de las mercancias
a importarse que serian destinadas para el cumplimiento del Contrato de Gestion Delegada,
con el fin de notificar a la SENAE.

3) PLAN DE INVERSIONES

Para el inicio de la Fase 1 de inversion de acuerdo a la propuesta Técnica de la oferta y al
Contrato de Delegacion Portuaria suscrito con APPB, el Gestor privado tuvo que cumplir con
lo establecido en la clausula Décima : Alcance del contrato numeral ii parte dos, que
textualmente indica: “ Para la Fase I, el Gestor Privado presentard a la Entidad Delegante,
dentro del periodo de 8 (ocho) meses siguientes a Fecha de Suscripcidn, el Proyecto Técnico
Definitivo para las Obras Nuevas en que se muestren los detalles de la construccion de la
infraestructura y superestructura de la Fase I (edificios, instalacién de superestructura como
oficinas y todos los demds aspectos técnicos), lista de Equipos de la Fase I, el Plan Maestro y

(si la hubiere) la proyeccidn actualizada de la demanda” @/( E
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PROYECTO TECNICO DEFINITIVO Y CRONOGRAMA DE INVERSIONES.-

PLAN MAESTRO Y PROYECTO TECNICO BASICO - FASE 1

Entregado en Abril del 2017, para la Fase 1, cumpliendo los plazos establecidos en la
cliusula cuarenta y cuatro.seis literal (b), el cual se sometié a revision y aprobacidn,
dentro de ese esquema y bajo los conceptos generales planteados en la oferta; sin embargo tal
como se puntualizé en la aprobacion por parte de la Administracion del Contrato del referido
Proyecto bdsico mediante oficio N°2017-APPB-ACC-0022 del 18 de Mayo de 2017 enviado
a la Gerencia General de APPB, en las recomendaciones se hizo hincapié en la necesidad de
realizar nuevos estudios de exploracion de los estratos donde se desarrollarian las nuevas
infraestructura civil, por lo que para alcanzar los niveles de estudios técnicos definitivos y en
relacion a lo que indica la cldusula cuarenta y cuatro.dos del proyecto técnico definitivo, se
solicité mediante oficio APPB GG 0575, los alcances suficientes en estudios, disefios v otros
que _sean necesarios para la correcta implementacion de las obras a desarrollar para su
aprobacidn definitiva como indica la clausula cuarenta y cuatro.tres en cuanto Normas para
la presentacion del Proyecto Técnico Definitivo, ademas de sefialarnos las causas justas para
el retraso en la entrega de los mismos.

CRONOGRAMA DE INVERSIONES - FASE 1

En la clausula cuarenta y cuatro.dos referidas al proyecto técnico definitivo se indican de
“planes de trabajo” y “condiciones suficientes y necesarias para la correcta ejecucion y
control del proyecto”, ademas la cldusula cuadragésima quinta sefiala lo siguiente: “El
Gestor Privado, conjuntamente con el Proyecto Técnico Definitivo de la Fase relevante,
también presentara la lista correspondiente a las Inversiones con sus respectivas
especificaciones y caracteristicas técnicas para la Fase correspondiente. Ademas, el Gestor
Privado presentard un cronograma para la instalacion de las Inversiones”; por lo que en la
misma comunicacion se solicitd_el Cronograma valorado de Inversiones, mismo que fue
presentado  que se recoge igualmente en el Plan Maestro capitulo 4.2.5.1 Inversiones,
incluyendo la mensualizacion de las actividades debidamente certificadas por el responsable
técnico, esto con el fin de realizar el respectivo seguimiento a los proyectos y sus tiempos
para proyectar los planes de control a implementarse por obligacion como Entidad Delegante.

Dentro de los compromisos acordados por parte de YILPORTECU S.A. se detallan a
continuacion los trabajos de inversion realizados hasta fines del 2017 dentro de la Fase I, que
es de los primeros cuatro afios por USD 230 millones de ddlares y que se sefialan en base al
Plan Maestro y Proyecto Técnico “Basico” de Obras presentados : @4

e —————————————————————————————
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PLANIFICADO EJECUTADO

INVERSIONES (Porcentaje de

Monto Presupuestado

Avance)

DISENO PROYECTO $ 600,000.00 98.83% $ 593,000.00

PLAN MAESTRO Y PROYECTO
TECNICO DEFINITIVO PARA LA FASE 1
(CONSULTORA INTERNACIONAL)

DRAGADO DE MUELLE 2017 S 4,766,000.00 15.54% $ 741,000.00|

FISCALIZACION, BATRIMETRIA Y

LICENCIA AMBIENTAL %205, e
OBRAS PRELIMINARES $ 475,000.00
CONSTRUCCION MUELLE 6 $ 82,602,000.00 0.73% $ 602,000.00}

INVESTIGACION GEOTECNICA,
TOPOGRAFIA, ESTUDIO $ 602,000.00
GEOMORFOLOGICO

ETAPA DE CONSTRUCCION MUELLE

TOTAL INVERSIONES 2017 S 1,936,000.00

A continuacién se sefialan las obras mas relevantes dentro de la fase de inversiones,
comprometidas en la Fase 1:

a) Dragado de las dareas anexas a los Muelles- Estas obras empezaron en Diciembre
del 2016, con la tendida de la tuberia para el desalojo de material de dragado, y la
preparacion de las piscinas de depositos, en las cuales se realizaron trabajos de
desalojo de material marino, reconformacion de taludes (muros) de las piscinas y
recubrimiento con geotextil de las mismas. En los actuales momentos, las obras de
dragado se vieron interrumpidas por la falta de las habilitaciones de las licencias de
impacto ambiental de las obras a acometer, ya que el Ministerio del Ambiente, en su
calidad de ente regulador, emitié favorable el informe para el pago de las tasas
correspondientes el 14 de Noviembre del 2017.

b) Construccion del Muelle 6.- Se encuentra en fase de estudio, para lo cual se debe de
contar con los respectivos estudios geomorfologicos, geotécnicos, y de topografia, lo
cual permitird desarrollar los criterios de disefio para los elementos estructurales del
Muelle 6. Dichos estudios ya fueron realizados y se los estd sometiendo a revision de
parte del area técnica de APPB para su verificacion y conclusiones para su aprobacion
definitiva.

¢) Dragado del Canal de Acceso.- Se ha realizado el levantamiento de la informacion de
batimetrias para comprobar los calados del derrotero propuesto para el dragado; asi
como la exploracion geomorfoldgica de los estratos del fondo marino con el finde
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conocer la composicion de los suelos para su tratamiento y su consiguiente deposito.
Los estudios de impacto ambiental han sido ya aprobados por el ente regulador
(MAE), lo que resta son establecer los cronogramas para los procesos de concurso,
contratacion e inicio de los trabajos; asi como también los permisos de las Autoridades
Maritimas para el desarrollo de las fases constructivas.

4) PLANO DE CONTROL OPERATIVO

En base a lo que indica la Clausula contractual CLAUSULA CUADRAGESIMA..- Entrega
de Obras Preexistentes y Toma Fisica.- CUARENTA.UNO Entrega de Obras
Preexistentes literal c) “A partir de la fecha de la Toma de Fisica o de la emision del
Certificado de Entrega (lo que ocurra mas tarde), el Gestor Privado sera responsable de
mantener las operaciones de conformidad con el presente Contrato y los Indicadores de Nivel
de Servicio, y para llevar a cabo el mantenimiento segin lo previsto en el Plan de
Conservacion y Mantenimiento hasta la Fecha de Terminacion.” Ademas de lo previsto en el .
CAPITULO VIIL PERIODO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO CLAUSULA
QUINCUAGESIMA OCTAVA.- Operaciones: (a) El Gestor Privado cumplira lo siguiente
desde el Inicio de las Operaciones: i. Practicas y politicas generalmente aceptadas para un
operador de terminal portuaria y, especialmente cuando ha cumplido con: Uno. Todas las
normas pertinentes contenidas en la Legislacion Aplicable, incluyendo pero sin limitarse a, las
ambientales, laborales, sociales y fiscales, asi como las que emanen de la Entidad Delegante y
demas Autoridades Competentes; Dos. Las condiciones especificas previstas en el presente
Contrato; Tres. El Manual de Servicios; Cuatro. El Plan de Mantenimiento y Conservacion,
Cinco. Los estandares internacionales de la industria ("CTQI" - "Indicadores de Calidad de
Contenedores de Terminal") si hay algo que no se contemple en los anteriores parrafos. ii. Los
objetivos funcionales de la TPPB se definen en los Indicadores de Nivel de Servicio que
conforme con el presente Contrato se reflejen en el Anexo (b). (b) Independientemente de los
Indicadores de Nivel de Servicio, el Manual de Servicios aprobado con el Proyecto Técnico
Definitivo para cada Fase establecera los procedimientos y métodos de verificacion para cada
Servicios, que permitan a la Entidad Delegante establecer desviaciones en el cumplimiento de
las obligaciones especificas contraidas por el Gestor Privado. (c) El Manual de Servicio, asi
como el Plan de Conservacion y Mantenimiento podra modificarse por el Gestor Privado con
el objetivo de actualizarlo o aumentar su eficacia.

Se han determinado, a partir de la Toma Fisica por parte del Gestor Privado, las siguientes
actividades relacionadas al control operativo y de desempefio del socio estratégico como
responsabilidad de la Entidad Delegante, las cuales son:

e Reportes de carga para liquidaciones de Canon Variable .- De acuerdo a lo que
indica la Clausula Septuagésima Cuarta .-Retribucion de la Entidad Delegante,
literal d) “Para los efectos de la Clausula Sexagésima Primera (c), el namero d
TEUS vy el tonelaje por mes cargado o descargado en la TPPB, se calculara conform
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con el informe emitido por el departamento a cargo de las operaciones del Gestor
Privado. En caso de cualquier controversia surgida de o relacionada con el calculo, la
controversia se someterd a un Perito Técnico de conformidad con la Clausula
Sexagésima Sexta”. En vista de aquello, se pudo establecer los mecanismos necesarios
de comprobacion de la carga movilizada por parte del Jefe encargado de Operaciones
de APPB cada mes mediante el servicio de Tarja durante los meses de Marzo, Abril y
Mayo; y para los siguientes meses de Junio a Diciembre en base a los manifiestos de
Carga (BL) que proporcionan las Agencias Navieras, los cuales fueron validados para
su consecuente facturacion al Privado y pago correspondiente, tal como establecen las
clausulas contractuales, pudiendo evidenciar los siguientes volumenes de carga en TM
y TEUS de Marzo a Diciembre, haciendo un comparativo con la carga movilizada en

2016:

MOVIMIENTO CARGA DE YILPORT-2017 MOVIMIENTO CARGA DE APPB-2016

Cant cajas M. Carga Cant cajas ™. Carga

sueltas y Desembarcadas sueltas y Desembarcadas

VES paletizadas ™ y Embarcadas THlS VES paletizadas ™ y Embarcadas TS

MARZO | 4314%6 | 838571 MU0 764 IMARZIO | 5971860 12585100 X L
ABRIL 519045 | 10292826 67004 842 [ABRIL 6514411 13737400 25 4554|
MAYO 031 | 103892,08 &% 7834 [MAYO 5750602 121380,00 i s
JUNIO a0 | 9761820 Bl 784 [JUNIO 488,978 10278500 0165 4918
JULO 505 | 975329 Gog) 6379 UL 490672 10334700 625 416
AGOSTO | 4507834 | 9230969  SA0531 6640 (AGOSTO | 5.622.647| 11838000 B8 5568
SEPTIEMBRE| 5293348 | 10766300 10433 7928 [SEPTIEMBRE| 5.348.385 11268700 6263 4356
OCTUBRE | 4247939 | 8842510 0 60%0f |OCTUBRE | 6.091.563 12818800 /Y,
NOVIEMBRE| 4580511 | 9549478 947514 5899 INOVIEMBRE| 5.890.858| 12401300 Age 47
DICEMBRE | 5584373 | 11469737 631594  o4dd] |DICIEMBRE | 5.680.346) 11978500 0754 53
TOTAL | 48504722 | 99661034 3995697  7Mo4 |TOTAL | SG.6G0.928) 1193790000 6356300 4998

>
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COMPARATIVO COMPARATIVO
PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
INCREMENTO EN MOVIMIENTO DE
MOVIMIENTO EN CAJAS DE BANANO DE
TEUS DEMARZO A MARZO A NOVIEMBRE
NOVIEMBRE 2016- 2016-2017
2017
MARZO 12,30 -27,58
ABRIL 48,50 -20,32
MAYO 33,57 -7,94
JUNIO 37,29 -2,28
JULIO 34,75 -3,18
AGOSTO 16,14 -19,83
SEPTIEMBRE 45,06 -1,78
OCTUBRE 27,06 -30,27
NOVIEMBRE 18,73 -22,24
DICIEMBRE 17,38 -1,69
Porcentaje Comparativo en meses de
incremento en movimiento de TEUS
48,50 1
50,00 o
37,29
40,00 4 33,57 o 34,75
30,00 '
¥ < -
20,00 712,30 .
10,00
0,00
O O O (8] O < & &
F v & 3 S S & &
¥ 8 oY &
& S

Como se puede apreciar en los volimenes de carga, la operacion de YILPORT tiende a un
modelo de carga conteinerizada, creciendo los mismos en TEUS vacios y llenos dentro del
mismo periodo de la operacion por parte de APPB en el 2016, situacién contraria a la carga
suelta y paletizada de cajas de banano que tiende a la baja.

e Mantenimiento de Instalaciones .- El mantenimiento de las instalaciones del area
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operativa, se soportan en el Plan de Conservacién y Mantenimiento que present6 el
privado, cuyo mantenimiento fue solicitado al Gestor Privado mediante oficios No.
2017-APPB-ACC-025 y No. 2017-APPB-ACC-049, indicando que se adopten las
medidas de mantenimiento y limpieza de las mismas, ya que en ese estado no estarian
dando una buena imagen al Terminal Internacional mas alin con la serie de mejoras
que el Delegatario viene realizando en pro de los intereses de la sociedad estratégica;
ademas se hizo hincapié mediante registro fotografico el estado de las instalaciones y
algunos descuidos de falta de limpieza y estética de algunos edificios, por lo que se
solicit6 activar el Plan de Conservacion y mantenimiento de los bienes entregados,
ademas de desarrollar Planes de inversion en materia de adecuaciones civiles en
infraestructura, labores de pintura, acabados en edificios, bacheo de las vias de acceso,
y demds mejoras que contribuyen a cambiar no sélo la imagen que proyecta YILPORT
bajo la Delegacion sino también la percepcion que sienten los usuarios frente al cobro
de los servicios que el Gestor privado viene entregando a partir de la toma fisica de las
instalaciones portuarias. Ante lo cual se registraron adecuaciones de mejoras en bafios
del patio de camiones, garitas, limpieza de maleza en cerramientos, labores de pintura
entre otras.

e Indicadores de Nivel de Servicio .- En base al Anexo 27 del contrato, “A partir de la
toma de posesion y por seis meses no se mediran niveles de servicio y productividad,
considerando esta etapa como de adecuacion. La verificacion del cumplimiento de los
indicadores se registraran a partir del primer dia del Séptimo mes desde la Toma
Fisica de la TPPB hasta el ultimo dia del noveno mes de suscrita el acta de recepcion
de obras correspondientes a la Etapa 2, Etapa 3 y Etapa 4.” Se empezaron a tomar
reportes a partir del mes de Septiembre para observar el cumplimiento de los niveles
de Servicio por parte del Gestor Privado, el cual podemos observar a continuacion
mediante un formato preparado por el equipo de control operacional de APPB:

H
b
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CONTROL OPERATIVO DE BUQUES MES DE SEPTIEMBRE (SEM 37)

BUQUE: HOOD ISLAND LINEA: BALTIC 0PC: EMBARFRUC AGENCIA: MARGLOBAL
CARGA: BANANO TOTAL: 132 TiPO: CONTENEDOR
IMPO: - TOTAL 166.984 TIPO: CAJAS
EXPO: BANANO
FECHAYHORA | FECHAYHORA FECHAY HORAINI. | FECHAY HORA FIN| FECHAY HORA DESEM. DEL
MUELLE FECHA-HORA  |TIPO MANIOBRA OBSERVACIONES
EMBA. PRAC. | BOYADEMAR DEOPERACIONES | DE OPERACIONES PRAC.
05/09/201716:05]05/09/201716:20| 6 05/09/2017 16:50 ARRIBO 05/09/201717:55 - 05/09/201717:15
08/09/20175:25 | 08/09/20176:35| 6 08/09/20176:00 ZARPE 08/09/20175:10 08/09/20176:35
TIPO TIEMPO TIPODEPARADAPUERTO|  INICIO PARADA TIPO DERETRASO BUQUE | PARADA]REINICIO

EN ELPUERTO 59,25 DESCARGA CONT. VACIOS |05/09/201717:5] 05/09/201721:30 3,58 ORDEN DE CAPITAN
EN SERVICIO 62,504 DESCANSOPORCENA  |05/09/201720:35| 05/09/201723:25 1,83 ORDEN DE ARMADOR

CULMINAN LABORES DE
EN MUELLE 61,17 06/09/20170:25 |  06/09/20171:10 CORRIMIENTO DE MUELLE

BANANO HASTA LAS 8:00 0,75
DETRABAIO 26,22 SUSPENDEN LABORES DE 06/09/20178:17 | 06/09/2017%:07 DANO DE EQUIPO DE BUQUE

BANANO 0,83
DE ESPERA 1,9 DESCANSO POR MERIENDA 06/09/201713:23 06/09/201717:57 {457 DANO EQUIPO DELPUERTO

SUPENDEN LABORES 06/09/201719:00{ 07/09/20174:50 9,83 RETRASO POR PRACTICO

SUPENDEN LABORES DE

BANANG 07/09/20178:15 | 07/09/2017%:40 10 FONDEO

DESCANSO POR MERIENDA|07/09/201713:25| 07/09/201718:27 {5,03 0TRO

DESCANSOPORCENA  |07/09/201719:20] 07/08/201723:41 [4.35

SUSPENDEN PORLLUVIA | 08/09/20170:35| 08/09/20171:50 [1,25

TERMINO DELABORES | 08/09/20172:05 | 08/09/2017335 |1,50

34,95

De acuerdo a este levantamiento de informacién, se estdn consolidando informes
cuatrimestrales para obtener los rendimientos de la gestion del Gestor Privado, lo cual arrojara
resultados que permitiran medir rendimientos de eficiencia, competitividad y calidad en los
servicios portuarios que han sido delegados a YILPORTECU S. A.

CONCLUSIONES.-

e La Delegacion se ha desarrollado dentro de los margenes posibles y modestos en los

que se ha podido contribuir, el no contar con una Direccion o Unidad con una
estructura definida con labores determinadas, ha sido una de las debilidades de la
gestion para el control de la misma; sin embargo se han podido crear procesos y
antecedentes que permitan obtener la informacion necesaria para fortalecerlos y
mejorarlos con el fin de que la Sociedad estratégica pueda alcanzar los objetivos que
se han planteado en el proyecto.
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El fortalecimiento del proyecto mismo estara supeditado al establecimiento de
politicas de comunicacion y estrategias que se desarrollen a partir de los objetivos
trazados, por lo que se ha podido establecer que las mismas no se encuentran lo
suficientemente fortalecidas para asumir los retos que supone una por ejemplo una
elevacion tarifaria, anuncio de obras o equipos a implementar, quejas por deficiencias
en los servicios, etc.; situaciones en las que amerita una planificacion adecuada y
compartida para definir los roles a asumir por parte de los Socios y fortalecer la
Alianza Publico-Privada.

RECOMENDACIONES.-

Se hace imperioso la necesidad de contar con la estructura organica de la Unidad de
Delegacion de Servicios Portuarios, ya que es importante fortalecer y mejorar los
procesos de controles en todos los ambitos expuestos en este informe.

Es urgente la implementacion de un sistema que permita realizar una verificacion mas
fluida y eficiente de la movilizacion de carga, para evitar desfases de tiempo e
informacion para las liquidaciones por concepto de canon variable.

Resulta también importante, la creacion de un equipo de control operativo, que tenga
las facultades de supervision, control, verificacion, de las actividades desempefiadas
en el marco del contrato de gestion delegada, lo cual permitira ajustar, mantener o
mejorar la calidad de los servicios que brinda el Gestor Privado a sus usuarios.

Uno de los mayores retos que se han presentados, es la falta de fluidez de
comunicacion entre los socios estratégicos, por lo que se requiere que los mismos
puedan definir la conformacion de areas en los aspectos administrativos-contractuales
que puedan hacer un seguimiento de los temas criticos del desarrollo de la Delegacion.
Ademads de las sefialadas, y en vista de los problemas presentados en el ambito
tarifario, se hace fundamental que el gestor Privado cuente con un departamento de
Prensa o Comunicacién que permita dar a conocer del desarrollo y evolucion del
Proyecto de la Delegacion, de ésta manera se podran absolver inquietudes o afirmar
posiciones de cara a los servicio que prestan en la terminal.

Fuente: Of. No. 2018-APPB-SPO-007, del 08 de Febrero del 2018, correspondiente a Informe
elaborado y presentado por Ing. Dino Serrano Bucheli, Administrador del Contrato de Gestion
Delegada suscrito entre YILPORTECU S.A. y APPB.

fpre
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ANEXO No. 01

FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

DATOS GENERALES

Nombre de la Institucién:

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR (APPB)

Adscrita:

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS (MTOP)

Periodo del cual rinde cuentas

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Fecha y lugar en donde se realizara la

Rendicion de Cuentas.

PUERTO BOLIVAR, MIERCOLES - 28 DE FEBRERO 2018 (CENTRO DE CAPACITACION EN RECINTO PORTUARIO)

Nombre del representante legal de la
institucion:

Funcion a la que pertenece: [EJECUTIVA ]
Sector: |UDAF - TRANSPORTE |
DOMICILIO

Provincia: EL ORO

Canton: MACHALA

Parroquia: PUERTO BOLIVAR

Direccion: AV. BOLIVAR MADERO VARGAS, VIA A PUERTO BOLIVAR

Correo electronico: secretariageneral@appb.gob.ec

|Pagina web: www.puertobolivar.gob.ec

Teléfonos: (593-7) 2929999 - 929634 - Ext. 101 - 104

No. RUC: 0760026060001

REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION:

MGS. DAVID MEJIA SARMIENTO

Cargo del representante legal de la

institucion: GERENTE GENERAL

Fecha de d ion 15 DE NOVIEMBRE DEL 2017 (Resolucién No. MTOP-SPTM-2017-0111-R. de la Subsccretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial)
Correo Eléctronico: gerente@appb.gob.ec

Teléfono: 072-929999 E ién 101

RESPONSABLES DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

Designacion:

Equipo responsable del Proceso de Rendicién de Cuentas

Cargos: Analista de Costos y Mercadeo, Jefe del Departamento Administrativo, Analista_Comercializacién, Administrador Quipux, Oficial de Proteccion de las Instalaciones Portuarias
Fecha de designacion: Memorando Nro. APPB-2018-0009-M, del 09 de Febrero de 2018
Teléfonos

072-929999 Extenciones: 160 - 135 - 105 - 170 - 188 y 104 respectivamente.

RESPONSABLES DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS EN EL SISTEMA

Nombre del Responsable: Carlos Eduardo Asanza Villavicencio

Cargo: Administrador Quipux

Fecha de designacion: Memorando Nro. APPB-2018-0009-M, del 09 de Febrero de 2018
Correo electronico: procesos@appb.gob.ec

Teléfono: 072-929999 Extencién: 170 - 171

COBERTURA GEOGRAFICA: UNIDA

\DES ADMINISTRATIVAS TERRITORIALES QUE

COBERTURA N.- DE UNIDADES
Nacional N/A
Zonal 7 01
Provincial N/A
Distrital N/A
Circuito N/A
COBERTURA GEOGRAFICA: UNIDADES DE ATENCION QUE INTEGRA:
N. USUARIOS *
COBERTURA N.- DE UNIDADES BENEFICIARIOS GENERO NACIONALIDADES
DIRECTOS
Nacional
Zonal 7 01 45 000 Masculino: 31 500 - Femenino 13 500 Ecuatoriana
Provincial N/A
Distrital: N/A
Circuitos N/A
CUNIENIDUD EDPECIFILUD
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS | RESULTADOS ALCANZADOS EN EL CUMPLIMIENTO
ATRIBUIDAS POR LA Indicador que aporta al col
Resultado al d NTRIBUCION DE PROYECTOS
CONSTITUCION, LEY, OBTHTIYOS QEERATIVOS cumpliniento del Objtivo | Programado | KS4ado teans
DECRETOS PRESIDENCIALES Estratégico
i ha habid i icnto en uso de
Incrementar la eficiencia de la gestion de la direccién de Tasa de Ocupacion de 0.65 0.58 ::cllac as; l\oaiz:%";lsi;:::l:‘::‘ar ans:::un -
Incrementar la calidad y eficiencia  [operaciones mediante: la revision y actualizacion de las muelles : i ey AT &
o : A ey Lo o estimado, lo que permitié un control
de los servicios portuarios a los normativas interna para 1."" v control de on siopiado dol uso ds las Tnstalaciciies
buques yalas cargas portuarias; y, la supervision y control oportuno de los servicios que fisica de infy porfliacameios
prestan los operadores portuarios a los clientes del puerto. Productividad niedia de de los servicios lgtstiosa o8 bu&ucs S~
buque por tiempo de 49.32 53,26 las cargas tanto de importacién como de
[operacién. exportacion
lncrc'l?cnl_ar la ;ﬁcicnci{x enlos scxt\'igios y productos de la Porceniae bouciin Se cjecuto ol 92% del total de gastos
Crcsuo.n' Finiticlord me@mma Iy Qptimizacion dc.l cortie! sobrela presupuestaria - Gasto 100 92 asignados para la normas operacién de la
ejecucion presupuestaria; el pago de las obligaciones de la Cofticats Entidad
No se cumplié ¢l Plan, debido a que por
< ajustes presupustarios,se reasign6 el
For?alef:er las capacidades - - _ Porcentaje de cumplimiento 37 17 presupuesto de capacitacién. Sin embargo
institucionales Implementar la eficiencia de la gestion d'_’ la direccion de» ) olananal deoapaciiasion se han capacitado dc forma interna y
Administracién de Talento Hum:u‘m n.wdmnlc la claboracion y extena 17 servidores en estos periodos,
ejecucién del plan anual de capacitacion de personal; la i ol 46%do -
| planificacion del Talento Humano; la actualizacion y el
mejoramiento de los procesos administrativos
Porce_majc (‘ie cumplimiento Se han superado las metas de éste
de I::l!nclusno.: ddc personas 0,04 0,05 indicador con periodicidad trimestral
con discapacida
chiuc:r Inbofnlcs. e de dep de induccién al Nl"mu?,dc de 3 5 Durante el afio 2017, se dieron 2 incidente
Tricrementar lo fiveles de sepuifidad personal de las empresas operadoras que laboran en la instalacién ::l:cl:;mc:zf?n:“::diiilk?lz:umado. Estos
’ ) | P gu portuaria; y el control a las personas, vehiculo y inarias que rentos son imprececfbres. |
integral en'el.Puerto ingres?an al P}leno, con respecto a aplicalcién dellas m::didas de aehe ) Durante el afio 2017, ocurrieron solo 6 a
chungag gs'csacs c, "}dés.l‘?n]’ ;:}l;’onnc o establecen las normas de | Nimero de accidentes 15 6 accidentes laborales. Nueve menos de lo
seguridad BASC y el Cédigo laborales estimado, por cuanto estos eventos son
iimpredecibles.
Numero de Kg. de
Incrementar la cficiencia de la di de gestion ambiental iy ! de_ desechor 1803 1091 Durante el 2017, se recolecté el 60,51 %
Reducir la cc on amb [ iante la lizacién y cj 6n de los plancs de medidas sélidos no peligrosos de descchos solidos: y, se ejecutd el 10Q %

)

/




de p
on y medidas

en la instalacion portuaria

Porcentaje de particulas de
hidrocarburas disueltas en
cl agua (ppm)

de particulas de hidrocarburos disucltas en

029 el agua.

Medio de Verificacion:

CUMPLIMIENTO DE COMPETENCIAS LEGALES

Sistema GPR - APPB/Plan Anual Terminado 2017

FUNCIONES, ATRIBUCIONES,
COMPETENCIAS

PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS O ACCIONES REALIZADAS PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS.

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL

OBSERVACIONE
CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS. S

Los servicios portuarios fueron delegados al|A partir del 01 de marzo del 2017, se A

Gestor Privado.

Puerto Propietario, cuya regulacion esta determinada en el Contrato de Gestion Delegada.

bajo la Modalidad de del “"Landlord"

o - .
Servicios prestados con calidad

IMPLEMENTACION DE POL{TICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

Grupos de atencién prioritaria

Detalle principales acciones realizadas

Detalle principales resultados obtenidos

Aplicacion del Art. 47 Inclusion Laboral " La o|
e} empleador piblico o privado que cuente con
un nimero minimo de 25 trabajadores esté)
obligado a contratar un minimo de 4 % de
personas con discapacidad.."

i on de las normas Constituci de

P
derecho ¢ igualdad.

PARTICIPACION CIUDADANA

Durante los procesos de seleccion de personal para que labore en la Entidad

Cumplimiento de la norma citada

Durante los_procesos de seleccion de personal para que labore en la Entidad

Cumplimiento de la norma citada

si

Planificacion participativa
(marque con x)

(marque con x)

No Medios de verificacion

Se han implementado mecanismos de
icipacion ci para la ion de

planes y politicas

X

Se coordina con las instancias de participacion
existentes en el teritorio

X

Mecanit de participacié

Mecanismos implementados.

Medios de verificacién

iudad (margque con una x)
Consejo Ciudadanos Sectoriales N/A
Dialogos periodicos de deliberacion

(Art. 55 LOPC) N/A
Consejo Consultivo N/A
Instancias de Participacion de los

GADs N/A
Agenda publica de Consulta a la

ciudadania (Art. 45 LOPC) N/A
Audiencia publica St
Otros N/A

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD.- Informar avance a la fecha de cierre del informe

Compromisos asumidos con la
comunidad

% de avance/cumplimiento

Detalle medios de verificacion

CONTROL SOCIAL

Mecanismos de control social que
se han generado desde la
ciudadania hacia la institucion

Mecanismos implementados.

(marque con una x)

Medios de verificacion

Veedurias Ciudadanas N/A
Observatorios N/A
Otros mecanismos de control social N/A
RENDICION DE CUENTAS /2016
PROCESO PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PONGA SI/NO Medio de Verificacion
FASE 0 Conformacion del Equipo de Rendicion de Cuentas SI Memorando Nro APPB-2018-0009 del 09 de Febrero de 2018
Conformacién del Equipo Responsable del Informe SI Memorando Nro APPB-2018-0009 det 09 de Febrero de 2018
Diseiio de propuesta del proceso de Rendicion de Cuentas SI Memorando No. APPB-2018-0008-M del 09 de febrero 2018
Oficio No. APPB-DFI-017 del 18-01/2018; Oficio APPB-UCG-05/2018 del 31-
Evaluacién de la Gestion Institucional SI 0172018
FASE 1 Llenado de formulario de informe de Rendicion de Cuentas St Formulario de Informe de Rendicion de Cuentas 2017, llenado
Redaccion del informe de Rendicién de Cuentas SI Oficio APPB-UCG-011/2018 del 20 de Febrero de 2018
Socializacién y aprobacién del Informe de R on de Cuentas
por parte de los responsables SI
Difusion del informe de Rendicion de Cuentas a través de distintos
medios SI g0b i ta5 2017
FASE 2 Planificacion de eventos participativos SI
Fecha en que sc realizo cl evento de Rendicion de Cuentas SI 28 DE FEBRERO DEL 2018
Lugar donde se realizd el evento de Rendicion de Cuentas St RECINTO PORTUARIO - CENTRO DE CAPACITACION
Realizacion del Evento de Rendicién de Cuentas SI uertobolivar.gob.ec/Informe Final de Rendici ntas 2016
Incorporacion de aportes ciudadanos en el Informe S1 uertobolivar.gob.ec/Informe Final de Rendici ntas 201
Entrega del Informe de Rendicion de Cuentas al CPCCS a través
FASE 3 del ingreso de informe en el sistema virtual SI www.cpces.gob.ec/Rendicién de Cuentas 2016/Sistema de Datos

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA G

Descripcion de aportes ciudadanos
reportados en la matriz de rendicion
de cuentas del periodo anterior

(Ponga STo NO )

Se incorpord el aporte ciudadano en la Gestién Institucional

ESTION INSTITUCIONAL

Resultados

Reportar particularidades que
dificultaron la incorporacién del aporte
en la gestion Institucional

Link al medio de verificacién publicado en
la pagina web de la Institucion

Los participantes, realizaron consultas
referente a temas portuarios, desarrollo de
infraestructura y proyectos futuros de APPB,
principalmente sobre el proceso de Alianza
Piblico Privada entre APPB y Yilport, Convenio SI
interinstitucional entre Senescyt y Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar para la construccién
de un instituto tecnoldgico en los predios de la
APPB, mismo que consta en Acta del Evento

Gerente General absolvio
consultas realizadas por
invitados a la Audiencia

N/A




DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

‘//[/

PORCENTAJE DE PPTO PORCENTAJE | LINK AL MEDIO
DEL PAUTAIJE QUE SE UERETO.DEL wE
MEDIOS DE COMUNICACION No DE MEDIOS DESTINO A MEDIOS PAUTAIJE QUE | VERIFICACION NOMBRE DEL MONTO DEL MINUTOS
SE DESTINO A | PUBLICADO EN MEDIO CONTRATO PAUTADOS
LOCALES Y
REGIONALES MEDIOS LA PAG. WEBDE
NACIONALES | LA INSTITUCION
Radio Gabiota USD:\&O)?;S:'“M" 45 segundo
i Sefior Oscar Renan  (USD 2 229,51 (Incluido| WS G
RADIS 5 Lo % b Arei Arteaga de radio CRO IVA) 5 meses 2
Servicios de
comunicacion .
YAURE&ROMERO USDIZV?? V(meluido) s ocundo
(Radio Ovacién )5 meses
Internacional)
PRENSA 0 0% 0% Wa
TELEVISION 0 0% 0% n/a
MEDIOS DIGITALES 0 0% 0% n/a
MECANISMOS UTILIZADOS PARA DIFUSION DE LA INFORMACION:
Mecanismos adoptados para que la
cmdadamﬂ ac'ced.a a !a informacion Periodicidad Narauelasnlina s
de la gestion institucional y de su
rendicion de cuentas.
Medios de n: Radio Gafiota, Radio CRO, Radio Ovacién X
Publicacion de la informacion
institucional en la pagina web
institucional: Ley de Transparecia Permanente / www.puertobolivar.gob.ec X
Redes sociales: Periddicamente / Cuenta de APPB en Facebook X
Publicaciones: Boletines de Prensa. X
M para que el ciudadano
pueda solicitar informacion A través de la Unidad de Comercializacion X
Mecanismos para que la institucion
responda a las peticiones ciudadanas
de informacion: A través de la Unidad de Comercializacién X
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y SU RENDICION DE CUENTAS
Mecanismos Adoptados Ponga: S1oNO Medio de Verificacién
Publicacion en el sitio WEB-APPB, de los contenidos del Art. 7 de la LOTAIP SI http:/www.puertobolivar.gob.ec
Publicacion en el sitio WEB-APPB, de los contenidos en el literal m del Art. 7 d la LOTAIP SI http:/www.puertobolivar.gob.cc
PLANIFICACION: ARTICULACION AL PLAN NACIONAL DEL PLAN DEL BUEN VIVIR (PNBV)
ARTICULACION DE POLITICAS
MEDIOS DE VERIFICACION

PUBLICAS SI NO
La Institucion tiene articulado el Plan oo &
Estratégico al Plan Nacional del X it Cotlab T
Buen Vivir
La institucion tiene articulado el X ivar.gob.ec/Ley de. -Plan
POA al PNBV Operativo Anual Institucional
Objetivo 10 Impulsar la Transformacién de la matriz productiva

Impulsar las condiciones de itividad y productividad
Politica 10.9: sistémica necesarias para vialvilizar la transformacién de la matriz
ofitica 10.9: productiva y la consolidacion de estructuras mas equitativas de
generacion y distribucion de la riqueza
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:
Se refiere a la informacién de avance de la gestién en relacién a lo planificado v de acuerdo a la Programacién Operativa Anual:
MEDIO DE
9
PROGRAMAS RESULTADOS DE LA EJECUCION % CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES VERIFICACION
La Entidad a diciembre del 2017, logré recaudar el 98,43 % con
relacion a lo presupuestado, a partir del 01 de marzo del 2017 se se
i ingresos por concepto de canon fijo y canon variable
que representa el 54% dl total del monto ingrsado el afio 2017, con Fi iado con recursos dos por la idad portuaria, | www.puertobolivar.
ADMINISTRACION CENTRAL lo cual fue posible financiar los gastos corrientes cumpliendo con 98,43 segin cedulas presupuestarias de ingresos y gastos al 31- gob.ec/ley de
las obligaciones referentes a gastos de personal, servicios, 12/2017 Transparencia
adquisiciones y transferencias corrientes, asi como también
financiar los gastos de capital, para ¢l normal desarrollo de las
unidades asesoras y de apoyo de APPB.
La Entidad a diciembre del 2017, logré recaudar el 98,43 % con
|relacién a lo presupuestado, a partir del 01 de marzo del 2017 se se
registraron ingresos por concepto de canon fijo y canon variable . i
que representa el 54% dl total del monto ingrsado el afio 2017, con Fi iado con recursos dos por la actividad portuaria, | www.puertobolivar.
]?g]s{m%é'g Y SERVICIOS lo cual fue posible financiar los gastos corrientes cumpliendo con 98.43 segiin cedulas presupuestarias de ingresos y gastos al 31- gob.ec/leyde
las obligaciones referentes a gastos de personal, servicios, 1272017 Transparencia
adquisiciones y transferencias corrientes, asi como también
financiar los gastos de capital, para ¢l normal desarrollo de las
unidades agregadoras de valor de APPB.
CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA:

META POA PRESUPUESTO CODIFICADO il % CUMPLIMIENTO MEDIOS DE VERIFICACION
ADMINISTRACION CENTRAL 1.762.854,42 1.594.377,24 90.44 Sletermae et Rl srasistastaiide
DESARROLLO Y SERVICIOS gastos por grupos
PORTUARIOS 1.664.750,83 1.547.754,83 9297
ADMINISTRACION TRANSPORTE
MARITIMO = -

PRESUPUESTO TOTAL 3.427.605,25 3.142.132,07 91,67




PORCENTAJE EN
DESCRIPCION PLANIFICADO RELACION AL TOTAL EJECUTADO et R Lo e
PRESUPUESTO
GASTO CORRIENTE 3.360.500.41 98.04 3.094.225.67 92.08
GASTO DE CAPITAL 14.119.20 041 12.128.94 85.90
GASTO DE INVERSION - 0,00 -
OTROS PASIVOS 52.985.64 1.55 35.777.46 67.52
TOTAL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 3.427.605,25 100,00 3.142.132,07 91,67
INFORMACION FINANCIERA (LOCPCCS ART. 10, LEY EMPRESAS PUBLICAS ART. 45 - SISTEMAS DE INFORMA CION)
BALANCE GENERAL VALOR MEDIOS DE VERIFICACION
ACTIVOS 144.629.856.90
PASIVOS 10.499.084.28 Sistema e-sigef del Ministerio de Finanzas: Saldos contables al 31-12/2017
PATRIMONIO 30.605.652.51
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES MARQUE CON UNA X MEDIOS DE VERIFICACION OBSERVACIONES
LABORALES SI Consulta pigina [ESS (Jefe Unidad de Talento Humano) Certificado Obligaciones Patronales - Memorando No. 0014-UATH
eclaraciones por Internet .- Consulta no registra deudas en firme o
S —— st Consulta pigina SRI (Jefe Departamento de Finanzas) :eudas pandie:kes e oosmng
PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS
Estado actual »
Tipo de contratacién Adjudicados Figalizados foﬁc':c‘:fm
Niimero Total Valor Total Niimero Total Valor Total
Infima Cuantia 226 96.690.54 226 96.690,54
Publicacion
Licitacion
Subasta Inversa Electronica 1 5.500.00 2 15.310,00
Procesos de Declaratoria de
Emergencia
Concurso Puablico
Contratacion Directa
Menor Cuantia 1 4.950,00 0 https://www.compr
Lista corta aspublicas.gob.ec
Produccion Nacional
Terminacion Unilateral
Consultoria 0 - 0
Régimen Especial 6 46.632,49 3 9.902,09
Catalogo Electronico 32 40.909.10 31 28.237,10
. Cotizacion
Ferias Inclusivas
Otras
TOTALES 266 194.682,13 262 150.139,73
INFORMACION REFERENTE A LA ENAJENACION DE BIENES.
MEDIO DE
ENAJENACION DE BIENES VALOR TOTAL VERIFICACION OBSERVACION

Oficio No. 28-UAJ-2018|En cl afio 2017, APPB no realizd enajenacion alguna de bienes y no se ha realizado
del 20-02/2018 tramite de expropiacion.

INFORMACION REFERENTE A EXPROPIA CIONES/DONACIONES:

EXPROPIACIONES/DONACION VALOR TOTAL MEDIO DE

. VERIFICACION OBSERVACION

Donacion Escucla Manuel Encalada Mora, Puerto Bolivar

Movilario, maquinaria y equipos de Compu. USD 6.342.26 Oficio No. 50-DFI-2018 Eivel aio 2017) zeejecutarond tihivites dedonaciones
Donacién Sut ia Zonal 7 MTOP del 14-02/2018 %

Vehiculos USD 48.107.14

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

INFORME EL
CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES
Y DICTAMENES

ENTIDAD QUE RECOMIENDA | RECOMENDACIONES Y/O DICTAMENES EMANADOS OBSERVACIONES MEDIOS DE VERIFICACION

Contraloria General del Estado

Informe DR1-DPEO-E-0012-2017

Oficio APPB-GG-0413 de
Agosto 07 del 2017
Memorando No 188 GG de
Agosto 07 del 2017.

Oficio APPB-USG-50 de

La Unidad de Asesoria Juridica de la
Entidad, indica que ante las
recomendaciones dadas al Gerente de la
Entidad por la Contraloria General del
Estado, estas fucron cumplidas en la

Oficio No. 28-UAJ-2018 del 20-02/2018

Pagina Web de la Entidad

Agosto 08 del 2017

Puerto Bolivar, 20 de Febrero del 2018

)d Sarmiento
GERENTE GENERAL
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