Memorando Nro. APPB-APPB-2021-0215-M

Puerto Bolivar, 05 de mayo de 2021

PARA: Sr. Abg. Carlos Eduardo Valverde Anchundia
Responsable de la Unidad de Asesoria Juridica

Sra. Ing. Daniela Alexandra Romero Quezada
Responsable del Proceso de Tecnologias de la Informacion

Sra. Ing. Mercedes Karina Aguilar Valarezo
Responsable Proceso Gestion de Servicios Portuarios

Sra. Ing. Aida Raquel Garcia Gonzélez
Administrador del Contrato de Gestion Delegada

Sra. Econ. Elizabeth Rocio Pacheco Mosquera
Responsable Departamento Administrativo

Sra. Ing. Lorena del Carmen Albdn Sarmiento
Responsable del Departamento de Finanzas

Sr. Ing. Henry Fernando Arévalo Ifiaguazo
Responsable del Departamento Técnico

Sra. Ing. Gladys Rocio Feijoo Feijoo
Responsable de la Unidad de Administracion de Talento Humano

Sr. Ing. Vicente Efrain Arcentales Alvarracin
Gestion de la Seguridad Integral

Sra. Ing. Andrea Rosibell Nieto Rodriguez
Responsable de Gestion de Comunicacion Social

ASUNTO: Informe preliminar de rendicién de cuenta afio 2020

De mi consideracion.

Reciban un cordial saludo. Remito a ustedes el Informe Técnico Preliminar del proceso Rendicién de Cuentas
2020, emitido por el Responsable de Gestion de Planificacién subrogante, mediante memorando de la
referencia, con la finalidad que sea de vuestra revision y emitan sus aportaciones, correcciones y/o aprobacion al
mismo.

Con sentimientos de distinguida consideracién

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Evelyn Yolanda Icaza Dominguez
GERENTE GENERAL

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

* Documento firmado electrénicamente por Quipux
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M emorando Nro. APPB-APPB-2021-0215-M

Puerto Bolivar, 05 de mayo de 2021

Referencias:

- APPB-UCG-2021-0103-M

Anexos:

- informe_preliminar_rendic._de_cuemas_appb_aNo_ZOZO.pdf

Copia:
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* Documento firmado electrénicamente por Quipux

Sr. Ing. Kléber Eugenio Lopez Pezo
Responsable Gestién de Planificacién
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INFORME DE GESTION — ANO 2020

1.- NORMATIVA LEGAL:

Normativa referente a la Rendicion de Cuentas de Gestion Institucional:

Articulo 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.- “Son deberes y
responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la
constitucion de la Ley: Numeral 11: Asumir las funciones publicas como un servicio a la
colectividad y rendir cuentas a la sociedad y a la autoridad con la Ley”

Art. 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y Art. 11 de la Ley Orgéanica del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, que dispone los sujetos obligados a
Rendir cuentas.

Art. 95 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana sobre la periodicidad de la rendicion
de cuentas, indica: “La rendicion de cuentas se realizara una vez al afio y al final de la gestion,
teniendo en consideracion las solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o
colectiva, de acuerdo con la Constitucion y la Ley”.

En el Art. 10 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social,
indica el contenido del Informe de Rendicidn de Cuentas, referente al menos al cumplimiento
de politicas, programas y proyectos; cumplimiento de los Objetivos estratégicos
institucionales, plan operativo anual, ejecucion del presupuesto institucional, contratacion de
obras y servicios, cumplimiento de recomendaciones emanados por entidades de la Funcion
de Transparencia y Control Social y la Procuraduria General del Estado y otros temas
importantes de interés colectivo.

Por lo expuesto en parrafo precedente el presente informe de Rendicion de Cuentas
correspondiente a la gestion de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar en el afio 2020,
contiene los temas considerados de mayor importancia.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, es una Institucion adscrita al Ministerio de Transporte
(MTOP), cuyo terminal maritimo fue entregado en Alianza Publico Privada a la Empresa
YILPORTECU S.A. mediante contrato de Gestion Delegada suscrito el 08 de agosto del
2016 y acta de toma fisica de las instalaciones del area operativa, suscrita el 01 de marzo del
2017, fecha desde la cual el Gestor Privado opera el Terminal Portuario.

El Informe recoge un analisis de la gestion y resume las principales actividades y logros
alcanzados durante el afio 2020, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Organica de
Participacion Ciudadana, que obliga a las empresas publicas a traves de sus representantes
legales a Rendir Cuentas, por cuanto se estima pertinente que el publico en general conozca
la informacion relacionada a las actividades desarrolladas por la Administracién Portuaria
para cumplir con sus objetivos.

En nuestro caso cumplimos la labor como Ente Planificador y administrador del &rea
administrativa del Puerto y de los muelles externos de la Entidad; y, en el marco de la
Delegacién de los Servicios Portuarios, nuestra principal atribucién es de regular, fiscalizar y
controlar el cumplimiento del Contrato de Gestion Delegada suscrito con el Gestor Privado.

Para cumplir con los Objetivos trazados nos ajustamos al contenido del Plan Operativo Anual
Institucional correspondiente al afio 2020, que es un elemento articulador de lo estratégico y
operativo, concretando las metas propuestas por la Institucion; asi como también nuestra
actuacion estuvo sujeta al contenido del Contrato de Gestion Delegada y a la Ley y
normativa relacionada a las Alianzas Publico Privada vigentes para el sector portuario en el
Ecuador

En el Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al ejercicio econémico 2020, se
consideran los aspectos de mayor relevancia de la gestién institucional y se fundamenta en
los informes presentados por las Jefaturas responsables del cumplimiento de los Planes
Operativos de las diferentes unidades administrativas, que forman parte de la estructura
organizacional de la Entidad; y, tomando en cuenta los resultados del cumplimiento de los
Objetivos Operativos que aportan al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales que se reflejan en el Plan anual terminado (PAT) generado desde la

herramienta GPR, al 31 de diciembre del 2020.
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3. DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD

Dado a su ubicacion estratégica y de acuerdo a las estadisticas de exportacion, es el segundo
Puerto en el Ecuador, que facilita el comercio internacional en el area de su influencia,
conectandose con los mercados tanto alrededor de su zona geogréfica, como con el norte
del Perl y los de Estados Unidos y Europa. Por ser la Provincia de EI Oro
productor principalmente de banano, el Puerto es especializado en ésta carga cautiva, cuyas
exportaciones representan el 95 % del total de la carga que se moviliza por el mismo,
debido a ello cuenta con las infraestructura necesaria para la manipulacion y movilizacién del
banano, asi como también de otro tipos de carga de exportacion como: mariscos, frutas
y de importaciéon, como bobinas de papel, abonos, fertilizantes, vehiculos, maquinarias, y
repuestos.

3.1  Nombre de la Entidad: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar

3.2 Ministerio Rector: Ministerio de Transportes y Obras Publicas — Subsecretaria de
Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial

3.3  Consejo Sectorial: De Habitat, Infraestructura y de Recursos no Renovables.

3.4 Representante Legal: Ing. Evelyn Icaza Dominguez

3.5  Sede Administrativa: Av. Bolivar Madero Vargas — Via Puerto Bolivar

3.6  Péagina web: www.puertobolivar.gob.ec

3.7  Teléfono: (593-7) 2929999 — 2929634

3.8 CREACION DEL PUERTO:

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB), fue creada por Decreto Ejecutivo No. 1043,
emitido el 28 de diciembre de 1970, publicado en Registro Oficial No. 147 del 22 de enero de
1971, firmado por el entonces Presidente Constitucional Dr. José Maria Velasco Ibarra, para
que se encargue de la planificacion, administracion y operacion del Terminal Maritimo de
Puerto Bolivar, iniciando sus actividades el 5 de marzo de 1971. En tal sentido el presente
afio cumpli6 50 afios de vida institucional

3.9 FACULTAD:

En el marco de la Delegacion de los Servicios Portuarios, Autoridad Portuaria de Puerto
Bolivar, tiene como facultad principalmente en relacion con el ejercicio de su funcion de
regular, fiscalizar y controlar el cumplimiento del Contrato de Gestion Delegada, en materia
de obligaciones, procesos operativos, financieros, de seguridad, prestacion de servicios, pagos
de retribucion econdmica, inversiones obligatorias y optativas, indicadores de rendimiento de
las operaciones y proyectos de apoyo a la comunidad; reservandose el derecho de
inspeccionar periodicamente o cuando lo considere necesario, la utilizacion y estado de las
infraestructuras, superestructuras, instalaciones, equipos y activos de la APP.

Ademas, tiene la Facultad de administrar, regular y controlar la prestacion de servicios a
cargo de la Entidad, el mantenimiento de los muelles externos y el manejo del area
administrativa de la Entidad.

3.10 PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS:
Enero 2020 — Diciembre 2020
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http://www.puertobolivar.gob.ec/

3.11 REPRESENTANTES LEGALES-

Mediante Resolucion No. MTOP-SPTM-2019-0083-R, del 04 de Septiembre de 2019, la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, nombré como Gerente General de
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar a Ingeniera Evelyn Icaza Dominguez, a partir del 05
de Septiembre de 2019, cargo que ostenta actualmente.

312 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DE LA GESTION
INSTITUCIONAL.

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar cuenta con su portal Web, mediante el cual se difunde
la informacion relacionada al Puerto y gestiones administrativas y operativas del Terminal
Portuario y demas informacion para conocimiento de la ciudadania.

Ademas  se utiliza el Twitter: @puerto_appb y el Facebook,
https://www.facebook.com/PuertoAPPB/, como canales electrénicos de comunicacion
alternativos basado en la web, para difundir las noticias inherentes a la administracion
portuaria y a la administracion y operacién del Terminal por parte del Delegatario.

3.13 UBICACION INSTITUCIONAL-

El Terminal Portuario, ubicado en la provincia de EI Oro, canton Machala, parroquia de
Puerto Bolivar, a la entrada del canal Santa Rosa, al sur del Golfo de Guayaquil y
protegida por la Isla Jambeli. A 4.5 millas nauticas, desde la boya de mar hasta sus
muelles, por ésta razén no es afectado por el oleaje; vy, a 13 millas nauticas de las rutas de
trafico internacional que enlazan el paso del canal de Panama con el resto del mundo.

3.14 AREA DE INFLUENCIA -

El Hinterland geografico y comercial, lo constituyen el sector del austro ecuatoriano, las
Provincias de El Oro, Loja, Azuay, Cafar y Zamora Chinchipe, asi como también el sector
maés cercano de las provincias del Guayas, Morona Santiago y el Sector Norte de Peru.

El Foreland geografico y comercial, lo constituye la puerta de entrada y salida de un
importante flujo comercial hacia y desde los mercados del Asia - Pacifico y la costa
oeste de Estados Unidos; vy, a través del Canal de Panama, se conecta con la costa
Este de Estados Unidos y Europa y los paises Africanos y del Medio Oriente.

El Puerto Exporta e Importa a paises como  Estados Unidos, Canada, Espafia, Polonia,

Bélgica, Rusia, Holanda, Inglaterra, Portugal, Alemania, Italia, Rusia, Siria, Yugoslavia,
China, Panama, Costa Rica, Guatemala.
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4.- ALIANZA PUBLICO PRIVADA

4.1. GESTION DELEGADA:

La Terminal de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, con fecha 08 de Agosto de 2016, firmd
el Contrato de Gestion Delegada con la compafia YILPORTECU S.A.; v, el 01 de marzo de
2017, se firmd el Acta de Toma Fisica de las instalaciones de area operativa, fecha desde la
cual el Gestor Privado inicio las operaciones en el Puerto.

CONTRATO DE GESTION DELEGADA:

El Contrato, constituye una Delegacion al sector privado de la gestion del Servicio Publico
Portuario de la APPB, bajo la modalidad de Asociacion Publico — Privada, mediante el cual,
el Gestor Privado queda obligado por su propia cuenta y riesgo, a prestar los Servicios
publicos portuarios dentro de la jurisdiccién de APPB, mediante la realizacion de inversiones
y obras necesarias a las que se ha comprometido en el marco de la Delegacion
correspondientes al desarrollo de las instalaciones y los servicios que brinden con niveles de
calidad, a cambio del recaudo de tarifas portuarias, con la expectativa de recibir ganancias
razonables por sus inversiones y trabajo.

OBJETO DEL CONTRATO:

La APPB, en su calidad de Entidad Delegante, otorga al Gestor Privado, por medio de una
APP  bajo la modalidad de Delegacion, la prestacion y operacién de los Servicios
Obligatorios de la TPPB, para llevar a cabo el “Disefio, financiamiento, equipamiento,
ejecucion de obras adicionales, operacién y mantenimiento de la Terminal Portuaria Puerto
Bolivar”, por un valor de USD. 750 164 403,71 en 5 fases, financiados por parte del
inversionista extranjero, con un plazo ordinario de ejecucion de 50 afios, contados a partir de
la suscripcion del contrato, por la propia cuenta y riesgo del Gestor Privado.

SERVICIOS A PRESTARSE EN TERMINAL EN APP, POR EL GESTOR PRIVADO:

Los Servicios Obligatorios que el Gestor Privado asumid, como: Uso de facilidades de
acceso, Fondeadero, Muelle por los buques, Transferencia de contenedores llenos, vacios,
Transferencia de carga general, de banano, al granel, Almacenamiento de contenedores llenos,
vacios, de carga general, carga contenedorizada, pesaje vehiculo, porteo, uso de instalaciones,
entre otros; y, los Servicios Facultativos, cualquier servicio portuario por fuera de los
Servicios Obligatorios, que el Gestor Privado pueda suministrar con previa autorizacién de la
Entidad Delegante.

RETRIBUCION DE LA ENTIDAD DELEGANTE:

Como contraprestacion por todos los derechos otorgados por la Entidad Delegante al Gestor
Privado, la Entidad Delegante recibird, como unico ingreso: ~ Un componente fijo, como
alquiler de los Bienes Preexistentes de la APPB (Canon Fijo- CF), por el monto de USD.
4 000 000,00; y, Un componente variable como regalia (Canon Variable-CV), acorde a los
flujos de carga de USD. 4,00/TEU y USD 1,00/TM; ambos canones pagaderos mensualmente
al mismo tiempo, a partir de la Toma Fisica y durante el Periodo de la APP.

Fuente: Contrato de Gestion Delegada suscrito con YILPORTECU S.A.
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5.- ASPECTOS RELEVANTES DE RENDICION DE CUENTAS

5.1.- PLANIFICACION

5.1.1 ELEMENTOS ORIENTADORES

MISION

OFRECER SERVICIOS LOGISTICOS EFICIENTES PARA LA TRANSPORTACION DE
PRODUCTOS, CON RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS Y TECNOLOGIA DE
CALIDAD, ARTICULANDO A LA REGION SUR CON EL MERCADO MUNDIAL.

VISION

EN EL ANO 2025, ES UN PUERTO MULTIPROPOSITO CONVERTIDO EN UN NODO
LOGISTICO ACORDE A LAS NORMAS INTERNACIONALES, CON VENTAJAS
COMPETITIVAS AL SERVICIO DEL COMERCIO EXTERIOR, QUE CONTRIBUYA CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL AL DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO DE LA
REGION Y EL PAIS.

ROL

SER UN PUNTO DE INTERCONEXION MODAL Y UN IMPORTANTE ELEMENTO DENTRO
DE LA CADENA LOGISTICA DE PRODUCCION, TRANSPORTE, DISTRIBUCION Y
COMERCIO MUNDIAL, TENDIENTE A FACILITAR EL LOGRO DE ECONOMIAS DE
ESCALA; SE CONSTITUYE EN UNA FUENTE GENERADORA DE EMPLEOS.

VALORES
v' RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
v" HONESTIDAD
v" TRANSPARENCIA
v COMPROMISO
v SOLIDARIDAD

Fuente.- Plan estratégico de Desarrollo Institucional 2009- 2025

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIV AR



5.1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de conformidad al marco legal y ala planificacion
del afio 2020, son los siguientes:

-

INCREMENTAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS
SERVICIOS PORTUARIOSA LOS BUQUES Y A LAS CARGAS

INCREMENTAR LOS NIVELES DE SEGURIDAD INTEGRAL
EN EL PUERTO

e REDUCIR LA CONTAMINACION AMBIENTAL EN LA )
INSTALACION PORTUARIA )
<
* INCREMENTAR LA EFICIENCIA INSTITUCIONAL DE LA
APPB

* INCREMENTAR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

J

* INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL PRESUPUESTO DE
LA APPB

En el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Pablica (SIPelP), se agrupan en un solo
Objetivo denominado “Fortalecer las Capacidades Institucionales”, los siguientes objetivos
estratégicos:

e Incrementar la Eficiencia Institucional de la APPB,
e Incrementar el Desarrollo del Talento Humano e
e Incrementar el uso eficiente del Presupuesto de la APPB

Los Objetivos Estratégicos, se cumplen en articulacion con los Objetivos Operativos para
cuyas metas se definieron Indicadores de Gestidén, que constituyen la herramienta que
contiene informacién cuantitativa respecto del desempefio en la entrega de productos
generados por la Entidad. Las metas asociadas a esos indicadores representan lo alcanzado
en cada objetivo, cuyo desempefio fue monitoreado y gestionado a través de la herramienta
informatica Gobierno por Resultado (GPR)

Fuente: Planificacion Estratégica GPR 2020
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5.1.3 ARTICULACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS AL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO Y PLANIFICACION ESTRATEGICAY OPERATIVA.

El Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2017 - 2021 es el principal instrumento de
planificacion que direcciona la gestion publica para el cumplimiento de los programas de
Gobierno y el logro de metas nacionales; y, articula los objetivos y politicas publicas a la

planificacion institucional

en el marco de sus competencias, conforme la Planificacion

Estratégica y Operativa registrada en herramienta de Gobierno por Resultado GPR.

PROGRAMA: DESARROLLO Y SERVICIOS PORTUARIOS

Descripcién.- Gestidn, control y utilizaciéon 6ptima de recursos para establecer las capacidades operativas para la optimizacion

en la prestacion de los Servicios Portuarios

Unidades Agregadoras de Valor.- Gestion de Infraestructura Portuaria, Gestién de Servicios Portuarios, Gestion de
Delegacion de Servicios Portuarios (Ambiental y de Proteccién)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Plan para toda una vida: Periodo 2017 - 2021

OEI 1: INCREMENTAR LA CALIDAD Y
EFICIENCIA DE LOS SERVICOS
PORTUARIOS A LOS BUQUES Y A LAS
CARGAS

Eje 2: Economia al Servicio de la Sociedad

Programa Nacional - PGN - 17 Alianzas para lograr los Objetivos

Objetivo PNBV 5.- Impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econémico sostenible, de manera redistributiva y solidaria

Politica 5.5 Diversificar la produccién nacional con pertinencia territorial,
aprovechando las ventajas competitivas, comparativas y las
oportunidades identificadas en el mercado interno y externo, para lograr un
crecimiento econémico sostenible y sustentable

OEIl 2: INCREMENTAR LOS NIVELES DE
SEGURIDAD INTEGRAL EN EL PUERTO

Eje 2: Economia al Servicio de la Sociedad

Programa Nacional - PGN - 17 Alianzas para lograr los Objetivos

ObjetivoPNBYV 5.- Impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econémico sostenible, de manera redistributiva y solidaria

Politica 5.5 Diversificar la produccién nacional con pertinencia territorial,
aprovechando las ventajas competitivas, comparativas y las
oportunidades identificadas en el mercado interno y externo, para lograr un
crecimiento econémico sostenible y sustentable

OEI 3: REDUCIR LA CONTAMINACION
AMBIENTAL EN LA INSTALACION
PORTUARIA

Eje 1:Derechos para todos durante toda la vida

Programa Nacional - PGN - 17 Alianzas para lograr los Objetivos

Objetivo PNBV 3.- Garantizar los derechos de la naturaleza para las
actuales y futuras generaciones

Politica 3.7 Incentivar la Produccién y consumo ambientalmente
responsable, con base en los principios de la economia circular y bio-
economia fomentando el reciclaje y combatiendo la absolescencia
programada.

PROGRAMA:

ADMINISTRACION CENTRAL

Descripcion.- Gestion, control y utilizacion éptima de recursos para el desarrollo de las actividades administrativas y

operativas del Puerto.

Unidades Asesoras y de apoyo.-Gestidn de Asesoria Juridica, de Planificacién Institucional, de Comunicacién Social, Gestién
Administrativa, Gestién Financiera, Unidad de Administracion de Talento Humano.

OEIl 4: FORTALECER LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES.

Eje 3:Méas Sociedad mejor Estado

Programa Nacional - PGN - 16 Paz justicia e instituciones sdlidas

Objetivo PNBV 7.- Incentivar una Sociedad participativa, con un estado
cercano al servicio de la ciudadania.

Politica 7.4 Institucionalizar una administracién publica democréatica,
participativa, incluyente, intercultural y orientada hacia la ciudadania,
basada en un servicio meritocratico profesionalizado que se desempefie
en condiciones dignas.

Fuente: Plan Operativo Anual 2020
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5.1.4 EJECUCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SISTEMA GPR

A partir del afio 2012, se implementd en Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, la
herramienta de Gobierno por Resultado (GPR), sistema disefiado por el Gobierno Nacional,
para el seguimiento y control de la ejecucion de los Objetivos Estratégicos y Objetivos
Operativos en todas las Entidades del Sector Publico

5.1.4.1 INDICE DE GESTION ESTRATEGICA (IGE) - RANKING GOBIERNO
POR RESULTADO (GPR)

1) Ranking de Actualizacion de GPR

Que evidencia el incumplimiento de las entidades, en lo que respecta al reporte de
informacion en GPR, dentro de los plazos establecidos en la Norma Técnica. En el afio 2020
cumplimos con el registro oportuno de la informacién en GPR.

2) Ranking de Indice de Gestion Estratégica - IGE

El historico del ranking del IGE APPB-GPR/2020, de conformidad al ranking consolidado de
desempefio promedio de las Instituciones a nivel Estratégico, el que hace referencia a los
resultados obtenidos respecto a las metas planificadas en los diferentes indicadores registrados
en la herramienta GPR, generado de la herramienta GPR, segun el siguiente detalle:

Enero 92.85 Febrero 93.29 Marzo 98.50
Abril 97.61 Mayo 98.56 Junio 98.24
Julio 98.31 Agosto 97.33 Septiembre  99.78
Octubre 98.85 Noviembre  98.82 Diciembre 99.85

Al 31 de diciembre del 2020 Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, en la herramienta GPR
refleja el 99.85 correspondiente al Indice de Gestion Estratégica IGE-Ranking Gobierno por
Resultado (GPR) que refleja los resultados obtenidos en la Planificacion Estratégica
Institucional; ocupando el primer lugar de desempefio a nivel del Sistema Portuario Estatal
Ecuatoriano. El resultado de cumplimiento acumulado promedio del IGE/GPR, durante el
afio 2020 ascendio6 a 97.67.

El resultado alcanzado, producto de la gestion efectuada por cada unidad administrativa de la
Entidad y del seguimiento y control mensual del cumplimiento de metas y registro de la
informacion en la herramienta GPR, asi como también de la aplicacién de planes de accion de
mejoras implementadas para incrementar el nivel de rendimiento Institucional durante el afio
2020.

El resultado de cumplimiento acumulado promedio del IGE APPB/GPR, de los 4 ultimos
afios es el siguiente:

Afo 2017: 85.93
Afo 2018: 62.52
Ao 2019: 90.19
Ao 2020: 97.67

P ramos W R
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5.14.2 PORCENTAJE PROMEDIO DEL NIVEL DE EJESZUCION DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD, ANO 2020.

El nivel de ejecucion de los Objetivos Estratégicos definidos por APPB vy el porcentaje de
cumplimiento alcanzado por cada Objetivo, ha sido determinado a través del Sistema de
Gobierno por Resultado, mismo que es administrado por el Lider Metodolégico GPR
Institucional y por los responsables de cada unidad administrativa, quienes mensualmente
monitorean la informacidn en el sistema y realizan el seguimiento para el cumplimiento de las
metas determinadas a través de los indicadores registrados, en base de lo que tanto las
Jefaturas como la Maxima Autoridad de la Entidad, tomaron las acciones necesarias para el
cumplimientos de los Objetivos Estratégicos y Operativos.

PROMEDIO IGE POR OE - 2020 = Incrementar la calidad y eficiencia de
los Servicios Poruarios alos buquesy
= 80.04 = 99.63 alas cargas.

B Incremenar los niveles de Seguridad
integral delPuerto

M Reducir la contaminacién ambiental
en lainstalacién portuaria
00.00

B Incrementar la eficiencia Institucional
de APPB

B Incrementar el Desarrollo del Talento
Humano de APPB

M Incrementar el uso eficiente del
presupuetode APPB
=10

indice de Gestion Estratégica por Objetivo Estratégico que alcanz6 un promedio de 96.12
segun los datos registrados en GPR que relaciona la meta establecida contra el resultado
alcanzado en el 2020, medidos por Indicadores de Gestion en unos casos homologados y en
otros definidos por cada area, mismos que evidencian los porcentajes de ejecucién de las
actividades desarrolladas por las  diferentes unidades administrativas que inciden en la
ejecucion de los Objetivos Estratégicos, cuyos resultados se aprecian en cuadro precedente.

Elaborado: Gestion Planificacion

Moramos é iive Fy
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5.15 RESULTADOS ALCANZADOS EN CUMPLIMIENTO DE

ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS.

OBJETIVOS

Se aprecian los indicadores, metas programadas y resultados por Programa, objetivo
estratégico y operativo durante la gestién en el afio 2020.

PROGRAMA DESARROLLO Y SERVICIOS PORTUARIOS

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL. CUMPLIMIENTO

en el aire (NMP:
100 UG/M3)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS | OBJETIVOS OPERATIVOS DELOS OBJETIVOS OBSERVACIONES
INSTITUCIONALES INDICADOR METAS RESULTADO | AVANCE
Este indicador de frecuencia mensual se
relaciona a las horas total que los buques
Tasa de Ocupacion permanecen en los muelles. El resultado
de muelles (De 0.318 0.3725 117.14 |alcanzado refleja la optimizacién de la ocupacion
crecimiento) de muelles de buques Portacontenedores de
linea regular. En el afio 2020 atracaron en el
Terminal 439 naves.
Incrementar la eficiencia de Este indicador de frecuencia mensual mide la
la gestion de la direccion de congestion portuaria de buques en el Terminal.
operaciones mediante; la Tiempo de espera _EI resultadp alcanzado refleja que los buques
Incrementar la calidad |revision y actualizacion de buque§ l(De 6.273 3.248 51.78 |ingresan directamente al Ios_ muelles y no deben
. . las normativas intermna para la reduccién) esperar en fondeadero parg ingresar g laborar,
y efl?l?nCla de |QS regulacién y control de por lo que no hay congestién portuaria de buques
servicios portuarios a operaciones portuarias; y, la en el Terminal.
los bugues y a las supenvsién y control Este indicador de frecuencia mensual durante el
cargas oportuno de los senicios que periodo 2020, registra resultados vinculados a la
prestan los operadores Tasa de espera calidad del senvicio percibida por las navieras de
portuarios a los clientes del |relativa buques(De 0.122 0.0738 60.59 [los buques que recalan en el puerto, actualmente
puerto. reduccioén) los Buques ingresan directamente a los muelles
y no existe congestion portuaria de buques en el
Terminal..
Este indicador de frecuencia mensual procura
Productividad media medir la prgductividad de los buques por horg de
de buques permanenc.la‘en muelle; cuyo resultado refleja
atracados(De 61.506 102.0721 165.95 [que el movimiento de carga_ tanto de gmparque
crecimiento) como desembarqqe ha tenido un cremml_ento de
65.95 % con relacion a la meta establecida.
Movilizandose 1°958.647,45 TM. y 207.595
Los incidentes de Proteccion son generados por
agentes externos a cargo del Gestor Privado,
. . Numero de esto no permite gestionar de forma directa la
Reducir accidentes laborales |incidentes de 8 6 75 reduccién. El resultado refleja que ocurrieton 6
e incidentes de proteccion  [roteccion incidentes de proteccién en el afio 2020, en el
Incrementar los MEDIANTE la . Terminal
. . implementacion y aplicacién
_mveles de seguridad de programas de induccién al -
integral en el Puerto personal de las empresas Los accidentes laborales son generad0§ por
operadoras que laboran en Namero de agentes externos a gargo del Gestor.Prl\ro\do,
las instalacion portuaria accidentes 4 3 75 esto no.'permlte gestionar de.forma dlrec.ta la
laborales redgccmn. El resultado reﬂej~a que ocurrieron 3
accidentes laborales en el afio 2020 en el
Terminal
Nimero kg, de Los .resultados obtenidos de est.e indicador
recoleccion de reflejan que los desechos han sido evacuados de
- 996 990 99.40 |(las instalaciones portuarias delegadas al Gestor
desechos  sdélidos R X
no peligrosos Prl\rddo, .e’n el margen de los programado,
informacion reportada por Gestor Privado
Porcentaje de .
Incrementar la eficiencia de particulas de Los resultados alcalnzados reﬂejan las
la direccion de gestion hidrocarburos cantidades de particulas de hidrocarburos que
Reducir la ambiental MEDIANTE; la disueltas en el agua 0.281 0.28 99.64 |se des.carga en el mar c@sde la planta de
) L, actualizacién y ejecucion de i tratamiento de agua residuales, dentro del rango
contaminacion ! (ppm) (NMP: /0.5 ermisible
. los planes de medidas ml./Litro) P :
?mblenFE}I enla i ambientales de prevencion,
instalacion portuaria  [monitoreo, mitigacion, P tai d Los resultados alcanzados reflejan que la
seguimiento, capacitacion y cc?r:f;:]iér:];cién € reduccién de los niveles de presién sonora
medidas comunitarias sonora (NMP 0.70 0.6824 97.49 producidos en ambientes laborales, se enmarca
Puertos: 85 dBA) en los nivels permisibles, lo que contribuye al
cuidado del medio ambiente.
Porcentaje de Los resultados alcanzados estan por debajo de
particulas de gases los Porcentaje permisibles, lo que contribuye al
disueltas presentes 0.50 0.3952 79.04 [cuidado del medio ambiente en Porcentaje de

particulas de gases disueltas presente en el aire
(ppm).
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PROGRAMA ADMINISTRACION CENTRAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL. CUMPLIMIENTO
DELOS OBJETIVOS

OBSERVACIONES

INSTITUCIONALES INDICADOR METAS  |RESULTADO | AVANCE
Porcentaje de
cumplimiento de Aplicado al proceso de Seguridad Integral en el
lan de accién de muelle de cabotaje a cargo de Senvicios
plar ' 0.80 1.00 125.00 [TUNeC Y 90 de Senicl
mejora de la Portuarios, cuya meta se ejecut6é en un 25 %
gestion mas de lo programado.
Incrementar la eficiencia de |institucional.
los seniicios y productos de
la gestion de planificacion, Tiempo de atencién
mediante la ejecucion del a las obsernvaciones
Plan Anual de Actividades f;l;d":i?gas a En el dltimo bimestre del 2020, no se registré
X P - 8.00 0.00 0.00 obsernvaciones, ni atencién ciudadana a través de
informacion de
o . la plataforma gob.ec
tramites publicados
en la plataformal
Gob.Ec.
Incrementar la eficiencia de
gestién de la Direccion de Porcentaje de La meta obligatoria establecida por la Secretaria
Gestion de Tecnologia de la [optimizacién Cero Técnica Planifica Ecuador fue de 70 %, el avance
Informacién mediante la Papeles con el 0.70 1.047 149.56 |acumulado a diciembre del 2020,fue de 149.56 %
Fortalecer las actualizacion, mejoramiento |Sistema de Gesti6n maés de lo programado, se propende a0
. el desarrollo de procesos  |Documental Quipux apeles
capacidades y & cesarro p Quip pap
institucionales administrativos
ns . Durante el segundo semestre del 2020 se
Incrementar la efiencia de la . s
Comunicacién Social a Porcentaje de registré un 116,88 % de avance, cuyo resultado
. . - sastifaccion del 0.77 0.90 116.88 |[refleja la satisfaccion de los usuarios externos,
través de la ejecucion del N -
X .. |usuario externo respecto del senicio que se presta en el
Plan Anual de Comunicacion .
Terminal
Incremehtfir la_eficiencia en . Al cierre del mes de diciembre la ejecucion del
los senicios y productos de|Porcentaje L
la Gestion Financieraleiecucion presupuesto Institucional fue de 98,27 %, el
" . » 4 . 100 98.27 98.27 Desarrollo de este Indicador depende de las
mediante la optimizacién del|presupuestaria: L . .
X L ) actividades ejecutadas por todas las areas que
control sobre la ejecucién|Gasto Corriente . K
X tiene presupuesto asignados
presupuestaria
Implementar la eficiencia de
la ge.st.lon d?,la direccion de Porcentaje Permite mejorar el desempefio de los senidores
Administracioén de talento L P N .
cumplimiento del publicos y por ende la calidad en el senicio a la
humano MEDIANTE la L . : S L.
plan estratégico de 1 1 100 ciudadania, por consiguiente se cumplié el 100

elaboracién y ejecucion del
plan anual de capacitacion

de personal; la planificacion
del Talento Humano

mejora del clima

laboral.

% del Plan Estratégico de mejora del clima
laboral.

5.1.6 EJECUCION PROYECTOS GPR POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

PROGRAMA DESARROLLO Y SERVICIOS PORTUARIOS

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS PROYECTOS DE GASTO CORRIENTE - GPR RESULTADOS
Reconstruccion, mantenimiento y reparacion del cerramiento 100%
Departamento Técnico perimetal sur del drea administrativa de APPB 0
Gestion Control Delegacion  |Mejora y actualizacion de procedimientos de control de Delegaciones 100%
Servicios Portuarios de Servicios Portuarios
Actualizacion del Plan de Emergencias de Autoridad Portuaria de 100%
Gestion de Seguridad Integral|Puerto Bolivar.
Revision y Mejoramiento de los procedimientos de Gestion 100%
Gestion Ambiental Ambiental.

Departamento Técnico: En el ano 2020, se inicié y concluyd la obra “Reconstruccion,
mantenimiento y reparacion del cerramiento perimetral del area administrativa de APPB”,
misma que se monitoreo a través de la herramienta GPR.
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PROGRAMA ADMINISTRACION CENTRAL
UNIDADES
ADMINISTRATIVAS PROYECTOS DE GASTO CORRIENTE - GPR RESULTADOS
Guia Metodoldgica para elaboracion de Modificacion Plan Operativo
Gestion de Planificacion Anual Institucional 100%
Estructuracion Plan de Mejoramiento para ejecucion del Plan anual de R
Departamento Administrativo [contrataciones.
Disefiar una Campafia Comunicacional para promover la Imagen R
Unidad de Comunicacion Institucional
Unidad de Asesoria Juridica |Programa Formativo Juridico 100%
Unidad de Tecnologias de  [Actualizacion y optimizacion parcial de hitos de la Seguridad de la
Informacén Informacion del area de Tl 100% *
Actualizacion y mejoramiento del Procedimiento para la Liquidacion y
Facturacion del Canon Variable, proveniente del contrato de Gestion 100%
Departamento de Finanzas  |Delegada
Unidad de Talento Humano [Elaboracion y aprobacion del Reglamento Interno del Personal 100%

Fuente: Herramienta GPR.

En el afio 2020, de los 12 proyectos de gastos corriente que se gestionaron a través de la
herramienta GPR: 9 se actualizaron y cumplieron los hitos segun lo planificado; 2 fueron
cancelados y 1 continta en fase de ejecucion para el afio 2021 *

5.2.- GESTION PRESUPUESTARIA

Para cumplir con los Objetivos trazados nos ajustamos al contenido del Plan Operativo anual
Institucional correspondiente al afio 2020, en funcién de los Objetivos Estratégicos; v,
Objetivos Operativos determinados por cada uno de las unidades administrativas de la
Entidad.

El Plan Operativo Anual, aprobado mediante Resolucion Administrativa No. 060/2019 del 16
de septiembre del 2019, cuyo presupuesto, por programas, grupos, subgrupos e items
presupuestarios, ascendié a USD. 2°916.897,00

Para el afio 2020 el Ministerio de Finanzas habilito a través del Sistema e-SIGEF, el
presupuesto de ingresos y de gastos, para la ejecuciéon del Plan Operativo Anual
Institucional, cuyo movimiento presupuestario tuvo el siguiente comportamiento:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
CONCEPTO ASIGNADO CODIFICADO DEVENGADO |Porcentaje
AL 01-01/2020 AL 31-12/2020 AL 31-12/2020 | ejecutado
INGRESOS 7,082,942.00 7,108,046.00 5,850,440.02 82.31
GASTOS 1,859,804.00 2,003,082.19 1,968,504.92 98.27
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5.2.1 SITUACION DE LOS INGRESOS:

ENERO/2020 DICIEMBRE/2020 | DICIEMBRE/2020 | DICIEMBRE/2020 | ejecutado ( recaudado
INGRESOS | 7,082,942.00 7,108,046.00 5,850,440.02 5,839,058.55 82.31 99.81

De los ingresos devengados al 31 de diciembre de 2020, el 100 % corresponde a ingresos
corrientes, cuyo codificado ascendié a USD. 7°108.046,00 de los cuales se recaudé el monto
de USD. 57839.058,55 que representa el 82.14 %; y, con relacion al monto devengado
representa el  82.31 %, es decir, que no se ejecutd el 17.69 % del presupuesto de ingresos
codificado a diciembre del 2020.

INGRESOS INGRESOS Eiecutado

CONCEPTO CODIFICADOS DEVENGADOS J %

AL 31-12/2020 AL 31-12/2020 0
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 7,108,046.00 5,850,440.02 82.31
TASAS Y CONTRIBUCIONES 7,055,242.00 5,805,660.88 82.29
Tasas Portuarias y Generales 34,582.00 33,824.29 97.81
Ingresos por Delegacion 7,020,660.00 5,771,836.59 82.21
Canon Fijo 4,050,000.00 4,087,760.19 100.93
Canon Variable 2,970,660.00 1,684,076.40 56.69
RENTA DE INVERSIONES 38,504.00 30,508.73 79.24
OTROS INGRESOS 14,300.00 14,270.41 99.79

» EIl Ministerio de Economia y Finanzas asigno a la Entidad para el afio 2020, el monto
de USD. 7°082.942,00 que fue el mismo monto solicitado en la Proforma
Presupuestaria de Ingresos.

> La Entidad proyectd recaudar por concepto de canon fijo y variable provenientes del
contrato de gestion delegada USD. 7°020.660,00, de los cuales se recaudd USD.
57771.836,59 que representa el 82.21 %

» EIl monto solicitado por la Entidad para el afio 2020, se estimd en base al canon fijo
establecido en el Contrato de Gestiobn Delegada suscrito con la compafia
YILPORTECU S.A. y al canon variable que se cobra en base a las estimaciones de
carga que establecio el Gestor Privado.

» Con respecto a los ingresos por cobro por uso de Muelle de Cabotaje a las
embarcaciones de Turismo y a los Comerciantes Artesanos que se encuentran en el
Muelle de Cabotaje de la Entidad, para este afio 2020 se vieron afectados ante la
declaratoria de emergencia sanitaria que se vivid en el pais y el mundo entero.
Servicios que se reactivaron en el mes de septiembre del 2020.

La ejecucion de ingresos con relacion al monto devengado en cada rubro y segun la naturaleza
del gasto, se aprecian en el siguiente grafico:
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EJECUCION DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

7,108,046.00
5,850,440.02

8,000,000.00 |
7,000,000.00 +
6,000,000.00 +
5,000,000.00 |
4,000,000.00 {
3,000,000.00 +
2,000,000.00 +
1,000,000.00 { -

AN e
INGRESOS INGRESOS DE CUENTAS
CORRIENTES CAPITAL PENDIENTES POR
COBRAR

INGRESOS CODIFICADO M INGRESOS DEVENGADOS

INGRESOS PERCIBIDOS POR DELEGACION DE SERVICIOS

Dentro de los cumplimientos contractuales que obligan al privado a retribuir a la Entidad
Delegante como parte de sus compromisos por haber recibido los Servicios Portuarios
Delegados, estan el pago de los Canon, uno por concepto de la Delegacion del Servicio
Publico (Canon Fijo) y otro por concepto de carga movilizada en un mes (Canon Variable).

En el cuadro comparativo, se detallan los valores por concepto de canon fijo y canon variable
percibidos desde el 2017 al 2020.

ANO CANON VARIABLE CANON FlJO TOTAL

2017 1.317.815,25 3.333.333,00 4.651.148,25
2018 1.621.290,62 4.008.333,36 5.629.623,98
2019 1.655.384,46 4.042.781,73 5.698.166,19
2020 1.684.076,40 4.087.760,19 5.771.836,59
TOTAL 6.278.566,73 15.472.208,28 21.750.775,01

Fuente: Cedulas presupuestarias de ingresos.
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5.2.2 SITUACION DE LOS GASTOS

El presupuesto de gastos codificados al 31 de diciembre del 2020, ascendi6 a USD.
2°003.082,17 de los cuales se ejecutd el monto de USD. 1°968.504,92 que representa el
98.27 %; v, de los que el 71.13 % corresponde a Gastos Corrientes y el 28.87 % a Gastos de
Inversion.

La ejecucion del presupuesto segln la naturaleza del gasto se aprecia en el siguiente cuadro:

CONCEPTO ASIGNACION GASTOS GASTOS %

CODIFICADA | COMPROMETIDOS | DEVENGADOS |EJECUCION

GASTOS CORRIENTES 1,424,765.81 1,424,765.79 1,390,188.54 91.57
GASTOS DE PERSONAL 989,215.21 989,215.21 989,215.21 100.00
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 356,756.94 356,756.92 322,179.67 90.31
OTROS GASTOS CORRIENTES 24,695.01 24,695.01 24,695.01 100.00
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 54,098.65 54,098.65 54,098.65 100.00
GASTOS DE INVERSION 578,316.38 578,316.38 578,316.38 100.00
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 578,316.38 578,316.38 578,316.38 100.00
GASTOS DE CAPITAL - - - 0.00
BIENES DE LARGA DURACION - - - 0.00
OTROS PASIVOS - = - 0.00
OTROS PASIVOS - - - 0.00
TOTAL GASTOS 2,003,082.19 2,003,082.17 1,968,504.92 98.27

* En el afio 2020, no se considerd Proyecto de Inversion

Fuente: Cedulas presupuestarias de gastos

En el primer semestre del 2020, la ejecucion del presupuesto de gastos alcanzo el 37.87 %,
este comportamiento debido a la emergencia sanitaria que se vive a nivel mundial desde
marzo del 2020.

Los resultados a diciembre del 2020, determinan que obtuvimos un 98.27 % de cumplimiento
en el 2020, esto se debio a la reactivacion de las labores desde el mes de junio del 2020,
después de haber cumplido la paralizacién de labores presencial en las Instituciones Publicas
y Privadas Decretada por el Gobierno Nacional mediante Decreto Ejecutivo No. 1017 del 16
de marzo del 2020, con el que el Presidente de la Republica del Ecuador, declaré Estado de
Emergencia en Territorio Nacional ante el brote del Coronavirus (COVID -19); al igual que
las Resoluciones dispuestas por el COE Cantonal que establecié un medio de control por
semaforizacion para que se inicien actividades en ciertas &reas emergentes de atencion pero
con la aplicacién de planes o protocolos de control.

Si bien es cierto que el porcentaje de ejecucién del presupuesto de gastos alcanzé el 98.27 %

una de las razones que contribuy6 fue las reducciones que realizé el Ministerio de Economia
y Finanzas al presupuesto de la Entidad durante al afio 2020.
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En el afio 2020, el Ministerio de Finanzas nos asigno, el monto de USD. 1.859.804,00 para el
presupuesto en el grupo de Gastos Corrientes, al cual se aplicaron reformas presupuestarias,
segun se aprecia en el siguiente cuadro:

ANO PRESUPUESTO | MONTO DE | PRESUPUESTO %
INICIAL REFORMAS | CODIFICADO | REFORMAS

2019 2.461.444,00 -423.022,10 2.038.421,90 -17.19 %

2020 1.859.804,00 143.278,19 2.003.082,19 7,70 %

Las disminuciones aplicadas por parte del Ministerio de Economia y Finanzas hasta el mes
de diciembre del 2020 ascendieron al monto de USD.385.038,19, que representa el 20,71 %
menos del presupuesto asignado. Las reformas se aplicaron de conformidad a lo establecido
en el Art. 74 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, por optimizacion del
gasto.

Las modificaciones de reduccion del presupuesto de gastos mas relevantes fueron las
realizadas al grupo 51 de Gasto de Personal, mismas que ascendieron a USD. 233.227,03 vy al
Grupo 53 correspondiente a Bienes y Servicios de Consumo por el monto de USD.
150.957,81  que afectaron principalmente la ejecucion de obras como el “Estudio de
mantenimiento, reparacion, redisefio y ampliacion del muelle de cabotaje adyacente a
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar” considerada con un presupuesto referencial de USD.
95 000,00; la fiscalizacion del estudio estimado en USD. 6.000,00 y el “Mantenimiento y
reparacion de oficina de la Gerencia General, Asesoria y Sala de Reuniones de Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar”, por el monto de USD. 14.552,00; adicionalmente se redujo
USD. 853,35 en el Grupo 58.

Con el objeto de atender lo solicitado por el Ministro de Transporte y Obras Publicas, con
Oficio No. MTOP-MTOP-20-932-OF del 23 de Julio en el que expuso la necesidad de
recursos para atender la emergencia que se encontraba atravesando en el sistema contra
incendios en su Edificio Sede, debido a que el presupuesto del MTOP solo permite atender las
necesidades basicas para su normal funcionamiento y operatividad; se aplico reforma
disminuyendo USD. 50.000,00 del presupuesto Institucional de conformidad a lo aprobado
mediante Oficio No. MTOP-SPTM-20-657-OF del 05 de agosto del 2020 y Resolucion
Administrativa No. APPB-APPB-2020-0034-R del 05 de agosto de 2020.

La Entidad, en base al Acuerdo Ministerial No. MDT-2020-0124 referente a la supresion de
puestos, del Proyecto de Inversién del Grupo 71, denominado “Programa de Reforma
Institucional de la Gestion Publica No. 30400000.1780.7402 a cargo del Ministerio de
Trabajo, solicité en agosto del 2020 Modificacion de Incremento al Presupuesto, por el
monto de USD. 578.316,38 mismo que se ejecuto en su totalidad.

La ejecucion de las actividades consideradas en el Plan Operativo Institucional y la ejecucion
del Plan anual de contrataciones, se vieron afectadas por la emergencia sanitaria a nivel
mundial y por las disminuciones aplicadas por el Ministerio de Economia y Finanzas en el
2020; sin embargo de ello durante el 2020, los saldos presupuestarios se fueron ajustando con
la finalidad de financiar las actividades de conformidad a los requerimientos de las diferentes
unidades administrativas, aplicandose doce Modificaciones al Plan Operativo Anual
Institucional y reformas presupuestarias respectivas.
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La ejecucion de gastos con relacién al monto devengado en cada rubro y segun la naturaleza
del gasto, se aprecian en el siguiente grafico:

EJECUCION DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
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5.2.3 EJECUCION DE LOS GASTOS POR PROGRAMAS

El presupuesto de gastos para el cumplimiento del Plan Operativo anual institucional por
estructura programatica, fue concebido en dos Programas:

Programa “Administracion Central”, para financiar los gastos inherentes a las unidades
asesoras y de apoyo; y, el Programa “Desarrollo y Servicios Portuarios” para financiar los
gastos inherentes a las unidades agregadoras de valor. Los montos asignados para estos
programas se cumplieron en un 98,95 % y 95,49 % respectivamente; cuya ejecucion se
aprecia en el siguiente grafico:

EJECUCION GASTOS POR PROGRAMAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
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5.24 INDICADORES FINANCIEROS

SOLVENCIA FINANCIERA:

INGRESOS  CORRIENTES 5.850.440,02 4.20
DEVENGADOS

GASTOS CORRIENTES 1.390.188.54

DEVENGADOS

La capacidad de cumplir con las obligaciones institucionales, determinandose que con los

ingresos corrientes percibidos se financiarian

los gastos corrientes en 4.20 veces. Sin

embargo los recursos que recauda la Entidad son depositados en la Cuenta Unica del Tesoro
Nacional y nos manejamos en base al techo presupuestario de gastos que nos asigna
anualmente el Ministerio de Economia y Finanzas.

INDICADOR DE EFICIENCIA - INGRESOS DEVENGADOS:

INGRESOS DEVENGADOS

5.850.440,02

82.30 %

INGRESOS CODIFICADOS

7.108.046.00

El presupuesto de ingresos se ejecuto en un 82.30 % con relacion al monto codificado.

INDICADOR DE EFICACIA — INGRESOS RECAUDADOS:

RECAUDACION EFECTIVA 5.839.058,55 99.80 %
INGRESOS DEVENGADOS 5.850.440.02

La recaudacion efectiva de la facturacion, alcanzé el 99.80 %

INDICADOR DE EFICIENCIA - GASTOS DEVENGADOS:
GASTOS DEVENGADOS 1.968.504,92 98.27 %
ASIGNACION CODIFICADA 2.003.082,19

El presupuesto de gastos devengados, se ejecutd en un 98.27% con relacion al monto

codificado.

INDICADOR DE EFICACIA — GASTOS COMPROMETIDOS:

OBLIGACION ACUMULADA

2.003.082.17

100 %

ASIGNACION CODIFICADA

2.003.082,19

El presupuesto de gastos comprometidos, se ejecuté en un 100 % con relacion al monto

codificado.
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5.3- PROCESOS DE CONTRATACION DEL PAC ANO 2020

Durante el Ejercicio Fiscal 2020, se gestionaron los procesos de contratacion publica de
conformidad a lo establecido en la Ley Nacional de Contratacion Publica y su reglamento, asi
como las Resoluciones del SERCOP y directrices del portal de Compras Publicas.

El total de procesos por adquisicion de bienes y prestacion de servicios contratados durante el
afio 2020, adjudicados y finalizados con sus correspondientes montos de acuerdo a lo
considerado en el Plan Anual de Contratacion, desglosados de acuerdo al tipo de contratacion,
se aprecian en el siguiente cuadro:

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS
DE BIENES Y SERVICIOS, CONSULTORIAS
Enero a Diciembre del 2020
Estado actual
Tipo de contratacion Adjudicados Finalizados _
Mrere Valor Total S Valor Total Me?c_hos _qe
Total Total verificacion
infima Cuantia 140 85,535.47 140 85,535.47
Subasta Inversa Electrénica 4 110,128.74 1 11,988.00
Menor Cuantia Servicios 1 8,855.00 - - |https:/www.
Menor Cuantia - Obras 2 32,635.68 compras
Consultoria 0 - - - |pUblicas.gob
Régimen Especial 3 22,035.46 ec
Licitacion 0 - -
Catalogo Electronico 41 5,146.20 41 5,146.20
TOTALES 191 264,336.55 182 | 102,669.67

infimas Cuantias.- Se ejecutaron 140 procesos por gastos por mantenimientos y
reparaciones con diferentes proveedores.

Subasta Inversa Electronica: Se ejecutaron 4 procesos para Servicios de Seguridad Fisica y
Vigilancia Proteccidn, Provision de Cartuchos de tinta para impresora, los cuales se finalizan
una vez suscrita el Acta de entrega — recepcion.

Menor Cuantia: Se ejecutaron 3 procesos para contratacion de Servicio Médico
Odontologico para Jubilados del 2020, Servicio de Tienda especializada tipo comisariato para
la provision de productos comestibles para jubilados APPB, en el 2020; y, Reconstruccion,
mantenimiento y reparacion del cerramiento perimetral sur del area administrativa de APPB.
Régimen Especial: Se ejecutaron 3 procesos para contratacion de servicios de
correspondencia oficial, Servicio de internet para APPB, Contratacion de Pélizas de Seguros
contra todo riesgo, todos los ramos por el periodo del 30-04/2020 al 30-04/2021.

Catélogo Electronico: Se emitieron 41 6rdenes de compra, mismas que estan finalizadas.
Adjudicadas de forma automatica a la mejor oferta entre varias empresas a nivel nacional por
adquisicion de bienes como materiales de aseo y de oficina.
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5.4.- GESTION FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

5.4.1 ENAJENACION DE BIENES - TRANFERENCIA GRATUITA:

De conformidad a lo estipulado en Art. 135 al 138 del Reglamento General para la Administracion y
control de los bienes e inventarios del Sector Publico, referente a la Transferencia Gratuita de Bienes,
se entregaron mediante Acta de Entrega — Recepcidn, suscritas el 16 de noviembre del 2020, los
bienes fuera de uso, (Mobiliario, Maquinaria y Equipo, Equipos, Sistemas y Paquetes
Informaéticos, Bienes de Control Administrativo e Inventario) a las siguientes Instituciones:

Asociacion de Personas con Discapacidad visual y familias “ASOVIFA”: por el monto de
USD. 42.355,36 (Sillones, escritorios, CPU, Monitor, disco duro, Scaner, pizarra, caja de
herramientas, etc.)

Colegio de Bachillerato Simon Bolivar, por el monto de USD. 71.622,62: (Archivador,
calculadora, radios trasmisores portatiles, CPU, Monitor, Scaner, Impresoras, teclados,
pizarras, etc.)

5.4.2 GESTION DE TALENTO HUMANO:

En aplicacion a la politica gubernamental de Delegacion, considerando el nuevo rol del Puerto
y el Contrato de Gestion Delegada, se reestructurd la gestion de sus procesos sustantivos y
adjetivos, de conformidad a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Trabajo, en
observancia del ordenamiento juridico y acorde con el proceso de Transicion.

5.4.2.1 Empleos Directos - UATH: Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, cuenta con una
planta de personas de vital importancia que aportan al desarrollo de la Institucién, de los
cuales 3 personas con capacidades especiales laboran en la Entidad; segun el siguiente
detalle:

EMPLEOS DIRECTOS
PERSONAL ADMINISTRATIVO - 45

PROGRAMA DESARROLLO Y
PROGRAMA ADMIINISTRACION CENTRAL | 28 |SERVICIOS PORTUARIOS 17
REGIMEN - LOSEP 15 |[REGIMEN - LOSEP 14
REGIMEN - CODIGO DE TRABAJO 12 [REGIMEN - CODIGO DE TRABAJO 1
CONTRATOS SERVICIOS OCASIONALES 1 CONTRATOS SERVICIOS PROFESIONALES 2

CONTRATOS SERVICIOS OCASIONALES

5.4.2.2 Instrumentos de Gestiébn — UATH: Como consecuencia de la implementacion de
los procesos de Delegacién y como parte del proceso de Institucionalizacion de las
Autoridades Portuarias y como requisito para la presentacion de la Planificacion del Talento
Humano, en el afio 2020, se realizaron las siguientes gestiones:

Con Oficio No. APPB-APPB-2019-0353-0 del 10 de diciembre de 2019, Gerente General
solicité a Ministerio de Trabajo, la Ratificacion de la Solicitud de Dictamen Presupuestario; v,
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con Oficio No. MDT-VSP-2019-0488 del 13 de diciembre de 2019, el Ministerio de Trabajo
remitio al Ministerio de Finanzas, la Ratificacion de la Solicitud de Dictamen Presupuestario
para el Disefio e Implementacion de la Estructura Institucional.

Con Oficio No. APPB-APPB-2020-0421-O del 20 de agosto de 2020, la Ing. Evelyn Icaza
Gerente General, solicita al Dr. Diego Gallegos Moran, Director de Egresos Permanente del
Ministerio de Economia y Finanzas, la emisién del Dictamen Presupuestario a fin de que se
viabilice la expedicién de la resolucién para el disefio e implementacion de la estructura
institucional de la Entidad por parte del Ministerio de Trabajo.

Mediante Oficio No. APPB-APPB-2020-565-O del 18 de noviembre de 2020, la Ing. Eveling
Icaza, Gerente General, presenta al Ec. Rodrigo Lopez Santos, Subsecretario de Presupuesto
del Ministerio de Economia y Finanzas la insistencia para que nos otorguen el Dictamen
Presupuestario para la implementacion de 6 Directores para la Entidad.

Hasta obtener la aprobacion requerida, actualmente en funcion del nuevo rol se ejecutan las
actividades para la administracion de la Entidad y el Control del Gestor Privado.

5.4.3 RESULTADOS — EJECUCION DEL PLAN ANUAL ACTIVIDADES:
En funcidén de sus competencias las diferentes unidades administrativas de la Estructura

Institucional planificaron las actividades que desarrollaron en el afio 2020, cuyo resumen de
ejecucion por trimestre se aprecia en el siguiente cuadro:

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
PLAN OPERATIVO ANUAL - 2020
PLANIFICACION EJECUCION
ANUAL CUMPLIMIENTO DE METAS POR TRIMESTRE ANUAL | o R CENTAJE DE
UNIDADES ADMINISTRATIVAS ACTIVIDADES | PRIMER |SEGUNDO | TERCER | CUARTO | ACTIVIDADES EJECUCION

DE ASESORIA Y APOYO
Unidad de Talento Humao 230 60 55 54 57 226 98.26
Gestion de Planificacion 161 44 40 39 38 161 100.00
Unidad de Asesoria Juridica 209 85 53 47 24 209 100.00
Unidad de Tecnologia de la Informacion 35 5 7 6 8 26 74.29
Unidad de Comunicacion Social 104 28 21 24 24 97 93.27
Departamento de Finanzas 54 15 11 19 9 54 100.00
Departamento Administrativo 443 76 75 109 157 417 94.13
AGREGADORAS DE VALOR -
Gestion Control de la Delegacién 154 38 32 38 38 146 94.81
Gestion de Servicios Portuarios 355 84 86 89 84 343 96.62
Gestion de Seguridad Integral 54 8 11 11 12 42 77.78
Departamento Técnico 98 21 8 43 24 96 97.96
ACTIVIDADES PLANIFICADAS Y EJECUTADAS 1,897 464 399 479 475 1,817 95.78
PORCENTAJE DE AVANCE POR TRIMESTRE 24.46 21.03 25.25 25.04 95.78

Fuente: Ejecucion por Unidades Administrativas
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Durante el afio 2020, Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar realiz6 sus operaciones con el
aporte de todas sus unidades integrantes cuyos responsables de &rea y la méxima autoridad de
la Entidad, por medio de la herramienta de Gestion de Resultados (GPR), conocieron
mensualmente los resultados de los indicadores definidos para medir el cumplimiento de los
diferentes Objetivos Estratégicos y Operativos planteados que les permitié tomar las
acciones para el cumplimiento de las metas propuestas durante el afio 2020.

544 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Unidad de Control de Gestion/Gestion de Planificacion, comprende los procesos de
Planificacion y Seguimiento ejecucién planificacion estratégica y operativa; Procesos de
Mejora continua como la Simplificacion de Tramite y el Seguimiento a la ejecucién de la
mejora de los procesos.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

1) Plan Operativo Anual Institucional afio 2020

2) Doce Modificaciones al Plan Operativo Anual Institucional afio 2020.

3) Informe mensual de seguimiento a la Planificacion estratégica y Operativa que se
gestiona a través de la herramienta GPR.

4) Reporte de seguimiento mensual de cumplimiento Plan Anual Comprometido, con
respecto a proyectos de gastos corrientes y a indicadores estratégicos y operativos

5) Procesos de simplificacion de trdmites administrativos desarrollados y registrados en
plataforma Gob.ec

6) Informe Técnico y matriz de priorizacion de procesos sustantivo de APPB, para la
mejora continua e innovacion de procesos y servicios.

7) Adicionalmente se realizaron actividades requeridas por diferentes Organismos
Rectores, segln reportes mensuales ingresados en el sistema de Gobierno por
Resultado (GPR).

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados —
GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v' 100 % de cumplimiento del Plan Anual de Actividades 2020.
v' 125 % de cumplimiento de planes de accion de mejora de la gestion institucional.

Unidad de Asesoria Juridica.- Comprende la prestacién de Asesoria Legal oportuna a los
directivos y servidores de la Entidad; el patrocinio institucional; y, la actualizacion
permanente de la normativa legal vigente.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

1) Patrocinio judicial en varias causas legales seguidas en contra de la entidad

2) Elaboracién y suscripcion de 16 contratos dispuestos por la Gerencia General en lo
que corresponde a la prestacion de servicios, adquisicién, obras, arriendos, contratos
civiles bajo modalidad de servicios profesionales y contratos ocasionales, asi como
también convenios, actas de transferencias gratuitas y adéndum

3) Asesoramiento Juridico Interna, se absolvieron consultas en materia de contratacion
publica, laboral, contenciosa administrativa, constitucional y de Alianza publica
privada.

4) Elaboracion de 91 Resoluciones Administrativas, dispuestas por Gerente General.

PN oY
43)‘3 ,:"'3_{

55 2 ramos W N
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR ‘ (g{“w S e



En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v' 100 % de Informes Técnicos emitidos en tiempo y forma.
v' 100 % de contratos elaborados.

Unidad de Tecnologia de la Informacion.- Comprende la actualizacion, mejoramiento y el
desarrollo de procesos administrativos.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

1) Acceso permanente al servicio de internet a todos los usuarios de la Entidad.

2) Implementacion del sistema de seguridad perimetral Firewall que permitio blindar la
red interna, externa y sus activos de informacion criticos contra los ataques producidos
por accesos no autorizados, nuevos virus y amenazas que se encuentra en la red de
internet.

3) Renovacion del servicio del Portal Juridico y proteccion de ataques de virus en
equipos, con la que se logr6 mantener el servicio de portal Juridico del sistema
Integrado de la legislacion ecuatoriana que permite el acceso a varios funcionarios de
APPB a documentos, actos normativos y administrativos, registros oficiales y la
renovacion de licencias permite mantener actualizado el antivirus en todos los equipos
de la Entidad.

4) Actualizacién de la version del portal WEB y disponibilidad del servicio, que permitio
el mantenimiento integral para prevenir ataques que se encuentra expuesto a la caida
y puesta de fuera servicios del mismo.

5) Equipos informaticos funcionales y repontenciados de los distintos usuarios internos
de APPB.

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v 100 % de disponibilidad de los servicios de la infraestructura tecnolégica.
v" 100 % de requerimientos de usuarios atendidos en tiempo y forma.
v’ 149,56 % de optimizacién Cero Papeles con el Sistema de Gestiébn Documental

Quipux.

Departamento Administrativo.- Comprende la actualizacion y mejoramiento continuo de
los procesos administrativos y la aplicacion de las disposiciones en cumplimiento de la
reglamentacion vigente.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

1) Elaboracion del Plan Operativo Anual de la Gestion Administrativa .

2) Elaboracion de Plan Anual de contrataciones

3) Elaboracién del Plan anual de mantenimiento de bienes muebles de la entidad.

4) Ejecucion de Tramites de Pago de Servicios Basicos.

5) Elaboracion y Aprobacion los Términos De Referencia o Especificaciones Técnicas
relacionadas a la Gestion Administrativa.

6) Ejecucion de Procesos Precontractuales del Plan Anual de Contrataciones.

7) Elaboracién de Informe de Monitoreo y Finalizacion de Procesos de Contratacion en
el portal del SERCOP
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8) Recepcion, revision y aprobacién de transferencia primaria de archivos de unidades
administrativas

9) Aprobacion de informe de inspeccion, verificacion y recepcion de bienes e inventarios
y elaboracion de informe consolidado de constatacion.

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v 111,11 % de cumplimiento del Plan anual de Contrtacion
v 100 % requerimientos de bienes y servicios.

Unidad Administrativa del Talento Humano.- Gestiona la elaboracion y ejecucion del
Plan Anual de capacitacion del personal; la planificacion del Talento Humano; la evaluacion
del desempefio del personal; y, la actualizacion y el mejoramiento de los procesos
administrativos.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

1) Planificacion del Talento Humano y elaboracion de Proyecto de Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos.

2) Evaluacion del Desempefio, ingresada en el Sistema SITH- Sistema Informatico
Integrado de Talento Humano.

3) Informes Técnicos y acciones de personal de movimientos de personal.

4) Control Mensual de asistencia, permisos y liquidacion de vacaciones

5) Elaboracion mensual de Nominas del Personal y de Retencion Judicial.

6) Conciliacion mensual de Planillas de Aportes IESS

7) Plan Anual y Cronograma mensual de vacaciones.

8) Programacion, Reformas y seguimiento del Plan Operativo Anual

9) Estudio de mercado y términos de referencia procesos de contratacion de Talento
Humano

10) Control del seguimiento de los Subsistemas de Talento Humano: Planificacion,
Capacitacion Seleccion de personal, Evaluacion de desempefio, Descripcion de
Cargos, Higiene y Seguridad Ocupacional.

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v 100 % Cumplimiento del Plan Estratégico de Mejora de Clima Laboral
v' 96,92 % de ausentismo laboral por enfermedad.

Gestion de Comunicacién Social.- Comprende la ejecucién del Plan Anual de Comunicacion
y Difusion de la Entidad.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

1) Actualizacion mensual de la seccion de noticias en la pagina web de la entidad, de
acuerdo con los hechos o eventos suscitados en torno a APPB.

2) La entidad interactia en 3 redes sociales, Twitter, Facebook, Instagram esta Gltima
creada en el 2020.

3) La marca institucional se potencid, gracias al incremento en las interacciones que los
usuarios realizan con los tweets o publicaciones.
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4) Difusion de la campana institucional “Adids a la Tramitologia”, donde semanalmente
se

5) Publicé sobre la simplificacion de tramites que ha implementado la institucion.

6) Elaboracion de flyers para el area de Asesoria Juridica, sobre el proyecto de gasto
corriente

7) GPR denominado “Programa Formativo Juridico”.

8) Difusion en redes sociales y pagina web, todo el proceso de Rendicidn de cuentas del
Ejercicio fiscal 2019.

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v 100 % de boletines virtuales publicados mensualmente
v 116,88 % de satisfaccion del usuario externo.

Departamento Financiero: Comprende la optimizacion del control sobre la ejecucién
presupuestaria; el pago de las obligaciones de la Institucion; la determinacién y recaudacion
oportuna de los ingresos; vy, la actualizacion y mejoramiento de los procesos administrativos.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

v Proforma Presupuestaria Institucional

v Reformas Presupuestarias

v" Facturacion de Servicios

v Determinacién y recaudacion de ingresos.

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v' 100 % de emision de facturas de los servicios reportados por: Gestién de Servicios
Portuarios, Administradora del Contrato de Gestion Delegada y por el Departamento
Técnico.

Atencion del 100 % de los tramites de pago por obligaciones institucionales, recibidos
en el area financiera.

99 % de efectividad en la recaudacion por facturacion

82 % ejecucion presupuestaria de ingresos

98 % ejecucion presupuestaria de gastos corrientes.

AN NN

5.45 GESTION AGREGADORA DE VALOR.

Departamento Teécnico: Comprende la actualizacion y mejoramiento de los procesos
administrativos y la ejecucion del Plan Anual de Obras, fiscalizaciones y estudios.

Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

v’ Ejecucion del 98,57 % de procesos de contratacién y compras publicas de bienes y
servicios

v Construccién Obra: Reconstruccion, mantenimiento y reparacion del cerramiento
perimetral sur del area administrativa, por un monto de USD. 20.483,95 mas IVA.
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v' Se contrataron 9 procedimientos de infima cuantia correspondiente a bienes vy
servicios; 4 obras de reparacién y mantenimiento que incluyeron materiales y 5
servicios de mano de obra.

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v 100 % actividades ejecutadas en tiempo y forma, durante al afio 2020.
Gestion de Servicios Portuarios: Comprende el control y ejecucién de los planes de control
Los principales resultados alcanzados se enuncian:

1) Legalizacion de 21 puestos de comerciantes ubicados en el Muelle de Cabotaje de
APPB.

2) Banco de datos de Operadores Portuarios de Buques y Servicios conexos que prestan
sus servicios en el interior del Terminal.

3) Concluido, proceso de legalizacion de Permisos de Operacién de las Empresas que
prestan el Servicio de Remolque y Practicaje.

4) Conformacion del Comité de Seguridad de la Informacion y ejecucion de metas
registradas en GPR, para implantacion del Esquema de Seguridad de la Informacién

5) En proceso tramite administrativo para efectuar el control de uso del Muelle de
Cabotaje.

Gestion de Proteccion: Comprende el control de aplicacion respecto a las medidas de
seguridad fisica e industrial por parte del Gestor Privado; y, seguridad de instalaciones de area
administrativa.

Los principales resultados alcanzados se enuncian:

1) Ejecucion del 100 % del Servicio de Seguridad y Vigilancia

2) Reactivacion del sistema CCTV de la Entidad para incrementar los controles de la
Seguridad del area administrativa de la Entidad.

3) Disposicion final de desechos ambientales peligrosos y no peligrosos (cartuchos, pilas,
baterias, fluorescente)

4) Informes de mantenimiento y guardiania de repetidora (11)

5) Mantenimiento , reparacion y adquisicion de baterias para radios portatiles.

6) Informes de Incidentes y accidentes (8)

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados
— GPR, se obtiene los siguientes resultados:

v' 102,04 % de operadoras portuarias que cumplen con las normas de seguridad y
proteccion

v 75 % de accidentes laborales

v' 75 % de incidentes de proteccion

Gestion de Control de Delegacion de Servicios Portuarios: Comprende la revision y
actualizacion de la normativa interna para la regulacion y control de operaciones portuarias;
y, la supervision y control oportuno de los servicios que prestan los Operadores Portuarios a
los clientes del Puerto.
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Entre las principales actividades ejecutadas, se citan las siguientes:

Informes de liquidacién de canon fijo y variable (12)

Informes de inventario de bienes muebles entregados al gestor privado (1)
Informes de analisis a los Estados Financieros auditados del Gestor Privado(1)
Informes de indices de rendimiento a la carga y a los buques(12)

Informes Estadisticos formato CAN y Subsecretaria (24)

Informes de Seguimiento a Obras de Inversién Nuevas (11)

Informes de cumplimiento del cronograma de inversion (12)

Informes de Seguimiento por cumplimiento de Normas de Seguridad (12)
Informes de Control indicadores de Gestion Ambiental (24)

En concordancia con los indicadores gestionados en la Plataforma Gobierno por Resultados

- GPR,

v
v
v

se obtiene los siguientes resultados a diciembre del 2020:

117,14 % Tasa de ocupacion de Muelle
51,78 % Tiempo de espera de buques
60,59 % Tasa de espera relativa de buques

v 165,95 % Productividad media de buques atracados.
5.5.- PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADQOS - 2020
1) Indice de Gestion Estratégica (IGE- PAC/GPR)

2)

Al 31 de diciembre del 2020 Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, reporté un
99.85% del IGE; ocupando el primer lugar de desempefio a nivel del sistema portuario
estatal ecuatoriano. El resultado de cumplimiento acumulado promedio  del
IGE/GPR, durante el afio 2020 ascendid a 97.67 %.

Las diferentes unidades administrativas lograron ejecutar en su mayoria el 100 % de
las actividades planificadas para el logro de los Objetivos Operativos que apalancan el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y aportan al cumplimiento del IGE.

Se ejecutaron el 100 % de los proyectos de gastos corrientes de las 9 unidades
administrativas de la Entidad que operaron en el sistema GPR, a excepcion de Gestion
de Comunicacion y Gestion Administrativa, cuya congelacion y cancelacion de
proyectos fueron aprobados por Gerente General.

Ejecucion Presupuestaria:

Ingresos:

Los ingresos devengados al 31 de diciembre del 2020, ascendieron a USD.
57850.440.02, de los cuales el 5771.836.59 correspondieron a ingresos por
Delegacion de servicios portuarios que representa el 98.66 % con relacion al monto
de ingresos ejecutados; y, de los cuales el 71 % corresponde al canon fijo y el 29 %
corresponde al canon variable.
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La Entidad logro recaudar el 99.80 % de los ingresos devengados, con los que fue
posible financiar gastos, como los pagos de obligaciones por gasto en personal,
adquisicion de bienes, prestacion de servicios y mantenimiento y ejecucion de obras.

Gastos:

En base al Plan Operativo Anual Institucional y su respectivo financiamiento, se
ejecutaron los gastos por el monto de USD. 1 968 504,92 que representa el 98.27 %
con relacion a lo asignado.

Ejecutar USD. 1 594 439,13, del presupuesto asignado para la ejecucion de las
actividades correspondientes al Programa Administracion Central, que representa el
98,95 %, en el que se aplicaron los gastos relacionados a las actividades de las
unidades de asesoria y apoyo; y,

Ejecutar USD. 374.065.79 del presupuesto asignado para la ejecucion de las
actividades correspondientes al Programa Desarrollo y Servicios Portuarios, que
representa el 95,49 % vy en el que se aplicaron los gastos relacionados a las
actividades de las unidades agregadoras de valor.

3) Resultado de ejecucion presupuestaria:
En el marco de la Alianza Publico Privada el Puerto gener6 ingresos netos para el
Estado por el monto de USD. 3"881 935,10

4) Plan anual de Contratacion:

A través del portal de compras publicas se ejecutaron 191 procesos de contratacion
por adquisicién de bienes y prestacion de servicios, por el monto de USD. 264
336,55 de conformidad a lo considerado en el Plan Anual de Contratacion.

5) Indicadores:
Se determina el ratio de solvencia financiera, en el que los ingresos corrientes tienen la
capacidad de financiar los gastos corrientes en 4.20 veces.

6) Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar:

Se continud con la Planificacién de Talento Humano en la elaboracion de Proyecto de
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por proceso, que esta en la fase de
aprobacion del Dictamen Presupuestario por parte del Ministerio de Finanzas, para el
Disefio e Implementacion de la Estructura Organizacional para Autoridad Portuaria de
Puerto Bolivar.

7) WEB Institucional.-
En base a Normativa expedida por Gobierno Electronico, se cumplié con la
estandarizacion y actualizacion del Portal Web del Gobierno que incluyen las Politicas
de Privacidad, Acuerdos de Confidencialidad y la Aceptacién de los Términos y
condiciones de uso del Sitito Web.
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6.- MOVIMIENTO - PORTUARIO

6.1 PRESTACION DE SERVICIOS -2020

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, durante el afio 2020, moviliz6 1"958547.45 T.M., cuya
participacion de la carga movilizada fue la siguiente:

Exportacion:

El total de la carga exportada durante el afio 2020, fue de 1.844.953.50 T.M. que representan
el 94.20% del total de la carga movilizada, siendo el banano nuestro principal producto de
exportacion, mismo que representa el 86.90 % del total de los productos exportados.

Las modalidades de embarque de banano son: carga general banano suelta, carga paletizada y
carga contenerizada; cuya participacion fue la siguiente:

v’ Carga General: Banano 712.583.64 T.M., que representa el 39. %

v' Carga Contenerizada Banano 989.322.48 T.M., que representael 54 %

v Carga General: Varias 117.363.97 T.M., que representael 5 %

v Carga Contenerizada:Varias 25.683.41 TM., que representael 2 %
Importacion:

El total de la carga importada durante el afio 2020, fue de 113.693.95 T.M. que representan el
5.80 % del total de carga movilizada, entre carga general, y carga contenerizada. Los
principales productos de importacion de carga general son bobinas de papel y de carga
contenerizada, las frutas; cuya participacién fue la siguiente:

v’ Carga General: Varias 23.831.48 T.M., que representa el 21. %
v’ Carga Contenerizada: Varias 89.862.47 T.M., que representael 79 %

Carga Contenedorizada:

El total contenedores - TEUS movilizados fue de 207.595 de los cuales el 49 % corresponde
a contenedores de exportacion y el 51 % a contenedores de importacion; cuya participacion
fue la siguiente:

v/ Contenedores vacios: 110.144 que representael 53. %
v" Contenedores llenos: 96.750 que representael 47 %

Concentrado de Cobre:

Se movilizaron 117.363,18 T.M. de concentrado de cobre, proveniente de la provincia de
Zamora, con destino a China, embarcados en modalidad de carga suelta en big bags.

Buques arribados al Terminal: En el afio 2020, arribaron 439 buques de tréfico
internacional.

P ramos W R
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR LA™ W



En los cuadros siguientes, se aprecia un comparativo de movimiento de carga en toneladas
métrica, TEUS, y Naves con relacion al afio 2018, 2019 y 2020:

AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
CARGA GENERAL MOVILIZADA TONS. MTS.
CONSOLIDADO COMPARATIVO
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AUTGRIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR
MOVILIZACION DE CONTENEDORES TEU'S
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Cuadros Comparativos de Carga, TEU s y Naves: Afio 2018 — 2019 -2020

Carga en Ton Mts por Trimestre del afio 2020
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6.2 EVALUACION MOVIMIENTO DE CARGA

En relacion al movimiento de carga en toneladas métricas, se evidencia un crecimiento con
respecto al afio 2019 del 5.89 %, debiendo sefialar que parte de la carga suelta se esta
pasando a la modalidad contenedorizada, asi como también esta en aumento la carga de
banano de contenedores para su exportacion.

En el afio 2020 tuvimos un crecimiento del 30.97 % con respecto al afio 2019 en TEUS
movilizados, lo cual se evidencia con el incremento de buques portacontenedores al Terminal.

Con respecto al arribo de naves, en comparacién al afio 2019 tenemos un crecimiento del 2.81
% especialmente de buques portacontenedores.

Es importante informar que las actividades en el Terminal Portuario se desarrollaron
normalmente durante todo el afio 2020, no se paralizaron con la declaratoria de la emergencia
sanitaria emitida por el Gobierno Nacional por la pandemia del COVID 19 a nivel mundial
desde marzo del 2020, registrando en relacién al movimiento de carga y buques un ligero
crecimiento por el impulso que se dio al sector exportador, como se evidencia en los cuadros
estadisticos constantes en el presente informe.

Este crecimiento debido a que a pesar de la dificil situacion por la pandemia a nivel mundial,
se mantuvo la demanda de banano, que es la carga cautiva de Puerto Bolivar. También se
exportd en pequefias cantidades banano organico y mango provenientes del Norte de Per

Adicionalmente, en marzo del 2020 se envi6 por primera vez 117.363,18 toneladas métricas
de concentrado de cobre, proveniente de la provincia de Zamora Chinchipe, con destino a
China, los cuales fueron embarcados en modalidad de carga suelta en big bags.

APPB, en coordinacién con el Gestor Privado adoptaron estrategias y medidas sanitarias para
el desarrollo operativo, como la utilizacion de plataformas y medios digitales para su
conectividad, la implementacion del teletrabajo, la adquisicion de implementos de
bioseguridad para el personal que labora en el area administrativa del Puerto y en el Terminal
Portuario en funcion de las disposiciones emitidas por el COE a nivel nacional.

Asi mismo se aplicaron filtros sanitarios para detectar y prevenir posibles casos de contagio
por el corona virus COVID-19, sometiendo a revision a los tripulantes de los buques antes de
iniciar las operaciones, lo que contribuyo a cuidar la salud del personal que labora en el
Terminal.

Se continta implementando los protocolos sanitarios para precautelar la salud de quienes
laboran e ingresan al Terminal, la Empresa. Yilportecu desinfecta las instalaciones en su
totalidad.

Ante la emergencia del COVID-19, la logistica en los Puertos del Pais no se detuvo, en Puerto

Bolivar continuamos con las operaciones maritimas en apoyo a las exportaciones e
importaciones que dinamizan el comercio exterior en el pais.
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7.- EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA

En relacién a la Inversion Privada, se tuvo un cumplimiento de forma trimestral del 7.78 %
correspondiente a la Inversién planificada para el afio 2020, en el cuarto trimestre del 2020 el
rubro mas alto correspondié a los estudios topograficos y geotécnicos del suelo para la
proxima obra a desarrollarse en el 2021 como es la Construccion del Muelle No. 6,
correspondiente a la Fase | del Proyecto de Alianza Publica Privada entre Autoridad Portuaria
de Puerto Bolivar y Yilportecu.

Asi mismo, se iniciaron los tramites de exoneracion de tributos aduaneros establecidos para
las Alianzas Pablicas Privadas, para la importacion del sistema eléctrico de los racks reefer,
que seran instalados en el afio 2021 en el patio de contenedores No. 11,

Conforme al consolidado anual del 2020, con relacién a lo planificado de Obras de Inversion
se ejecutd el 1.76 %.

Con respecto a las obras de conservacién y mantenimiento del afio 2020, se ejecutaron:
Asfalto de las principales avenidas de circulacién, arreglos de bafios utilizados por los
estibadores y choferes que ingresan al Terminal Maritimo de Puerto Bolivar, mejoras en el
comedor de estibadores, pintura de varias areas, mejoramiento del techo de la bodega No. 12,
lo que totaliza USD. 1°643.727,52

Aln esta pendiente la entrega de los terrenos ocupados por Petroamazonas, lo cual se
encuentra en tramite.

En el cuadro adjunto, se aprecia la ejecucion de la inversion realizada por el Gestor Privado
en el afio 2020.

8. PRINCIPALES RESULTADOS EN EL MARCO DE APP

1) Por el Terminal Portuario de Puerto Bolivar, en el afio 2020 se movilizaron en total
1.958.647,45 toneladas métricas, que representa un incremento del 5.8% en el
volumen de carga importada y exportada con relacion al afio 2019.

2) Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, se mantiene en el segundo puesto en
exportacion de carga, de los Puertos Publicos del Sistema Portuario Nacional, debido a
que en el afio 2020, se exportaron a través del Terminal 1.844.953.50 toneladas
métricas; que representa un incremento del 2 % en el volumen de carga exportada con
relacion al afio 2019.

3) Por el Terminal Portuario se movilizaron en total 207.595 TEU’s, que representa un
incremento del 30.97 %, con relacion al afio 2019.

4) Por su calado, es el primer Puerto de aguas profundas del Sistema Portuario Estatal
Ecuatoriano, cuyos trabajos de dragado concluyeron en mayo del 2019. Los

aes IMOoS - Sy 7
AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR Factecro /ZW



muelles 1, 2, 3 y 4 con un calado de 12.50 mts; y, el muelle 5, zona de maniobras y
canal de acceso (8.5 Km.) a 14.50 mts., referidos al promedio del nivel de bajamar
(MLWS); lo que permite que naves con gran calado y buques especializados en
manejo de contenedores ingresen al Terminal

5) La Inversion realizada por YILPORTECU S.A,, en el afio 2020, ascendi6 a USD.
17921.408.50 de los cuales principalmente USD. 1°092,781.07 corresponde a Otras
Obras Menores; USD. 279,377.00 en adecuaciones en el Muelle No. 5; y USD.
257,148.77 en el Plan de Manejo Ambiental. EI Monto invertido, representa un 1.76
% de avance con relacion a lo planificado.

6) En cuatro afios de Delegacion del Terminal al Gestor Privado, Autoridad Porturia de
Puerto Bolivar, ha recibido una inversion de USD. 31,803,795.25 producto del
dragado de las &reas anexas a los muelles y canal de acceso al Puerto y la adquisicion
de dos gruas moviles, lo que representa una ejecucion de 11.36 % con relacion al
monto total de Inversion, correspondiente a la primera fase de Inversion.

9.- GESTION DE COMUNICACION

9.1 DIFUSION DE AVANCES EN GESTION PORTUARIA

La Unidad de Comunicacion, durante el afio 2020, gestion0 y cubrid varias actividades
desarrolladas tanto por la Gerencia del Puerto como por la Gerencia del Delegatario para
informar a la ciudadania y empresas involucradas en las actividades del Puerto sobre los
avances de la gestion portuaria en el marco del Contrato de Gestion Delegada, a través de
boletines virtuales, difusion de contenido en redes sociales y coordinacion de entrevistas y
eventos, segun el siguiente detalle:

Enero/2020:

- Ministro de Transporte recorri6 el lugar donde se construird el muelle Nro. 6 en Puerto Bolivar.

- Enel Terminal Portuario de Puerto Bolivar continua los trabajos previos a recibir las nuevas gruas
porticos se retiran rieles antiguas y se instalan nuevas placas y anclaje para la colocacion de los
nuevos rieles.

Febrero/2020:

- Usuarios que ingresan y salen de Puerto Bolivar reciben informacion sobre medidas de seguridad
y prevencion frente a enfermedades respiratorias como influenza y coronavirus.

- El Terminal Portuario de Puerto Bolivar trabaja e impulsa el desarrollo de nuevas lineas de
exportacion en marzo se exportaran las primeras 36.200T.M. de concentrado de cobre a China.

Marzo/2020:

- Terminal Portuario de Puerto Bolivar exportdé por primera vez 36.000 TM. de concentrado de
cobre al mundo.

- Informa a la Comunidad Portuaria y a la ciudadania que en Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar
se desarrollan las actividades con normalidad tanto las operaciones de carga de importacion y
exportacion acatando los protocolos de salud establecidos por el Ministerio de Salud.
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Abril/2020:

APPB con el apoyo de Concesionario YILPORT, no ha detenido sus actividades, continuando
ejecutando sus operaciones de carga y descarga.

En la Terminal Portuaria se sigue garantizando la logistica de la importacion y exportacion, las
operaciones se mantienen activas.

La Gerencia de Autoridad Portuaria mantuvo reunién de trabajo con el Ministro de Transporte,
Gobernacién de la Provincia y Gerente de Yilportecu, para seguir acciones conjuntas ante el
COVID- 19.

La Gerencia General junto al Ministro de Transporte mantuvo dialogo con sector productivo y
exportadores de El Oro, escuchando requerimiento para seguir funcionando de manera coordinada.
Para seguir impulsando el comercio el Ministro de Agricultura visita la Terminal Maritima de
Puerto Bolivar quienes explicaron sobre las medidas efectuadas durante la emergencia sanitaria.
Para garantizar la salud ciudadana.

Mayo/2020

APPB, las actividades portuarias continda con normalidad, garantizando la exportacién e
importacion de la movilizacion de la carga.

Pese a | crisis mundial que se vive por el COVI 19 la empresa YILPORTECU informa que las
exportaciones en TEU por APPB se siguen incrementando.

La Gobernacion de la Provincia de el Oro mantuvo reunién de trabajos con el Alcalde de Machala
y los Gerentes de APPB de YILPORTECU para evaluar medidas de bioseguridad que se
implementaron en Puerto Bolivar.

Junio/2020

EL Terminal Maritima de Puerto Bolivar recibi¢ la visita del Ministro de la Produccién Comercio
Exterior Ivdn Ontaneda Berrl, mantuvo reunién de trabajo con Gerencia General y varias
Autoridades para conocer sobre las inversiones que YILPORTECU ejecutara en el Puerto
Maritimo, luego realizaron un recorrido de las instalaciones del Terminal Maritimo para verificar
la operatividad y la logistica del Puerto.

Se continta con el Programa Formativo Juridico que la Entidad ha disefiado para brindar
capacitacion virtual a la ciudadania.

El 16 de junio de 2020, entrevista en el programa En"boga por Telerama, en donde explicé sobre
la logistica de las exportaciones e importaciones por Puerto Bolivar vs Covid-19.

Julio/2020

El 16 de julio de 2020, La Gerencia General mantuvo entrevista exclusiva en WQ Radio en el
programa “Asi Amanecio”.

El 13 de julio de 2020, por TC Television entrevistaron a la Ing. Evelyn Icaza Dominguez Gerente
de la Entidad, sobre la nueva linea de exportacion en Puerto Bolivar.

La Subsecretaria de Puertos en conjunto con la Gerencia General y Funcionarios de Yilportecu
realizd recorrido de las instalaciones de la Terminal, para verificar sus operaciones y
cumplimiento de protocolos de bioseguridad.

La Empresa YILPORTECU en este mes se encuentra ejecutando el mantenimiento del asfalto de
los muelles 3 y 4, las operaciones de carga y descarga se continta realizando de manera agil y
segura.

Agosto/2020

APPB le dice a adios a la tramitologia con la simplificacion de tramites. Gestiona los trdmites en
lineas desde la seguridad de su hogar de manera rapida y segura y sencilla Servidores de APPB se
capacitan y actualizan sobre plataforma virtuales.

A través del Ministerio de Salud se realizaron pruebas rapidas de COVID-19 al personal que
labora en la terminal maritima portuaria.
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- En APPB junto a YILPORTECU se recibid la visita de los concejales de Cantén Machala para
exponerle la expansién de la terminal maritima y mediante un recorrido de constataron la
ubicacion de los proyectos a ejecutarse.

Septiembre/2020

- El Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de Trasporte y Obras Publica suscribieron la
escritura de transferencia de terrenos que sera delegado a YILPORTECU para la construccion del
muelle Nro. 6 y expansion de la Terminal Maritima de Puerto Bolivar.

- Rendicién de Cuentas del Ejercicio Econdmico 2019 de Autoridad portuaria de Puerto Bolivar.

Octubre/2020

- Con el arribo del bugue Pakhoi se continua con las operaciones de exportacion de concentrado de
cobre a China.

- El Ministerio de Transportes y Obras Publica firma convenio de concesion para ampliar tramo via
Naranjal Tenguel.

Noviembre/2020

- Afin de garantizar éxito y agilidad de las operaciones por Puerto Bolivar se comunica que se esta
previo a recibir Gruas de gran capacidad y de Gltima Tecnologia se instala 2 simuladores de grias
para el entrenamiento de los operadores.

- El Puerto Maritimo de Puerto Bolivar recibi6 la visita del Buque de guerra USNS Burlington de la
armada de EEUU.

- Junto a YILPORTECU se continua trabajando en nueva linea de exportacion en el muelle Nro.4
tres grias maviles operan la carga de concentrado de cobre para exportar a la Republica de China.

Diciembre/2020

- El Ministro de Transporte y Obras Publica cumpli6é agenda de trabajo en Puerto Bolivar.

- Por el Terminal Portuario de Puerto Bolivar se alcanz6 la movilizacion de 200.000 TEU durante
el afio 2020.

- Mediante Webinar gratuito se continda brindando capacitacién a la ciudadania como parte del
Programa Formativo Juridico de la Entidad.

- Ministerio de Transporte y Obras Publica, Gobernacion de EI Oro, Comité Empresarial por la
Competitividad Orense, Yilportecu y Gerente de APPB mantuvo reunién de trabajos sobre temas
relacionados a la Ampliacién del Terminal Maritimos y otros temas.

Puerto Bolivar, 12 de mayo del 2021

Aprobado por: Elaborado por:

Ing. Evelyn Icaza Dominguez Mgs. Elsy Valarezo Tobar

Gerente General Gestion de Planificacion
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TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
HISTORICO INVERSION PRIVADA
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#  INSTITUCION IN::,L:‘Q:N o INICIO FEC;;: :E/::’N TOTAL INVERSION PROYECTO ALCANCE/COMPONENTES ~ FECHADEINICIO FECHADEFIN  LONGITUD MEDIDA PROVINCIA CANTON MONTO TOTAL PRIMERA FASE DEL PROYECTO Morgz;e(zilig\::)c;\no Mz’;‘;‘: ::::‘m:i:)ﬁo Mo":;:’f:::ﬁg ANO | 1AV 2017 -DICIEMBRE | MONTO ESTIMADO 2020
DELEGACIO  dd/mm/aa (INTERVENCION) 2019
N
145 Mts de MACHALA
2/3/2018 31/12/2019 . Mts 3 ELORO
DRAGADO DE MUELLES-ZONA DE Profundidad PTO. BOLIVAR
MANIOBRAS Y CANAL DE ACCESO $ 80.843.000,00) $34.750.213,69) $ 648.564,87| $15.657.739.02 $4.174.709,80] $20.481.013,69| $0.00
2/3/2017 31/12/2021 ELORO PT';‘E:G;:R
DESARROLLO DE PROYECTOS 2 estudios y disefio - $9.725.000,00) $1.695.864,72] $1.209.885,26| $ 485.979,46) $0,00] $1.695.864,72]
12/3/2017 31/12/2021 ELORO prth:;G:/in
INFRAESTRUCTURA § $29.513.911,00] $1.728.819,00]
MACHALA
2/8/2019 31/12/2021 | 450 Mits de muelle |Mts 2 ELORO
CONTRATO DE GESTION PTO. BOLIVAR
DELEGADA PARA EL CONSTRUCCION MUELLE 6 $ 273.944.000,00 $ 152.207.866,84, $147.521,84) $ 607.895,00] $ 368.000,00] $1.123.416,84 $ 67.463.465,00]
DISERO, FINANCIAMIENTO oty €O | o ouae |
d| PR orcusa | soatos | o | e 7519927910 [ECUION O e (SUPERESTRUCTURA aon e TR sl s
B0LIVAR DICIONALES, OPERACION
Y MANTENIMIENTO DE LA | \vERSIONES EN EQUIPOS $0,00
TERMINAL PORTUARIA DE
PUERTO BOLIVAR 1/1/2020 31/12/2021 6 ST ELORO PT’?;;G:ZR
GRUAS TS $153.750.000,00 $41.211.802,00 $552.000,00) $24.676.695,00
1/1/2020 31/12/2021 18RTG ELORO PT':‘;;G';;R
GRUAS RTG PATIOS g $79.500.000,00| $ 24.550.052,80) $0,00 $ 15.561.696,00f
1/1/2020 31/12/2021 2 GRUAS ELORO PT’S“s;G&/‘ZR
GRUAS MOVILES $15.000.000,00) $7.936.500,00) $7.936.500,00] $0,00
1/1/2020 31/12/2021 ELORO PT%‘;;G;:R
REMOLCADORES 1REMOLQUE . $ 20.000.000,00| $0,00] $0,00]
£Loro MACHALA
OTROS EQUIPOS PTO. BOLIVAR $ 46.090.000,00) $3.469.000,00 $0,00 $0,00) $3.458.543,00]
TOTAL $751.932.791,00 $751.932.791,00 $296.749.861,05 $2.005.971,97 $16.751.613,48| $13.046.209,80| $31.803.795,25 $112.889.218,00

Ing. Aida Garcia Gonzalez

Administrador del Contrato de Gestion Delegada
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PLAZAS
MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO ESTIMADO 2023 - DIRECTAS DE NUMERO o
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUuNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE MONTO ESTIMADO 2021 MONTOESTIMADO 2022 2066 EMPLEO BENEFICIARIOS % DE AVANCE OBSERVACIONES
GENERADAS
1ER FASE DEL|
$46.092.786.31 70 58,94 PROYECTO
1ER FASE DEL
$8.029.135,28 35| 100,00 PROYECTO
2do FASE DEL|
$0,00] $87.500,00 $52.000,00 $16.796.00 $86.790,00 $29.600,00 $88.249,00 $1.276,00| $14.200,00f $236.893,12 $874.662.48] $500.242,00 5.23 PROYECTO
1ER FASE DEL
$ 0,00 $90.000,00 $ 15.000,00 $ 26.816,00} $19.362,00 $16.357,00} $ 23.814,00 $70.348,11 $33.326,27 $ 58.500,00] $9.395,52| $ 80.557.986,00 $ 43.168.508,00 $92.222.222,16 0,99 PROYECTO
BENEFICIARIOS 1ER FASE DEL !
DIRECTOS 2.500 Y
PROYECTO
$ 71.666.141,00 BENEFICIARIOS 1,06
INDIRECTOS
$237.172.645,20 469.500
1ER FASE DEL|
$0,00 $ 14.063.927,00 1,34 PROYECTO
1ER FASE DEL|
$0.00} $8.183.350,90 0,00 PROYECTO
1ER FASE DEL|
$0,00 100,00 PROYECTO
$0,00)
1ER FASE DEL
$ 0,00 $ 3.469.000,00 0,00 PROYECTO
$0,00 $177.500,00 $67.000,00 $43.612,00 $106.152,00 $45.957,00 $112.063,00 $70.523,00 $71.624,11 $47.526,27 $295.393,12 $884.058,00 $106.774.505,90 $43.168.508,00, $455.182.929,95| 1ER FASE DEL|
11,36 PROYECTO

Administrador del Contrato de Gestién Delegada

Puerto Bolivar, 8 de Enero del 2021

Ing. Aida Garcia Gonzalez
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