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Machala, 25 de marzo de 2024

PARA: Sr. Mgs. David Stevens Rojas Arroyo

Gerente General 

ASUNTO: Validación de rubros ejecutados por conservación y mantenimiento en el

2023 

 

De mi consideración: 

 

De conformidad al  seguimiento de las obras ejecutadas durante el año 2023

contempladas dentro del Plan de Conservación y Mantenimiento, reportada por el  Gestor

Privado en los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto,

septiembre, octubre, noviembre y diciembre del 2023, se anexa el informe

correspondiente emitido por la suscrita, en virtud de que no se cuenta con profesional a

fin para el Control de la Inversión de la Delegación de Servicios Portuarios, ante lo cual

me permito señalar a usted lo siguiente: 

 

• Se concluye que el porcentaje de ejecución es de 419.57%, del cual supera el valor

anual programado.  Este porcentaje se refleja frente al comparativo con el programado, ya

que de acuerdo al Plan de Conservación y Mantenimiento del año 2023 aprobado, no

constaba el rubro del Dragado de mantenimiento y que conforme a oferta se encuentra

registrado para el presente año, sin embargo, debido a la limitación de calado en el año

2022  se procedió a ejecutar el dragado de mantenimiento en el año 2023. 

 

Por lo expuesto, me permito solicitar a usted, se notifique al Gestor Privado sobre la

validación de rubros ejecutados por Conservación y Mantenimiento de las Instalaciones

Portuarias (Bienes muebles e inmuebles) del año 2023. 

 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

 

Atentamente, 

 

 

Documento firmado electrónicamente

Ing. Aída Raquel García González

ADMINISTRADOR DEL CONTRATO DE GESTIÓN DELEGADA  

Anexos: 

- cronograma_programado_-_ejecutado_2023.pdf

- detalle_plan_de_conservacion_y_mantenimiento-2023.pdf

- informe_plan_de_conservacion_y_mantenimiento_2023-signed.pdf
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PLAN DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INSTALACIONES 

FICHA

DESCRIPCION 

PROGRAMACION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Presupuesto TOTAL 2023

1 MUELLES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul ago Sep oct Nov Dic

PROGRAMADO 10.400,00

EJECUTADO 7.543,88

PROGRAMADO 11.500,00

EJECUTADO 10.926,08

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 6.160,35

EJECUTADO 6.160,34

PROGRAMADO 1.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 10.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 21.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 2.381.940,45

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO  

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 20.000,00

EJECUTADO

2 BODEGAS

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 5.490,67

EJECUTADO 5.490,67

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 4.000,00

EJECUTADO 5.598,10

PROGRAMADO 35.000,00

EJECUTADO

3 GALPONES

PROGRAMADO 30.000,00

EJECUTADO  1.300,00

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 15.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 4.197,25

4 Patios

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 61.230,74

1.1.1 Mantenimiento de defensas de los muelles 5 2 años

1.1.2 Suministro de cadenas y grilletes para defensas de Muelle 5 5 años

1.11 Reparación Muelle de Prácticos 

4.3 Mantenimiento de capa de rodadura asfáltica en el patio #6 si aplica 3 años

4.1 Desbroce, limpieza y desalojo de maleza y escombros del patio No. 7  y 12 1 año

4.2
Mantenimiento del cerramiento de los patios # 1,2, 3 y 4 si aplica (proyecto de 

camara de Refrigeraciòn)
3 años

3.3

Mantenimiento de las bodegas 10 y 11: Pintada de estructura metálica, 

reparación de cubierta, cambio de bajantes de aguas lluvias, resane de base de 

estrucyura metàlica 

3 años

3.4 Cambio de luminarias por una única ves. Mantenimiento sistema de iluminación. 1 año

3,1

Mantenimiento de las bodegas 8 y 9: Pintado de estructura metálica, reparación 

de cubierta, cambio de bajantes de aguas lluvias, resane de base de estructura 

metàlica

3 años

3.2 Cambio de luminarias por una única ves. Mantenimiento sistema de iluminación. 1 año

2.4.a
Mantenimiento bodega 12: Resane de la base de la estructura metálica, 

mantenimiento de la cubierta, bajante de aguas lluvias, y canal de aguas lluvias
3 años

2.4.b
Mantenimiento bodega 12: Reparacion del Sistema electrico, iluminacion 

exterior e interior, pintura interior y exterior.
3 años

2.3
Mantenimiento de bodega 5: esta bodega sera entregada a la armada para 

reubicar al SUBSUR (Mantenimiento incluido en las obras a realizar)

2.1.a
Mantenimiento de bodegas 1 y 2: instalaciones eléctricas, canal recolector de 

aguas lluvias, resanes de columnas interiores
3 años

2.1.b Mantenimiento de bodegas 1 y 2: nivelacion de pisos

Reparacion y mantenimiento de bordillos de los Muelles 1,2,3,4 y 5 y marginal 3 años

1.7
Limpieza de corrosión y desconche, reparación y pintada de vigas y pilotes de 

muelles 1,2,3,4 y 5
2 años

1.8 Pintada de bitas 5 año

2,2
Mantenimiento de bodegas 3 y 4: esta bodega sera entregada a la armada para 

reubicar al SUBSUR (Mantenimiento incluido en las obras a realizar)

1.9 Mantenimiento de la capa de rodadura asfaltica de los muelles 1 y 2 3 años

1.10

2023

1.1 Mantenimiento de defensas de los muelles 1,2,3,4 3 años

1.2 Mantenimiento de la capa de rodadura asfaltica de los muelles 3 y 4 3 años

1.5 Mantenimiento de señaletica vertical de los muelles 1,2,3,4 y 5 2 años

1.6 Dragado de las áreas adjacentes a los muelles 1,2,3,4 y 5 3 años

1.3 Mantenimiento del sistema de iluminación de los muelles 1,2,3,4 y 5 1 año

1.4 Mantenimiento de señaletica Horizontal de los muelles 1,2,3,4,5 2 año



PLAN DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INSTALACIONES 

FICHA

DESCRIPCION 

PROGRAMACION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Presupuesto TOTAL 2023

2023

5 ACCESOS VEHICULARES Y PEATONALES

PROGRAMADO

EJECUTADO 16.190,08

PROGRAMADO 6.400,00

EJECUTADO 25.304,00

PROGRAMADO 26.600,00

EJECUTADO 13.798,59

PROGRAMADO 10.000,00

EJECUTADO

6 VIALIDAD

PROGRAMADO

EJECUTADO 9.983,24

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 5.000,00

EJECUTADO 4.536,00

PROGRAMADO

EJECUTADO 5.065,13

PROGRAMADO 3.000,00

EJECUTADO 2.915,00

PROGRAMADO 15.000,00

EJECUTADO 6.619,00

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 45.000,00

EJECUTADO

7 SISTEMA HIDROSANITARIOS

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 5.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 6.500,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 2.000,00

EJECUTADO 4.260,65

PROGRAMADO 1.500,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 5.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 1.315,00

PROGRAMADO 5.000,00

EJECUTADO 809,80

PROGRAMADO 30.000,00

EJECUTADO 24.092,50

8 RED ELECTRICA

PROGRAMADO 60.000,00

EJECUTADO 128.460,20

PROGRAMADO 3.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 5.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 1.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 2.000,00

EJECUTADO 3.139,38

PROGRAMADO 400,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

8.7
Subestación eléctrica Banco de transferencia: Mantenimiento electrónico y 

mecánico
5 años

8.5 Subestación eléctrica Generadores: Servicio de mantenimiento mecánico 2 años

8.6 Subestación eléctrica Banco de transferencia: Cambio de baterías 1 año

8.3 Subestación eléctrica Generadores: suministro de aceite, filtros de agua y diesel. 6 meses

8.4 Subestación eléctrica Generadores: Servicio de mantenimiento eléctronico 1 año

8.1 Subestación eléctricaMantenimiento de Sub estación principal. 2 años

8.2 Subestación eléctrica Generadores: suministro de baterias 1 año

7.10

Mantenimiento de planta de tratamiento de aguas residuales, infraestructura, 

estación de bombeo, camara de tratamiento (IMHOFF), filtros de flujos bombeo 

de agua tratada y descarga,.

1 año

7.11
Mantenimiento de la red de conducción de aguas lluvias, tuberías, cajas 

domiciliarias, colectores principales y cámaras de revisión. 
1 año

7.8 Sistema de clorificación (recarga) tanque #2 1 año

7.9
Mantenimiento de hidrantes, boca de fuego, rejillas, tapas y tapones del sistema 

contra incendio. E.H.S
2 años

7.6 Limpieza y sanitización de cisterna y tanque elevado #2 1 año

7.7 Mantenimiento de estructura y pintada de la cisterna y tanque elevado #2 2 años

7.4 Sistema de clorificación (recarga) tanque #1 1 año

7.5 Monitoreo de calidad de agua E.H.S 6 meses

7.2 Limpieza y sanitización de cisterna y tanque elevado #1 1 año

7.3 Mantenimiento de estructura y pintada de la cisterna y tanque elevado #1 2 años

6,7 Mantenimiento y pintura de cerramiento portuario FASES 1 año

7.1
Perforación e instalación de equipos de bombeo sumergible de pozo profundo 

para el tanque elevado #1
1 vez

6.6 Reparacion y mantenimiento de bordillo y aceras 2 años

6,6 a Reparacion y mantenimiento de bordillos y aceras patio 4 2 años

6.4 Mantenimiento a señalética horizontal 2 años

6.5 Mantenimiento a señalética vertical 2 años

6.2 Reparación de pavimento, sellado de juntas 3 años

6.3 Reparación de colectores de aguas lluvias esquineros 3 años

5.3 Mantenimiento y pintura de estructura y servicios varios, garitas, casetas si aplia 2 años

6.1 Reposición de carpeta asfáltica en calles y avenidas 3 años

5.1.b
Mantenimiento del ingreso y de la salida del área operativa.  mantenimiento 

eléctrico y eléctronico, garitas y cubierta metálica.
0 años

5.2

Mantenimiento de infraestructura y equipos del ingreso peatonal del área 

operativa: Pintura interior y exterior, mantenimiento de 

biométricos,mantenimiento de torniquetes.

1 año

5.1.a
Mantenimiento del ingreso y de la salida del área operativa. Mantenimiento de 

capa de rodadura asfáltica, señalética horizontal y vertical
1 año



PLAN DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INSTALACIONES 

FICHA

DESCRIPCION 

PROGRAMACION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Presupuesto TOTAL 2023

2023

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 7.137,50

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO 1.678,90

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 6.000,00

EJECUTADO 12.191,92

PROGRAMADO 500,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 500,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 100,00

EJECUTADO 705,00

PROGRAMADO 100,00

EJECUTADO 2.487,76

PROGRAMADO 500,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO 5.521,84

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 1.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 200,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 30.000,00

EJECUTADO 21.018,19

PROGRAMADO 2.000,00

EJECUTADO 2.752,50

9 RED DE TRANSMISION DE DATOS (INCLUYE CAMARAS DE VIGILANCIA)  

PROGRAMADO

EJECUTADO 318,00

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 375,00

9.6
Inspección de los elementos anclados al armario que se encuentren en buen 

estado.
6 meses

9.7 Inspecciòn de los armarios electricos que afectan a los RACK de comunicaciòn 6 meses

9.4 Revisión de las tomas físicas 12 meses

9.5 Comprobacion del estado de los enlaces de comunicaion en los RACK 12 meses

9.2 Comprobación de la identificación y etiquetado de los rack de comunicación 12 meses

9.3 Chequeos de los PATCH CORDS que unen los swiches con los PATCH panel 12 meses

8.33 Mantenimiento de tomas de contenedores refigerados 1 mes

9.1 Inspección de tomas de datos de los paneles de parcheo de los rack 3 12 meses

8.31 Circuito eléctrico #4 Mantenimiento de redes y cajas subterráneas 1 año

8.32 Mantenimiento y pintura de celdas electricas 3 años

8.29
Circuito eléctrico #4 Mantenimiento de los 3 transformadores aéreos (Av. 

Heroés del 41 y 1era. Transversal)
1 año

8.30

Circuito eléctrico #4Mantenimiento de iluminación, bombas, tableros de control 

eléctrico, pad mounted de 15 KVA de la planta de tratamiento de aguas 

residuales

1 año

8.27
Circuito eléctrico #4 Mantenimiento de 2 transformadores de 25 kva frente a la 

bodega 5-7
1 año

8.28
Circuito eléctrico #4 Mantenimiento de torres de iluminación y tableros de 

control eléctrico del patio de camiones
1 año

8.25
Circuito eléctrico #4 Mantenimiento de iluminación y tableros de control 

eléctrico de los patios # 1 y 2
1 año

8.26
Circuito eléctrico #4 Mantenimiento de iluminación y tableros de control 

eléctrico de la bodega #12
1 año

8.23
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de los transformadores aéreos (barrio 

amazonas, Liceo naval, Patio #9)
1 año

8.24
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de iluminación y tablero de control 

eléctrico de patios 8 y 9
1 año

8.21
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de transformador monofásico y tableros de 

control de básculas internas
1 año

8.22 Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de redes y cajas subterráneas 1 año

8.19
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de seccionadores, pararrayos y puntas 

exteriores e interiores de la acometida principal.
1 año

8.20
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de iluminación y tableros de control 

eléctrico de bodega 8,9,10 y 11
1 año

8.17
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de torres de iluminación tableros de control 

del sistema de iluminación del patio de contedores reefer
1 año

8.18
Circuito eléctrico #3 Mantenimiento de los paneles y banco de capacitores de las 

tomas reefer 
1 año

8.15
Circuito eléctrico #2  Mantenimiento del banco de transformadores y tableros 

de control de capacitores de la celda #2
1 año

8.16
Circuito eléctrico #2  Mantenimiento de tablero de control de las bombas del 

pozo #1 y cisterna del tanque elevado #1
1 año

8.13
Circuito eléctrico #1 Inspección  y mantenimiento si aplica del sistema de 

iluminación de 250-400 watts vía publica
1 mes

8.14
Circuito eléctrico #2  Mantenimiento de iluminación de las bodegas 1,2,3,4,5 y 6 

y tableros de control eléctrico
1 año

8.11
Circuito eléctrico #1 Mantenimiento del banco de transformadores, tableros de 

control, capacitores y sistema puesta a tierra de la celda #3
1 año

8.12 Circuito eléctrico #1 Mantenimiento de redes y cajas subterráneas 1 año

8.9

Transformadores Mantenimiento de transformadores y pad mounted. 

Resistencia a asilamiento, rigidez dieléctrica de los aceites, relación de 

transformación, cromatografía de gases, factor de potencia, filtrado y 

regenerado de la resistencia dieléctrica del aceite asilante. 

3 años

8.10
Circuito eléctrico #1 Mantenimiento de tableros de control y torres eléctricas en 

muelles 1,2,3,4 y 5.
1 año

8.8 Subestación eléctrica Banco de transferencia: Mantenimiento de estructura 2 años



PLAN DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INSTALACIONES 

FICHA

DESCRIPCION 

PROGRAMACION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Presupuesto TOTAL 2023

2023

PROGRAMADO

EJECUTADO 1.759,23

PROGRAMADO 3.000,00

EJECUTADO 750,00

PROGRAMADO 3.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 10.000,00

EJECUTADO 7.322,06

10 OFICINAS Y EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS

PROGRAMADO

EJECUTADO 1.900,90

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 7.000,00

EJECUTADO

PROGRAMADO 49.264,80

EJECUTADO 93.757,34

PROGRAMADO 49.264,80

EJECUTADO 120,00

PROGRAMADO 3.500,00

EJECUTADO 3.700,00

PROGRAMADO 1.500,00

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO 2.424,99

PROGRAMADO

EJECUTADO 3.008,81

PROGRAMADO 30.000,00

EJECUTADO 17.158,84

PROGRAMADO

EJECUTADO

PROGRAMADO 1.440,00

EJECUTADO 960,00

PROGRAMADO 71.500,00

EJECUTADO 29.384,04

PROGRAMADO

EJECUTADO 8.481,15

PROGRAMADO 30.000,00

EJECUTADO 20.314,99

11 EQUIPOS PORTUARIOS 

709.320,62

2.976.105,04

100%

419,57%

TOTAL PROGRAMADO 

TOTAL EJECUTADO  

% PROGRAMADO 

% EJECUTADO  

10.11
Mantenimiento de Infraestructura y/o acabados de area administrativas y 

oficinas exteriores
2 años

10.12
Mantenimiento de Infraestructura y/o acabados de los edificios, oficinas etc del 

area de operaciones
2 años

10.9 Mantenimiento de jardines 1 mes

10.10
Mantenimiento y adecuacòn de Infraestructura del edificio Multiple (fases) y 

oficinas varias de interiores y exteriores
1 año

10.7 Aire acondicionado: Limpieza periódica y reparación o sustitucion si aplica 6 meses

10.8
Instalaciones hidrosanitarias en uso: Inspección de fugas y accesorios dañados y 

reparación si aplica
2 meses

10.5.d
Mantenimiento correctivo de baños de parqueo de camiones, patio nº6, 

Reparaciones de Infraestructura.

10,6
Instalaciones eléctricas Cambio de balastros, lámparas, focos,  accesorios y 

reparación si aplica
2 meses

10.5.b Baños interiores (oficinas )reparacion de infraestructura si aplica 

10.5.c Comedor: Pulida de pisos y mantenimiento de paredes y pintura

10.4.b Baños interiores en uso 5 meses

10.5.a Baños exteriores (muelles y comedor ) reparacion de infraestructura si aplica 2 años

10.3
Paredes, divisiones interiores y tumbados:  Limpieza de paredes, pintura, 

reposición de plancha de tumbado, reposición de divisiones. 
2 años

10.4.a Baños exteriores en uso 6 meses

10.1
Pisos interiores y exteriores: Limpieza y reposición de cerámica y porcelanatos si 

aplica
2 años

10.2 Reparación de fisuras en pisos de hormigón si aplica 1 año

9.10 Mantenimiento (cambio si aplica) de los enlaces de fibra y cobre de la terminal 12 meses

9.11
Mantenimiento (cambio si aplica ) de los equipos de sistema de seguridad y 

circuito cerrdao de Vigilancia
12 meses

9.8
Revisión de las tomas eléctricas de los rack de comunicaciones (comprobación 

de las tensiones eléctricas).
12 meses

9.9 Mantenimiento (cambio si aplica) de los UPC que dan servicio de datos. 12 meses


