
Memorando Nro. APPB-APPB-2026-0042-M

Machala, 13 de febrero de 2026

PARA: Sra. Mgs. Andrea Rosibell Nieto Rodriguez
Seguimiento y evaluación de Planificación Institucional 

  Sra. Ing. Daniela Alexandra Romero Quezada
Responsable de la Unidad de Tecnologías de la Información 

  Sra. Ing. Gladys Rocio Feijoo Feijoo
Responsable de la Unidad de Administración de Talento Humano 

  Sra. Ing. Mercedes Karina Aguilar Valarezo
Responsable del Departamento de Finanzas 

  Srta. Mgs. Amparito Anadey Garcia Méndez
Responsable de la Gestión de Servicios Portuarios 

  Sra. Lcda. Elaine Carol Ramón Montenegro
Responsable de la Gestión de Comunicación Social 

  Sr. Abg. Francisco Javier Gómez Ayora
Responsable de la Unidad de Asesoría Jurídica 

  Sr. Ing. Alvaro Javier Minuche Hermida
Jefe Administrativo 

  Sr. Abg. Carlos Alejandro Guzmán Solano
Responsable del Departamento Técnico 

  Sr. Abg. Carlos Alejandro Guzmán Solano
Administrador del Contrato de Gestión Delegada 

  Sr. Téc. Mario Fernando Batallas Valarezo
Responsable de la Gestión de Protección 

ASUNTO: Conformación del Equipo de Trabajo - Proceso de Rendición de Cuentas
correspondiente al ejercicio fiscal 2025. 

 
De mi consideración: 
 
Con Memorando Nro. APPB-GDP-2026-0011-M, de 12 de febrero de 2026, la
Responsable de la Gestión de Planificación informó a esta Gerencia General sobre el
inicio del Proceso de Rendición de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025, en
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cumplimiento de lo dispuesto en la Resolución No. CPCCS-PLE-SG-004-O-2026-0030,
de 28 de enero de 2026, mediante la cual el Consejo de Participación Ciudadana y
Control Social aprobó el Reglamento de Rendición de Cuentas y estableció el marco
normativo, metodológico y procedimental aplicable a los sujetos obligados, así como en
atención a la disposición de inicio del referido proceso emitida por el CPCCS. 
  
En este contexto, y con el objeto de dar cumplimiento al cronograma oficial vigente, esta
Gerencia General dispone la conformación del Equipo Institucional de Rendición de
Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025, responsable de la planificación,
coordinación y ejecución de las actividades inherentes al proceso, conforme al siguiente 
detalle:  
 
1.- Responsable Institucional Proceso Rendición de Cuentas 2025 
 
Se designa a la Mgs. Andrea Nieto Rodríguez, Responsable de la Gestión de 
Planificación.  
 
2.- Equipo Institucional de Rendición de Cuentas 2025 
 
El Equipo Institucional de Rendición de Cuentas estará conformado por los responsables
de las siguientes áreas: 

Ing. Álvaro Minuche Hermida - Departamento Administrativo 
Ing. Karina Aguilar Valarezo – Departamento de Finanzas 
Lcda. Elaine Ramón Montenegro – Gestión de Comunicación Social 
Ing. Gladys Feijoó Feijoó - Unidad de Administración del Talento Humano 
Ing. Daniela Romero Quezada - Proceso de Tecnologías de la Información 
Tec. Fernando Batallas Valarezo– Gestión de Protección 
Mgs. Andrea Nieto Rodríguez - Gestión de Planificación 
Mgs. Anadey García Méndez – Gestión de Servicios Portuarios 
Abg. Francisco Gómez - Unidad de Asesoría Jurídica 
Responsable del Departamento de Infraestructura 
Administrador del Contrato - Gestión de Control de la Delegación de Servicios 
Portuarios 

3.- Distribución funcional de responsabilidades: 
 
Sin perjuicio de su participación integral en el proceso, las responsabilidades dentro del
Equipo Institucional se distribuirán de la siguiente manera:  
 
- Coordinación general, seguimiento metodológico y consolidación del proceso:  
Gestión de Planificación 
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- Responsables de la elaboración del contenido del Informe Institucional de

Rendición de Cuentas: 
Responsables de área, conforme a sus ámbitos de competencia. 
 
- Responsable del registro de información sobre el proceso de Rendición de Cuentas

en sistema informático del CPCCS y página Web Institucional:  
Se designa a la Ing. Daniela Romero Quezada – Responsable del Proceso de Tecnologías
de la Información. 
 
- Responsables de las condiciones logísticas, técnicas y operativas para el desarrollo

del proceso y del evento de deliberación pública:  
Departamento Administrativo, Unidad de Administración del Talento Humano, Procesos
de Tecnologías de la Información, Gestión de Protección, Gestión de Servicios
Portuarios, Departamento de Infraestructura y Gestión de Comunicación Social. 
 
- Maestra de Ceremonia/Moderadora y preparación de la agenda del evento:  
Se designa a la Lic. Elaine Ramón Montenegro – Responsable de la Gestión de
Comunicación Social. 
 
- Elaboración de invitaciones, difusión de información en redes sociales, preparación

de diapositivas y determinación de lista de invitados (ciudadanos, autoridades y

usuarios de los servicios que brinda la institución):  
Gestión de Comunicación Social, previa validación de la Gerencia General. 

- Responsables de la implementación de mecanismos de participación ciudadana:  

Lcda. Elaine Ramón Montenegro – Responsable de la Gestión de Comunicación
Social 
Lcdo. Washington Carvajal - Responsable del Subproceso de Gestión Documental y
Archivo 

- Responsable de elaboración de actas:  
Se designa al Abg. Francisco Gómez, Responsable de la Unidad de Asesoría Jurídica,
quien tendrá a su cargo la elaboración de los siguientes documentos: 

Acta del evento de deliberación pública. 
Acta de los espacios de deliberación pública, en la que se recojan los acuerdos
alcanzados entre la autoridad o entidad y la ciudadanía. 
Acta de Compromiso, elaborada a partir de los acuerdos de la deliberación pública,
en la que se consignen los compromisos que se implementarán en el siguiente año de 
gestión.
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Consideraciones técnicas y metodológicas: 

De conformidad con la normativa emitida por el Consejo de Participación Ciudadana
y Control Social, es obligatorio que la institución habilite canales virtuales (redes
sociales, formularios electrónicos, reuniones virtuales, encuestas) y mecanismos
presenciales para que la ciudadanía plantee los temas sobre los cuales requiere que
Autoridad Portuaria rinda cuentas. 
La deliberación pública deberá realizarse de manera presencial y será transmitida en
vivo a través de plataformas informáticas interactivas oficiales de la institución,
debiendo contar con el registro audiovisual correspondiente. 
Durante la deliberación pública deberán conformarse mesas técnicas de trabajo para
recibir aportes, observaciones y sugerencias de la ciudadanía. La institución tiene la
obligación de sistematizar todos los aportes recibidos, tanto en espacios presenciales
como virtuales, para la elaboración del Acta de Compromiso institucional. 

Por lo expuesto, se dispone a la Gestión de Planificación la remisión del Plan de
Actividades del Proceso de Rendición de Cuentas 2025 para aprobación de esta Gerencia,
así como a los servidores designados adoptar las acciones necesarias dentro de sus
ámbitos de competencia, a fin de garantizar el cumplimiento oportuno y adecuado de las
fases subsiguientes del referido proceso. 
 
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 
Atentamente, 
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Abg. Carlos Alejandro Guzmán Solano
GERENTE GENERAL  

Anexos: 
- resolucioÌn_no_cpccs-ple-sg-004-o-2026-00300355128001770933565.pdf
- 1_instrucciones_de_llenado_funciones_del_estado0731440001770933565.pdf

AN
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