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ACTA DE DELIBERACIÓN PÚBLICA  

RENDICIÓN DE CUENTAS  

AÑO 2025 

 

En la Parroquia de Puerto Bolívar del cantón Machala, a los dieciséis días del mes de 

abril del dos mil veintiséis, siendo las 10H00, en las instalaciones del Centro de 

Capacitación de Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar, se da inicio al acto de 

deliberación pública de Rendición de Cuentas del año 2025 a cargo del Abg. Carlos 

Guzmán Solano, Gerente General, con el siguiente orden del día: 

1.-APERTURA DEL EVENTO 

2.- ENTONACIÓN DEL HIMNO NACIONAL DEL ECUADOR. 

3.- PALABRAS DE BIENVENIDA E INSTALACIÓN FORMAL DEL PROCESO DE 

DELIBERACIÓN PÚBLICA A CARGO DEL MGS. JIMMY BLACIO OCHOA, 

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE APPB 

4.- EXPOSICIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A CARGO DEL ABG. 

CARLOS GUZMÁN SOLANO; GERENTE GENERAL DE APPB 

5.- VIDEO EN EL CUAL SE RESUMEN LOS PRINCIPALES HITOS Y LOGROS 

ALCANZADOS EN EL TERMINAL MARÍTIMO DURANTE EL PERIODO 2025. 

6.- ESPACIO DE DELIBERACIÓN CIUDADANA (PREGUNTAS, OBSERVACIONES Y 

APORTES). 

7.- CLAUSURA DEL EVENTO. 

DESARROLLO  
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1.- APERTURA DEL EVENTO 

El Abg. Francisco Gómez Ayora, en su calidad de presentador y moderador extiende 

una cordial saludo de bienvenida al acto de Rendición de Cuentas del año 2025 a los 

miembros del Directorio de APPB, representantes de instituciones públicas y privadas, 

presidentes de  barrios de la parroquia Puerto Bolívar, usuarios del terminal portuario, 

medios de comunicación y ciudadanía en general indicando que este evento se enmarca 

dentro de los principios generales y rectores emitidos por el Consejo de Participación 

Ciudadana y Control Social para fomentar  el diálogo e interrelación entre autoridades y 

ciudadanía para informar y poner a su consideración las acciones, proyectos y 

resultados de la gestión pública. 

2.- ENTONACIÓN DEL HIMNO NACIONAL DEL ECUADOR: Los asistentes entonan 

las sagradas notas del Himno Nacional del Ecuador.  

3.- PALABRAS DE BIENVENIDA E INSTALACIÓN FORMAL DEL PROCESO DE 

DELIBERACIÓN PÚBLICA A CARGO DEL MGS. JIMMY BLACIO OCHOA, 

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE APPB:  El Mgs. Jimmy Blacio Ochoa saluda a los 

presentes, y destaca que Puerto Bolívar ha vivido un año histórico; un año en el que se 

registró el mayor volumen de carga de su historia, en el que se recibió buques de gran 

calado y se alcanzó un crecimiento del 57%. 

Señala que el desarrollo de Puerto Bolívar no puede quedarse dentro del Puerto; tiene 

que salir a las calles, llegar a las familias, reflejarse en la parroquia, en Machala y en 

toda la provincia de El Oro. Este resultado histórico tampoco aparece por casualidad. 

Es parte de una visión nacional que cree en la inversión, en la producción, en la 

reactivación y en la capacidad del Ecuador para ponerse de pie. Y en esa visión hay un 

liderazgo que merece ser reconocido: el del presidente Daniel Noboa, un presidente que 
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ha entendido que el país no se levanta con discursos vacíos, sino abriendo caminos, 

generando confianza y apostándole a sectores estratégicos como los puertos, la 

producción y la capacidad exportadora. 

Expresa con firmeza y gratitud: cuando al Ecuador le va bien, a El Oro le tiene que ir 

mejor. Y cuando Puerto Bolívar crece, ese crecimiento debe convertirse en 

oportunidades reales para su gente. Ese es el sentido de este trabajo. Ese es el valor 

de esta rendición de cuentas. Y ese es también el compromiso político y humanos que 

han asumido: que cada avance del puerto se traduzca en progreso para quienes durante 

años han vivido junto a esta actividad y muchas ces han esperado más de ella. No solo 

se está hablando de toneladas de carga, de barcos o de cifras técnicas. Se está 

hablando de dinamismo, de recursos, de futuro. Se está hablando de Puerto Bolívar que 

merece ver en este crecimiento una respuesta concreta. Se está hablando de una 

Machala que necesita más empuje. Se está hablando de una provincia de El Oro que 

tiene todo para convertirse en símbolo de desarrollo, trabajo y esperanza. 

Cree profundamente en un puerto abierto a la inversión, pero también abierto a la 

comunidad. Cree en un puerto competitivo, pero también cercano. Cree en un puerto 

que no le dé la espalda a su gente, sino que camine con elle, cree que es este el 

momento de consolidar esa visión con decisión, con liderazgo y con lealtad al proyecto 

de país que impulsa el presidente Daniel Noboa, porque no viene solo administrar una 

terminal. Aquí venimos a defender una idea de futuro. La idea de que Puerto Bolívar 

puede ser motor de desarrollo nacional, pero también palanca de transformación local. 

La idea de que el crecimiento económico debe tener rostro humano. La idea de que el 

progreso verdadero no se aplaude solo en informes: se siente en los barrios, se nota en 

la comunidad y se recuerda en la vida de la gente. Este ha sido un año histórico, si pero 

también debe ser el punto de partida de una etapa todavía más grande. Una etapa en 
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la que Puerto Bolívar siga creciendo, siga atrayendo inversión, siga fortaleciendo su 

papel estratégico para el Ecuador, pero sobre todo siga honrando a su gente, a su 

historia y a su territorio. 

4.- EXPOSICIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DEL 

ABG. CARLOS GUZMÁN SOLANO, GERENTE GENERAL DE APPB.- El señor 

Gerente inicia su intervención presentando un saludo cordial a los miembros del 

Directorio de APPB, representantes de instituciones públicas y privadas, usuarios, 

dirigentes barriales, personal de APPB y ciudadanía en general, expresando que el 

presente Informe de Rendición de Cuentas del ejercicio fiscal 2025 se efectúa en 

cumplimiento al deber constitucional de transparentar la gestión de lo público.  

Acto seguido, comienza su exposición informando en primer lugar los datos generales 

de esta emblemática institución. Luego se refiere a la Alianza Público-Privada suscrita 

con YILPORTECU S.A. mencionando la fecha de suscripción del contrato, cuándo se 

efectúo la toma física del Puerto y las características generales del mencionado contrato 

de gestión delegada. 

En cuanto a los Aspectos Relevantes Gestión Institucional, manifiesta del cumplimiento 

Institucional - GPR 2025 - IGE e IGO que en el Ranking de Índice de Gestión Estratégica 

Promedio – IGE, al 31 de diciembre de 2025, el Índice de Gestión Estratégica Promedio 

(IGE) a nivel N1, según la herramienta GPR, alcanzó un 99,17%, reflejando el 

desempeño institucional en el cumplimiento de los objetivos de la planificación 

estratégica. Igualmente señala el histórico del ranking del IGE APPB-GPR /2025, desde 

el año 2017 y el índice de gestión estratégica de enero a diciembre 2025. 

Detalla a continuación, los objetivos estratégicos sobre los cuales se enmarca la 

planificación de APPB, que son: 



 

5 
 

Objetivo No. 1 INCREMENTAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS 

PORTUARIOS 

Objetivo No. 2 INCREMENTAR EL CONTROL EFICIENTE DEL GESTOR PRIVADO 

POR DELEGACIÓN DE SERVICIOS PORTUARIOS 

Objetivo No. 3 REDUCIR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL 

Objetivo No. 4 FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES 

Respecto a la OE1- ESTRATEGIA 1: “Implementar un plan de mejoramiento y 

ampliación de la infraestructura y superestructura portuaria orientado a optimizar los 

servicios portuarios”, informa que USD 11,17 M es la Inversión 2025, es decir 77,01% 

de lo planificado.  USD 320,8 M Inv. Acumulada 106,98% de Fase I comprometida y 1er 

Puerto Aguas Profundas Sistema Portuario Estatal Ecuador · Muelle 6: -17m MLWS 

En cuanto a los beneficios e impactos generados de la gestión delegada destaca: 

• GENERACIÓN DE EMPLEO:  Empleos Directos: 1356. Empleos Indirectos: 

5000 empleos. Dinamización del empleo local en la provincia de El Oro. 

• DINAMIZACIÓN REGIONAL: Incremento de la actividad comercial vinculada al 

puerto mayor circulación de capital en sectores conexos Fortalecimiento de 

proveedores locales El puerto actúa como motor económico del sur del país. 

• INCREMENTO DE CAPACIDAD OPERATIVA:  Ampliación de infraestructura 

portuaria. Mejora en patios, accesos y áreas operativas Incorporación de 

equipamiento Mayor volumen de carga, reducción de cuellos de botella y 

atención simultánea de más operaciones. 

• MEJORA EN EFICIENCIA LOGÍSTICA: Reducción de tiempos de espera de 

buques Optimización en carga y descarga Mayor productividad por hora de 
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operación Impacto directo en Costos logísticos y en la en Competitividad del 

puerto  

• ATRACCIÓN DE NUEVAS CARGAS Y CLIENTES: Mejora de condiciones para 

exportadores e importadores Mayor confianza en la infraestructura portuaria 

Crecimiento sostenido del tráfico portuario 

• INCREMENTO DE INGRESOS: Mayor volumen de carga → mayor canon 

variable Mejora en recaudación portuaria Fortalecimiento financiero de APPB 

Seguidamente, efectúa un detalle de las inversiones efectuadas en el 2025 señalando 

respecto a los Dragados y Tierras que durante el periodo examinado se realizaron 

actividades de batimetría por USD 69.230,00 para controlar y mantener las 

profundidades en los muelles 3, 4, 5 y 6, así como en la zona de maniobras y el canal 

de acceso. Estas acciones aseguran condiciones de navegabilidad y seguridad en las 

operaciones portuarias. Como resultado, se mantienen profundidades operativas 

diferenciadas en los muelles y sus áreas anexas, alcanzando hasta -17,00 metros 

referidos al nivel de bajamar (MLWS). 

Indica que, por su calado, Puerto Bolivar es el primer puerto de aguas profundas del 

Sistema Portuario Estatal Ecuatoriano. 

De la obra “Almacén Frigorífico” explica que está diseñado para mejorar la eficiencia 

operativa, optimizando la gestión logística de productos perecibles (plátano y camarón). 

USD. 5.024.573,44 CAPACIDAD Y CÁMARAS 30 cámaras frigoríficas para banano y 2 

de congelación para camarón. Control térmico especializado (13–14 °C y -25 °C). 

Infraestructura moderna con múltiples accesos logísticos. ESTRUCTURA Y 

SEGURIDAD Construido con estructura de acero y cimentaciones de hormigón armado, 

reforzado con muro de corte perimetral para estabilidad. USD. 29.000.000. 
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En relación al “Sistema de Nuevo Ingreso a la Terminal (GATES)”, cuyo costo es de 

aproximadamente USD. 7.000.000,00 expresa que el objetivo de su construcción es 

garantizar un ingreso rápido, seguro y eficiente a la terminal portuaria. Responder al 

aumento de la capacidad de carga derivada de las nuevas infraestructuras (patio 11 y 

muelle 6). Y sus componentes tecnológicos principales son: Reconocimiento facial para 

choferes, mejorando la seguridad de acceso. Lectura de placas y contenedores (OCR) 

para identificación automatizada y control preciso. Básculas de pesaje en puntos de 

entrada y salida, para control exacto de cargas. Sistema de rayos X para inspección no 

intrusiva de vehículos, aumentando el nivel de control y cumplimiento normativo.  En 

relación a su funcionamiento indica que es un sistema semi automatizado, combinando 

tecnología avanzada y procesos operativos integrados mejorando significativamente los 

tiempos de procesamiento y reducción de errores humanos. 

A continuación, indica de la implementación de obras para scaners, asciende a USD. 

116.875,00 y comprende la instalación de dos scaners vehiculares, un scaner para 

personas y scaner para equipajes. Indica sobre el cableado para busbar que asciende 

a un costo de USD. 51.944,44.- Implicaba en el suministro e instalación de cable 

eléctrico para los busbar en patio nro. 11 (16 tableros) y 01 tablero simple. De la 

Superestructura-Inversiones en equipos, indica que su costo asciende a USD. 

215.000,00 que corresponde a adecuaciones y accesorios de Grúas RTG 

Continuando con la exposición, el señor Gerente General hace hincapié  a la OEI- 

Estrategia 2: “Implementar un plan de mejora de los servicios portuarios que se brindan 

a los buques y a la cargas”, indicando los resultados operativos y movimiento portuario 

de la Terminal Portuaria y que para mejorar los servicios portuarios APPB coordinó 

estratégicamente con YILPORTECU S.A. para optimizar la operación portuaria; así 
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como implementó acciones que fortalecieron el control de indicadores de productividad 

y niveles de servicio.  

A continuación, sobre este particular, detalla las siguientes cifras y porcentajes: 

Carga General movilizada Tons. Mts. 2025: *2.392.264 TM Total Movilizado +4,49% 

respecto a 2024. 2.237.926 TM Exportación +1,7% respecto a 2024. 154.338 TM 

Importación + 95. 9 0 % respecto a 2024 y18,65 M -TM Acumulado desde 2017 

Señala seguidamente de las Acciones Comerciales que se fortaleció la colaboración 

entre APPB y YILPORTECU S.A mediante acciones comerciales conjuntas para captar 

carga, especialmente en exportación bananera y minera. De la mejora de servicios, 

destaca que esta coordinación optimizó la planificación de naves y el uso de 

infraestructura, aumentando el movimiento portuario y mejorándolo los servicios. De la 

Mejora de atención de naves, señala que el aprovechamiento de infraestructura y 

equipamiento contribuyó a fortalecer la operación contenerizada y mejorar la atención a 

buques reflejando resultados operativos positivos en 2025. 

Acto seguido, presenta un gráfico estadístico comparativo desde el año 2022 al 2025 

para indicar la carga general movilizada en toneladas métricas durante ese período, que 

se resumen conforme al siguiente detalle: 

2022:  2.305.757.09. 2023:   2.305.794.69. 2024:  2.279.740.55 y 2025:  2.392.263.65 

En cuanto al Movimiento Contenerizado (TEUs) y Buques Arribados 2025 informa que 

301.438 TEUs Total Contenedores +57,94% vs 2024 lo cual marca un récord histórico. 

141.445 TEUs Exportación 46,92% del total.  159.993 TEUs Importación 53,08% del 

total y 354 Buques Arribados 2025 +12,38% vs 2024. 
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En virtud del crecimiento operativo, se realizó la actualización de la matriz de seguridad 

para incluir nuevos parámetros de evaluación de riesgos y medidas de control, con el 

fin de atender buques de mayor calado y fortalecer el mercado portuario. 

En el año 2025, arribó el buque MSC Vega, posicionado como uno de los de mayor 

tamaño atendidos durante el período, con una eslora de 366,45 m. y una capacidad 

estimada de 15.500 TEU, consolidando la capacidad operativa del puerto para la 

atención de embarcaciones de gran tamaño  

Destacó también que se evidenció mayor volumen exportado y diversificación de la 

canasta, con productos emergentes ganando relevancia sin desplazar el predominio del 

banano. 

A continuación, demuestra gráficamente la evolución del movimiento total de TEUS del 

año 2022 y 2025, cuyos datos son los siguientes: 

Teus Exportador: 2022: 95.477.00. 2023: 93.272.00. 2024: 95.480.00. 2025: 141.445.00 

Teus Importador:2022: 90.716.00.2023: 95.775.00.2024:   95.383.00. 2025: 159.993.00 

Posteriormente informa cuáles son los productos y mercados que se exportan a través 

de nuestras instalaciones, no sin antes mencionar que se registró un crecimiento general 

en todos los productos, con distintos niveles de dinamismo.  

Banano: Mantiene liderazgo con +3,4%, reflejando estabilidad y consolidación 

Concentrado de cobre: Crece +12,28%, evidenciando mayor participación del sector 

minero en la dinámica portuaria 

Piña: Aumenta +21,7%, mostrando diversificación hacia productos no tradicionales 

Puré de banana: Registra +9,6%, fortaleciendo la oferta con valor agregado. 
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Aguacate: Destaca con +227%, señalando expansión acelerada desde una base 

reducida. 

A continuación, señala que Rusia sigue siendo el principal destino con un crecimiento 

moderado (+3,9%). Estados Unidos presenta el mayor incremento (+68,8%), mostrando 

una expansión significativa. Italia crece moderadamente (+27,8%), indicando 

recuperación en el mercado europeo y Holanda (-9%) y Alemania (-6,7%) experimentan 

disminuciones, sugiriendo redistribución de volúmenes 

Sobre este último dato, el señor Gerente presenta un cuadro comparativo del año 2024 

y 2025. 

Acto seguido, se refiere a los Ingresos por efectos de la Delegación de Servicios 

Portuarios puntualizando que, durante el año 2025, se generaron ingresos totales por 

concepto de canon fijo y variable por un monto de USD 7.561.573,91, de los cuales USD 

4.677.548,70 corresponden a canon fijo y USD 2.884.025,21 a canon variable. Presenta 

un cuadro donde se detalla los ingresos por canon fijo y canon variable por cada mes 

del año 2025; y el total igualmente por cada mes. 

Para mayor ilustración respecto a estos ingresos, presenta un histórico de Ingresos por 

canon fijo y canon variable del período 2017-2025 y el total de los ingresos, que son: 

$17.652.031,20 por canon variable; $37.216.068,41 por canon fijo y un total de ingresos 

la suma de $54.868.099,61. 

Siendo prioritario el cumplimiento de la Normativa Ambiental expresa que YILPORTECU 

S.A. implementó un Plan de Manejo Ambiental que incluye prevención, monitoreo, 

capacitación y mitigación de impactos ambientales, cumpliendo con la normativa 

vigente. Mientras que APPB realizó acciones de seguimiento y verificación técnica, tales 

como: Revisión de informes ambientales periódicos:  Verificación de indicadores 
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ambientales. Control de límites máximos permisibles. Seguimiento de obligaciones 

contractuales ambientales. Estas acciones aseguran que las operaciones portuarias se 

realicen con criterios de sostenibilidad. 

De la recolección de desechos sólidos, informa que se recolectaron 975 Kg. de 

desechos sólidos. Sobre las partículas de hidrocarburos disueltas en agua, se cumplió 

el 100% manteniendo el control de las sustancias que contaminan el agua en relación a 

las operaciones realizadas en zonas aledañas al TPPB Sobre la contaminación sonora, 

se menciona que se alcanzó el 0,67 dBA, resultado que se enmarca en los niveles 

permisibles para los Puertos 

Manifiesta de las partículas de gases disueltas presente en aire, que se alcanzó el 

0,0037 ppm, manteniendo el nivel máximo permisible de material de gases disueltas en 

el aire en la instalación portuaria. 

El señor Gerente destaca durante su intervención sobre el enfoque administrativo 

Gestión Administrativa y Fortalecimiento Institucional, indicando de los TRÁMITES Y 

SERVICIOS INSTITUCIONALES que, en el 2025, APPB emitió un total de 5 permisos 

de operación, de los cuales 3 permiso correspondió a Operadores Portuarios de Buques 

(OPB), mientras que 3 fueron otorgados a Operadores de Servicios conexos (OPCS) 

De la MODERNIZACIÓN TECNOLÓGICA INSTITUCIONAL, expresa que la migración 

a Infraestructura como Servicio (IaaS) - APPB modernizó su tecnología para mejorar 

operaciones y alinearse con los estándares del Gob.ec, Esto permitió eliminar servidores 

obsoletos, reducir riesgos de pérdida de información y mejorar la disponibilidad de 

sistemas críticos. 

En referencia a los PROCESOS DE MEJORA CONTINUA se realizó la reducción del 

tiempo promedio de atención: de 20 días hábiles a 16,8 días (mejora del 10%). Meta: ≤ 
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18 días. Meta SUPERADA. Se aplicó metodología DSPI: caracterización AS IS / TO BE, 

análisis de riesgos e indicadores de desempeño. De la SATISFACCIÓN DE LOS 

USUARIOS EXTERNOS manifiesta que, como resultado de las encuestas de 

satisfacción, la entidad logró un 90,00 % en el primer semestre de 2025 y un 87,25 % 

en el segundo semestre de 2024, indicando la satisfacción de los usuarios con el 

servicio. 

Indica que durante el ejercicio fiscal 2025, APPB suscribió tres convenios 

interinstitucionales estratégicos: 2 con el GAD Provincial de El Oro y uno con el Instituto 

Superior Tecnológico "American College". Mientras que de la SEGURIDAD 

INSTITUCIONAL, señala que se contrató el “Servicio de Seguridad Física y Vigilancia” 

para el área administrativa y el muelle de cabotaje de la Autoridad Portuaria de Puerto 

Bolívar para 2025". Este servicio buscó minimizar riesgos de robos y otros peligros para 

los servicios y usuarios. Monto: USD. 89.610,61 

En referencia a la Gestión Presupuestaria, manifiesta que en el ejercicio fiscal 2025, de 

conformidad con el presupuesto habilitado en el sistema E-sigef por el Ministerio de 

Economía y Finanzas, el presupuesto de ingresos codificado correspondió a USD. 

7.437.378,43 y el devengado ascendió a USD. 7.599.881,19.  

Resume la información financiera de conformidad con el siguiente detalle: 

Fuente 2. Asignado: 6.924.265.14. Codificado: 7.437.378.43. Devengado: 7.599.881.19. 

Recaudado: 7.593.784.43. Porcentaje de cumplimiento: 102.18% 

Señala que el 99,50% de los ingresos corrientes devengados proviene de la delegación 

de servicios portuarios al Gestor Privado, mientras que el 0,47% corresponde a rentas 

de inversiones y multas, el 0,02% a tasas portuarias y el 0,01% a otros ingresos 
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En cuanto a la situación de los gastos, menciona que durante el ejercicio fiscal 2025, 

APPB alcanzó una ejecución global de gastos del 99.06%, con un valor devengado de 

USD. 6.864.240,46 frente a un presupuesto codificado de USD. 6.929.170,33. 

Concepto: Gastos. Presupuesto Asignado 2025: $6.924.265,00. Presupuesto 

Codificado: $6.929.170,33.  Comprometido: $6.880.431,95.  Devengado: 

$6.864.240,46. Porcentaje ejecutado: 99,06% 

Señala que la ejecución por grupo de gasto es: Gasto de personal: 99,72%. Bienes y 

Servicios de Consumo: 96,86%. Otros Pasivos: 100% y Transferencias corrientes 

99,62% 

Un acápite aparte durante la deliberación pública fue el tema de las Transferencias 

Corrientes, haciendo mención que el Ministerio de Economía y Finanzas asignó el monto 

de USD. 5.319.369,73 para el cumplimiento de la Ley de Desarrollo de Puerto Bolívar.  

Manifiesta que las transferencias a los Gobiernos Descentralizados de Machala y El Oro 

durante tres cuatrimestres sumaron USD. 5.319.369,73, alcanzando el 100% del monto 

asignado; y da lectura a la siguiente descripción: 

Presupuesto inicial: 4.846.985,60. Incremento: 472.384,13. Presupuesto codificado: 

5.319.369,73. Presupuesto devengado: 5.319.369,73. Porcentaje de ejecución: 100% 

Es decir, las transferencias a los Gobiernos Descentralizados de Machala y El Oro 

durante tres cuatrimestres sumaron USD. 5.319.369,73, alcanzando el 100% del monto 

asignado. 

De los procesos de contratación de Obras, Bienes y Servicios manifiesta que el Plan 

Anual de Contratación de la entidad experimentó 8 modificaciones a lo largo del período 

2025, concluyendo con un total de 13 procesos planificados. Entre éstos se incluyeron 

procesos gestionados con certificación presupuestaria plurianual correspondiente al 
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período 2026, alcanzando un monto total planificado de USD. 365.095,18 y un monto 

total contratado de USD. 344.530,06 

El detalle de las contrataciones durante el 2025, es el siguiente: Catálogo Electrónico: 

53.   Ínfima Cuantía: 42 Subasta Inversa Electrónica: 1 Régimen Especial – Contratos 

entre entidades Públicas o Subsidiarias: 1 Consultoría: 1 Licitación de seguros: 1; por 

un valor total adjudicado de USD 356.958,77. Número de procesos finalizados 94 y valor 

total finalizado por la suma de USD 145.491.51.  

Concluido el informe técnico, señala que todas las acciones y gestiones fueron 

realizadas con eficiencia y compromiso derivados del propósito de recaudar mayor 

cantidad de dinero para la ejecución de obras en beneficio de la parroquia Puerto Bolivar 

y sus habitantes. 

5.- VIDEO EN EL CUAL SE RESUMEN LOS PRINCIPALES HITOS Y LOGROS 

ALCANZADOS EN EL TERMINAL MARÍTIMO DURANTE EL PERÍODO 2025. El video 

presentado tuvo un enfoque orientado a fortalecer la relación institución-ciudadanía, 

mostrando y transparentado los avances y el desarrollo del Terminal Marítimo durante 

el año 2025, catalogado como histórico debido al mayor volumen de carga 

contenerizada, de acuerdo al informe presentado en esta Rendición de Cuentas. 

6.- ESPACIO DE DELIBERACIÓN CIUDADANA (PREGUNTAS, OBSERVACIONES Y 

APORTES) El presentador del evento, Abg. Javier Gómez Ayora invitó a los asistentes 

a participar activamente de un foro para intercambiar opiniones, formular preguntas, 

debatir y plantear sugerencias en torno a la gestión realizada durante el 2025; así 

mismo, reguló las intervenciones de ese espacio de comunicación.  

A continuación, el señor Gerente contestó las siguientes preguntas que fueron remitidas 

por escrito por los asistentes: 
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1.- ¿QUÉ MEDIDAS DE SEGURIDAD SE HAN FORTALECIDO EN MATERIA DE 

SEGURIDAD INTEGRAL DENTRO DEL PUERTO DURANTE EL ÚLTIMO AÑO? 

El señor Gerente manifiesta que las inversiones que se están realizando como los 

nuevos accesos, las puertas de ingreso son parte del desarrollo y crecimiento del 

Puerto.  La idea es tener altas medidas de seguridad, pero con mayor celeridad en el 

ingreso de la carga portuaria. 

 En año 2025 fueron el Puerto más seguro del Ecuador, lo cual les da una ventaja 

competitiva en el comercio internacional porque los países de destino ven de qué puerto 

provienen.   

 2.- ¿QUÉ LE ESPERA A APPB Y A YILPORT EN EL AÑO 2026? 

El señor Gerente responde que el 2026, es un año en el que seguirán creciendo, tienen 

dos proyectos importantes:  el área de parqueo para uso de los transportistas de carga. 

Actualmente está en la fase de diseño. APPB en el año 2012 empezó un litigio por los 

terrenos del DINE que están al lado del Liceo Naval, que se resolvió el año anterior 

2025, en el mes de noviembre; y en esa área se realizará la zona de parqueo. Esperan 

que en los primeros meses del año 2027 arrancar con este proyecto que es bastante 

grande y ambicioso para que los transportistas puedan contar con un área de llegada y 

puedan ingresar al Puerto de manera segura y confiable, al menos la parte más 

importante es evitar la congestión vial, que no se queden en la vía principal ya pueden 

ser víctimas de robo o de alguna amenaza.  

El segundo proyecto es la nueva vía de ingreso al Puerto, que ya se cuenta con el 

estudio de prefactibilidad por parte del Ministerio de Infraestructura y Transporte y que 

va a realizar un desvío  desde la vía La Primavera hasta Puerto Bolívar;  esta vía a 
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permitir una conexión directa y evitando que el tránsito pesado ingrese a la 

Circunvalación Norte y a Puerto Bolívar, será un ingreso directo;  es una obra de un 

poco más de 11 kilómetros y con un costo de aproximadamente de 50 millones de 

dólares. Pero al menos el malestar que se tiene este año, la medida inmediata son las 

nuevas garitas que permitirán mayor agilidad al ingreso y se evitaría congestionamiento. 

La segunda solución a mediano plazo es la nueva vía de ingreso desde la vía La 

Primavera. 

Este tipo de inversiones que se realizarán hasta el año 2027 y 2028 lograrán dejar 

proyectando a Puerto Bolívar y a APPB por los próximos 40, 50 años y serán de mucho 

impacto en la ciudadanía porteña.  

3.- ¿CUÁLES SON LAS PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PUERTO PARA 

LOS PRÓXIMOS AÑOS EN TÉRMINOS DE VOLUMEN DE CARGA, TIPOS DE 

SERVICIOS Y PARTICIPACIÓN EN EL COMERCIO EXTERIOR, ¿Y QUÉ 

ESTRATEGIAS CONCRETAS SE IMPLEMENTARÁN PARA ALCANZAR ESTOS 

OBJETIVOS? 

El señor Gerente contesta que, si en el año 2025 superaron los 300 mil TEUS de carga, 

está seguro que el año 2026 teniendo una acción conjunta con YILPORT la aspiración 

será llegar a los 400 mil TEUS, lo que afianzará a Puerto Bolívar como uno de los 

puertos de mayor crecimiento, como al igual que el año 2025; con lo cual, realmente se 

obtendrán mayores fuentes de trabajo y mayores recursos para la Parroquia  

Continuando con el componente participativo y democrático, el Abg. Francisco Gómez 

Ayora comunica que, en ese momento, se abre el espacio de deliberación ciudadana 

por lo que invita a los presentes a exponer sus comentarios, inquietudes u 
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observaciones, y quienes lo hagan, solicita se identifiquen con su nombre y apellido; y 

de ser el caso, la organización a la cual que representan.   

La Sra. Mariana Guamán Córdova, presidenta del Barrio Amazonas 1 interviene para 

manifestar que es muy satisfactorio participar de este evento y agradece al señor 

Gerente la invitación, señalando que él siempre ha estado apoyando a los sectores y 

barrios y desea que siga adelante en su gestión frente a APPB; que muchas obras han 

llegado a escuelas, principalmente a la escuela Isacc Encalada Mora del Barrio 

Amazonas 2; han llegado obras donde no había. A su vez lo felicita, por cuanto el año 

pasado, durante la rendición de cuentas le dijo que colabore con la pintada de las 

escuelas que estaban deterioradas en malas condiciones, lo cual realizó.  Solicita a su 

vez, que la obra siga llegando a los barrios más necesitados, que caminen y conozcan 

la realidad. 

El señor Gerente contesta que justamente como parte de su gestión es demostrar la 

cantidad de recursos que APPB ha asignado a la alcaldía de Machala y a la Prefectura 

de El Oro, ya que la Ley de Desarrollo de Puerto Bolívar los obliga a entregarles estos 

valores para obra pública en Puerto Bolívar.  

Expresa que como APPB pueden efectuar la gestión propuesta, además YILPORTECU 

S.A. tiene un compromiso social con la parroquia y han estado interviniendo en algunas 

escuelas y los seguirán haciendo; podría coordinarse con el señor Gerente de la 

Delegataria, que por cierto, los acompaña en el presente evento; para revisar las 

escuelas que están más necesitadas y no han sido intervenidas. 

La señora Elita Robins Cedeño, dirigente del sector La Paz toma la palabra para felicitar 

al Directorio de APPB y solicitar que sigan así con su gestión, con la labor social y 
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acciones a favor del Puerto, y que atiendan las necesidades del Puerto, que solo resta 

felicitarlos y que sigan adelante en sus proyectos.  

7.- CLAUSURA DEL EVENTO:  Concluida la participación de los ciudadanos, siendo 

las 12h00, el señor Gerente expresa su formal agradecimiento a quienes acompañaron 

en esta jornada democrática, cumpliendo lo establecido en la Constitución de la 

República del Ecuador y artículo 90 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana.    

 

 

 

Abg, Carlos Guzmán Solano                               Abg. Francisco Gómez Ayora 

Gerente General APPB                                  Responsable Unidad de Asesoría Jurídica 
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