
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 19110

PERIODO 2025

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

RUC: 0760026060001

REPRESENTANTE LEGAL CARLOS ALEJANDRO GUZMÁN SOLANO

FUNCIÓN: FUNCIÓN EJECUTIVA

TIPO: UDAF

PERTENECE A: AUTORIDAD PORTUARIA DE PUERTO BOLIVAR

COBERTURA NO. DE UNIDADES

NACIONAL 1

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCIPCIÓN DE LA COBERTURA

ZONAL 0 NO APLICA

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL EODS:

Nivel N°  DE 
UNIDADES

N°  DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

PUERTO 
BOLÍVAR

1 1800 PROVINCIA MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

1100 700 0 0 0 0 0 0 https://www.puertobolivar.gob.ec/organigrama-de-la-
institucion/

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES SI PROMOVER EL RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, EL RESPETO A SU 

DIGNIDAD Y A LA DEBIDA VALORACIÓN

EN EL DISTRIBUTIVO DE PERSONAL SE 
CUENTA CON TRES (3) PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD, LO QUE REPRESENTA EL 
9,09 % DEL TOTAL DE EMPLEADOS.

AL CUMPLIR LA POLÍTICA DE DISCAPACIDADES SE 
GARANTIZA QUE LOS SERVIDORES SEAN RESPETADOS Y 

VALORADOS SIN DISCRIMINACIÓN EN SU ENTORNO 
LABORAL, CONTRIBUYENDO DE MANERA DIRECTA AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD, AL 

PROMOVER LA INCLUSIÓN Y LA EQUIDAD DE 
OPORTUNIDADES PARA TODOS.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO SI PREVENIR Y ELIMINAR TODA CLASE DE ACTOS QUE GENEREN 
DISCRIMINACIÓN O VIOLENCIA DE GÉNERO, EN EL LUGAR DE 
TRABAJO O EN LAS ACTIVIDADES QUE SE CUMPLEN COMO 

PRODUCTO DE LA RELACIÓN LABORAL.

EN APLICACIÓN DE LA POLÍTICA DE 
IGUALDAD DE GÉNERO, SE OBSERVA QUE EL 
57.58%  DEL PERSONAL (EQUIVALENTE A 19 

PERSONAS) CORRESPONDE AL GÉNERO 
MASCULINO, MIENTRAS QUE EL 42.42 % (14 

PERSONAS) CORRESPONDE AL GÉNERO 
FEMENINO.

LA IGUALDAD DE GÉNERO SE GARANTIZA EN APPB A 
TRAVÉS DE LA REPRESENTACIÓN EQUITATIVA DE MUJERES 
EN CARGOS DE RESPONSABILIDAD, ASÍ COMO MEDIANTE 

LA IGUALDAD DE REMUNERACIÓN POR TRABAJO DE IGUAL 
VALOR, PROMOVIENDO UN AMBIENTE LABORAL 

INCLUSIVO Y RESPETUOSO. 

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD 
HUMANA

NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS GENERACIONALES SI ALCANZAR LA IGUALDAD REAL PARA DE ESTA MANERA 
MATERIALIZAR EL BUEN VIVIR EN LOS DIFERENTES GRUPOS 

GENERACIONALES.

EN LA PLANTILLA DE FUNCIONARIOS 
PÚBLICOS EN NUESTRA ENTIDAD 

CONTAMOS CON 44 COLABORADORES QUE 
CON PROFESIONALISMO FORTALECEN 

NUESTRA ENTIDAD. ENTRE 25 A 30 AÑOS: 1
ENTRE 30 A 36 AÑOS: 1

ENTRE 36 A 48 AÑOS: 14
ENTRE 48 A 58 AÑOS: 15                                 

ENTRE 58 O MÁS:  2

EN APPB FOMENTAMOS LA POLÍTICA GENERACIONAL, 
BRINDANDO OPORTUNIDADES A LA JUVENTUD ORENSE Y, 

AL MISMO TIEMPO, VALORANDO LA EXPERIENCIA Y EL 
APORTE DE LOS SERVIDORES DE MAYOR EDAD, 

GARANTIZANDO UN ENTORNO LABORAL EQUITATIVO Y 
RESPETUOSO.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS INTERCULTURALES SI INCREMENTAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS PUEBLOS Y 
NACIONALIDADES EN EL EMPLEO ADECUADO Y GENERAR 
CONDICIONES FAVORABLES PARA EL DESARROLLO DE SUS 

SISTEMAS ECONÓMICOS TERRITORIALES.

LA PLANTILLA DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS 
EN NUESTRA ENTIDAD ESTÁ COMPUESTA DE 

35 MESTIZOS, 3 AFROECUATORIANOS Y 1 
MONTUBIO.

ENTIDAD CON PARTICIPACIÓN IGUALITARIA EN TODOS LOS 
ÁMBITOS, SIN DISTINCIÓN NI DISCRIMINACIÓN POR 
MOTIVOS DE ETNIA O CULTURA, GARANTIZANDO EL 
RESPETO A LA DIVERSIDAD Y LA PROMOCIÓN DE UN 

ENTORNO INCLUSIVO E INTERCULTURAL.

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO NÚMERO DE MECANISMOS 
IMPLEMENTADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN  PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA



MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN NO 0 NO APLICA

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA NO 0 NO APLICA

CONSEJO EDITORIAL (EN CASO DE SER EMPRESAS 
PÚBLICAS DE  COMUNICACIÓN)

NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 1 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI Mediante Memorando Nro. APPB-APPB-2026-0042-M del 13 de febrero 

de 2026, el Gerente General notificó el inicio de proceso de Rendición 
de Cuentas 2025 - Fase 1 con la Conformación del Equipo de 
Rendición de Cuentas, integrado por los servidores públicos.

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/02/APPB-APPB-
2026-0042-M-Conformacion-de-equipo.pdf   

FASE 1 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Memorando No. APPB-APPB-2026-0046-M del 23 de febrero de 2026 
la Gerencia General realizó la Aprobación del Plan de Actividades - 
Proceso de Rendición de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 
2025 

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/02/plan_de_actividades_-
_rendicion_de_cuentas_2025-signed-signed.pdf   

FASE 2 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SI Con Memorando No. APPB-GDP-2026-0008-M del 02 de febrero de 

2026, la Gestión de Planificación solicitó a los responsables de área los 
Informes de Evaluación de Resultados, ejecución POAs 2025. 

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2025/08/R089_APPB-
APPB-2024-0089-R-Aprobacion-POA-2025.pdf  

FASE 2 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI Con Memorando No. APPB-GDP-2026-0025-M del 31 de marzo de 
2026, se remitió a la Gerencia el formulario preliminar. 

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F
%2Fwww.puertobolivar.gob.ec%2Fwp-content%2Fuploads
%2F2026%2F04%2FFormulario-de-rendicion-
cuentas_APPB_2025.xls&wdOrigin=BROWSELINK   

FASE 2 ELABORACION  DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Se realizó la redacción del informe preliminar y con Memorando No. 
APPB-GDP-2026-0025-M del 31 de marzo de 2026, se remitió a la 
Gerencia el informe preliminar para su respectiva aprobación.

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-
DE-RENDICION-DE-CUENTAS-2025-APPB-signed-signed.pdf   

FASE 2 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI Memorando Nro. APPB-APPB-2026-0070-M, del 01 de abril de 2026, la 
Gerencia General aprobó el informe y socializó con cada uno de los 
responsables de área.

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/05/APPB-APPB-
2026-0070-M.pdf   

FASE 3 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI Se difundió ampliamente a la ciudadanía, el Informe Preliminar y 
Formulario Excel lleno con los links a los medios de verificación, por 
todos los medios digitales institucionales y presenciales.

https://x.com/Puerto_APPB/status/2028488118379131024?s=19

FASE 3 PLANIFICACIÓN  DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISIÓN
SI Se realizó la convocatoria pública y abierta a la deliberación a la 

ciudadanía. Mediante correo electrónico, la Gestión de Planificacion 
convocó a responsables de áreas a reunión de trabajo para gestionar la 
logística del Evento de Rendición de Cuenta 2025.

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/03/Invitacion-
Rendicion-de-Cuentas-2025-scaled.jpg

FASE 3 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA

SI El 16 de abril de 2026, la entidad realizó la deliberación pública de la 
Rendición de Cuentas 2025 con la participación de autoridades, 
usuarios/clientes, operadores portuarios y ciudadanía en general

https://www.youtube.com/watch?v=_dF0LAOEw4M  

FASE 3 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Conforme al cronograma y los tiempos establecidos, el proceso se 
desarrolló con normalidad; para el efecto, se habilitó el foro de 
participación ciudadana, mediante el cual se receptaron aportes 
ciudadanos en atención a las preguntas generadoras planteadas. 
Posteriormente, se habilitaron los canales virtuales correspondientes 
para continuar con la recepción de aportes y observaciones 
ciudadanas.

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/05/ACTA-DE-
COMPROMISO-DE-LA-RENDICION-DE-CUENTAS-2025-signed-signed.pdf  
 

FASE 4 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL SISTEMA INFORMÁTICO

SI Informe preliminar / video de rendición de cuentas 2025/ formulario de
\nrendición de cuentas con los links correspondientes del proceso
\nrealizado.

https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/05/Verificable-
finalizacion-de-registro-en-CPCCS.pdf



DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: 1.- ¿QUÉ MEDIDAS DE SEGURIDAD SE HAN FORTALECIDO EN MATERIA DE SEGURIDAD INTEGRAL DENTRO DEL PUERTO DURANTE EL ÚLTIMO AÑO?
EL SEÑOR GERENTE MANIFIESTA QUE LAS INVERSIONES QUE SE ESTÁN REALIZANDO COMO LOS NUEVOS ACCESOS, LAS PUERTAS DE INGRESO SON PARTE DEL DESARROLLO Y 
CRECIMIENTO DEL PUERTO. 
LA IDEA ES TENER ALTAS MEDIDAS DE SEGURIDAD, PERO CON MAYOR CELERIDAD EN EL INGRESO DE LA CARGA PORTUARIA.
 EN AÑO 2025 FUERON EL PUERTO MÁS SEGURO DEL ECUADOR, LO CUAL LES DA UNA VENTAJA COMPETITIVA EN EL COMERCIO INTERNACIONAL PORQUE LOS PAÍSES DE DESTINO 
VEN DE QUÉ PUERTO PROVIENEN.  

 2.- ¿QUÉ LE ESPERA A APPB Y A YILPORT EN EL AÑO 2026?
EL SEÑOR GERENTE RESPONDE QUE EL 2026, ES UN AÑO EN EL QUE SEGUIRÁN CRECIENDO, TIENEN DOS PROYECTOS IMPORTANTES:  EL ÁREA DE PARQUEO PARA USO DE LOS 
TRANSPORTISTAS DE CARGA. ACTUALMENTE ESTÁ EN LA FASE DE DISEÑO. APPB EN EL AÑO 2012 EMPEZÓ UN LITIGIO POR LOS TERRENOS DEL DINE QUE ESTÁN AL LADO DEL 
LICEO NAVAL, QUE SE RESOLVIÓ EL AÑO ANTERIOR 2025, EN EL MES DE NOVIEMBRE; Y EN ESA ÁREA SE REALIZARÁ LA ZONA DE PARQUEO. ESPERAN QUE EN LOS PRIMEROS MESES 
DEL AÑO 2027 ARRANCAR CON ESTE PROYECTO QUE ES BASTANTE GRANDE Y AMBICIOSO PARA QUE LOS TRANSPORTISTAS PUEDAN CONTAR CON UN ÁREA DE LLEGADA Y 
PUEDAN INGRESAR AL PUERTO DE MANERA SEGURA Y CONFIABLE, AL MENOS LA PARTE MÁS IMPORTANTE ES EVITAR LA CONGESTIÓN VIAL, QUE NO SE QUEDEN EN LA VÍA 
PRINCIPAL YA PUEDEN SER VÍCTIMAS DE ROBO O DE ALGUNA AMENAZA. 

EL SEGUNDO PROYECTO ES LA NUEVA VÍA DE INGRESO AL PUERTO, QUE YA SE CUENTA CON EL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD POR PARTE DEL MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA Y 
TRANSPORTE Y QUE VA A REALIZAR UN DESVÍO  DESDE LA VÍA LA PRIMAVERA HASTA PUERTO BOLÍVAR;  ESTA VÍA A PERMITIR UNA CONEXIÓN DIRECTA Y EVITANDO QUE EL 
TRÁNSITO PESADO INGRESE A LA CIRCUNVALACIÓN NORTE Y A PUERTO BOLÍVAR, SERÁ UN INGRESO DIRECTO;  ES UNA OBRA DE UN POCO MÁS DE 11 KILÓMETROS Y CON UN 
COSTO DE APROXIMADAMENTE DE 50 MILLONES DE DÓLARES. PERO AL MENOS EL MALESTAR QUE SE TIENE ESTE AÑO, LA MEDIDA INMEDIATA SON LAS NUEVAS GARITAS QUE 
PERMITIRÁN MAYOR AGILIDAD AL INGRESO Y SE EVITARÍA CONGESTIONAMIENTO. LA SEGUNDA SOLUCIÓN A MEDIANO PLAZO ES LA NUEVA VÍA DE INGRESO DESDE LA VÍA LA 
PRIMAVERA. ESTE TIPO DE INVERSIONES QUE SE REALIZARÁN HASTA EL AÑO 2027 Y 2028 LOGRARÁN DEJAR PROYECTANDO A PUERTO BOLÍVAR Y A APPB POR LOS PRÓXIMOS 40, 
50 AÑOS Y SERÁN DE MUCHO IMPACTO EN LA CIUDADANÍA PORTEÑA. 

3.- ¿CUÁLES SON LAS PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PUERTO PARA LOS PRÓXIMOS AÑOS EN TÉRMINOS DE VOLUMEN DE CARGA, TIPOS DE SERVICIOS Y PARTICIPACIÓN EN 
EL COMERCIO EXTERIOR, ¿Y QUÉ ESTRATEGIAS CONCRETAS SE IMPLEMENTARÁN PARA ALCANZAR ESTOS OBJETIVOS?
EL SEÑOR GERENTE CONTESTA QUE, SI EN EL AÑO 2025 SUPERARON LOS 300 MIL TEUS DE CARGA, ESTÁ SEGURO QUE EL AÑO 2026 TENIENDO UNA ACCIÓN CONJUNTA CON 
YILPORT LA ASPIRACIÓN SERÁ LLEGAR A LOS 400 MIL TEUS, LO QUE AFIANZARÁ A PUERTO BOLÍVAR COMO UNO DE LOS PUERTOS DE MAYOR CRECIMIENTO, COMO AL IGUAL QUE 
EL AÑO 2025; CON LO CUAL, REALMENTE SE OBTENDRÁN MAYORES FUENTES DE TRABAJO Y MAYORES RECURSOS PARA LA PARROQUIA. POSTERIORMENTE, SE APERTURA EL FORO 
PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA DE LOS ASISTENTES. EN DICHO ESPACIO INTERVINIERON DOS LIDERESAS BARRIALES DE LA PARROQUIA PUERTO BOLÍVAR:

SRA. MARIANA GUAMÁN CÓRDOVA
LA SRA. MARIANA GUAMÁN CÓRDOVA, PRESIDENTA DEL BARRIO AMAZONAS 1 INTERVIENE PARA MANIFESTAR QUE ES MUY SATISFACTORIO PARTICIPAR DE ESTE EVENTO Y 
AGRADECE AL SEÑOR GERENTE LA INVITACIÓN, SEÑALANDO QUE ÉL SIEMPRE HA ESTADO APOYANDO A LOS SECTORES Y BARRIOS Y DESEA QUE SIGA ADELANTE EN SU GESTIÓN 
FRENTE A APPB; QUE MUCHAS OBRAS HAN LLEGADO A ESCUELAS, PRINCIPALMENTE A LA ESCUELA ISACC ENCALADA MORA DEL BARRIO AMAZONAS 2; HAN LLEGADO OBRAS 
DONDE NO HABÍA. A SU VEZ LO FELICITA, POR CUANTO EL AÑO PASADO, DURANTE LA RENDICIÓN DE CUENTAS LE DIJO QUE COLABORE CON LA PINTADA DE LAS ESCUELAS QUE 
ESTABAN DETERIORADAS EN MALAS CONDICIONES, LO CUAL REALIZÓ.  SOLICITA A SU VEZ, QUE LA OBRA SIGA LLEGANDO A LOS BARRIOS MÁS NECESITADOS, QUE CAMINEN Y 
CONOZCAN LA REALIDAD.

EL SEÑOR GERENTE CONTESTA QUE JUSTAMENTE COMO PARTE DE SU GESTIÓN ES DEMOSTRAR LA CANTIDAD DE RECURSOS QUE APPB HA ASIGNADO A LA ALCALDÍA DE 
MACHALA Y A LA PREFECTURA DE EL ORO, YA QUE LA LEY DE DESARROLLO DE PUERTO BOLÍVAR LOS OBLIGA A ENTREGARLES ESTOS VALORES PARA OBRA PÚBLICA EN PUERTO 
BOLÍVAR.  EXPRESA QUE COMO APPB PUEDEN EFECTUAR LA GESTIÓN PROPUESTA, ADEMÁS YILPORTECU S.A. TIENE UN COMPROMISO SOCIAL CON LA PARROQUIA Y HAN ESTADO 
INTERVINIENDO EN ALGUNAS ESCUELAS Y LOS SEGUIRÁN HACIENDO; PODRÍA COORDINARSE CON EL SEÑOR GERENTE DE LA DELEGATARIA, QUE POR CIERTO, LOS ACOMPAÑA EN 
EL PRESENTE EVENTO; PARA REVISAR LAS ESCUELAS QUE ESTÁN MÁS NECESITADAS Y NO HAN SIDO INTERVENIDAS.

SRA. ELITA ROBINS CEDEÑO
LA SRA. ELITA ROBINS CEDEÑO, DIRIGENTE DEL SECTOR LA PAZ, TOMA LA PALABRA PARA FELICITAR AL DIRECTORIO DE APPB Y SOLICITAR QUE SIGAN ASÍ CON SU GESTIÓN, CON 
LA LABOR SOCIAL Y ACCIONES A FAVOR DEL PUERTO, Y QUE ATIENDAN LAS NECESIDADES DEL PUERTO, QUE SOLO RESTA FELICITARLOS Y QUE SIGAN ADELANTE EN SUS 
PROYECTOS. 

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

NO SE  RECEPTARON APORTES CIUDADANOS DE LOS RESULTADOS 
PRESENTADOS POR LA AUTORIDAD SOBRE LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL DEL PERIODO

NO 0 NO APLICA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI https://www.puertobolivar.gob.ec/transparencia/   

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL NUMERAL 12 DEL ART. 19 DE LA LOTAIP.

SI https://www.puertobolivar.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2025/  

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO SU PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO

SI https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/05/Anexo-1_Alineacion-PND_2025_2029_APPB-signed.pdf

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SI https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/01/Matriz-Alineacion-mes-DICIEMBRE-2025.pdf  

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

FECHA EN QUE SE REALIZÓ 
LA RENDICIÓN DE CUENTAS 

ANTE LA CIUDADANÍA:
N°  DE USUARIOS NO. DE USUARIOS POR GÉNERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

16/04/2026 45

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

25 20 0 0 44 0 0 1



OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

INCREMENTAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS 
SERVICIOS PORTUARIOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 MIDE EL PORCENTAJE DEL TIEMPO (HORAS) 
DE OCUPACIÓN DE LOS MUELLES POR PARTE 
DE LOS BUQUES, EN RELACIÓN CON EL 
TIEMPO (HORAS) DE DISPONIBILIDAD DE 
MUELLES

TASA DE OCUPACIÓN DE MUELLES (DE 
CRECIMIENTO)

0,36 0,34 94,44 % DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DE 
2025, LOS MUELLES REGISTRARON 
1.455 HORAS DE OCUPACIÓN, 
RESPECTO A LAS 4.320 HORAS 
DISPONIBLES QUE TIENEN LOS 6 
MUELLES, LO QUE REPRESENTA UNA 
TASA DE OCUPACIÓN DE MUELLES 
DEL 33,68 %, FRENTE A UNA META 
MENSUAL DE 36,45 %. ESTE 
RESULTADO MUESTRA UNA 
UTILIZACIÓN MODERADA DE LA 
INFRAESTRUCTURA Y AUSENCIA DE 
CONGESTIÓN, CON CAPACIDAD 
DISPONIBLE PARA NUEVOS ARRIBOS.

INCREMENTAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS 
SERVICIOS PORTUARIOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 MIDE EL TIEMPO (HORAS) QUE LOS BUQUES 
DEBEN ESPERAR FONDEADOS PARA SER 
ATENDIDOS CON EL SERVICIO DE MUELLE, EN 
RELACIÓN AL TIEMPO (HORAS) QUE LOS 
BUQUES PERMANECEN EN EL PUERTO, ES 
DECIR, SE PROCURA MEDIR LA CONGESTIÓN 
PORTUARIA DE BUQUES EN PUERTO BOLÍVAR

TIEMPO DE ESPERA DE BUQUES 5,57 1,72 30,88 % DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DE 
2025, LOS 33 BUQUES QUE 
ARRIBARON A PUERTO BOLÍVAR 
REGISTRARON UN TIEMPO TOTAL DE 
ESPERA ACUMULADO DE 57 HORAS, 
EQUIVALENTE A UN PROMEDIO DE 
1.72 HORAS DE ESPERA POR BUQUE, 
VALOR INFERIOR A LA META MENSUAL 
DEL INDICADOR (5,57 HORAS) LO QUE 
REPRESENTA UN PORCENTAJE 
FAVORABLE DEL 31,01 %. ESTE 
RESULTADO REFLEJA LA INCIDENCIA 
DE FACTORES OPERATIVOS DE 
YILPORT COMO A LA DISPONIBILIDAD 
CONTINUA DE EQUIPOS Y LA 
COORDINACIÓN DE TURNOS DE 
OPERACIÓN CON LAS AGENCIAS 
NAVIERAS, MANTENIÉNDOSE DENTRO 
DE LOS PARÁMETROS PREVISTOS.

INCREMENTAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS 
SERVICIOS PORTUARIOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

3 DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DE 2025, LOS 
33 BUQUES QUE ARRIBARON A PUERTO 
BOLÍVAR REGISTRARON UN TIEMPO TOTAL DE 
ESPERA ACUMULADO DE 57 HORAS, 
EQUIVALENTE A UN PROMEDIO DE 1.72 HORAS 
DE ESPERA POR BUQUE, VALOR INFERIOR A 
LA META MENSUAL DEL INDICADOR (5,57 
HORAS) LO QUE REPRESENTA UN 
PORCENTAJE FAVORABLE DEL 31,01 %. ESTE 
RESULTADO REFLEJA LA INCIDENCIA DE 
FACTORES OPERATIVOS DE YILPORT COMO A 
LA DISPONIBILIDAD CONTINUA DE EQUIPOS Y 
LA COORDINACIÓN DE TURNOS DE 
OPERACIÓN CON LAS AGENCIAS NAVIERAS, 
MANTENIÉNDOSE DENTRO DE LOS 
PARÁMETROS PREVISTOS.

TASA DE ESPERA RELATIVA DE BUQUES 0,09 0,03 33,33 % DURANTE DICIEMBRE DE 2025, SE 
REGISTRÓ UNA TASA DE ESPERA 
RELATIVA DE 0.0392, EQUIVALENTE A 
UN TIEMPO TOTAL DE ESPERA 
ACUMULADO DE 57 HORAS, EN 
RELACIÓN CON 1.455 HORAS TOTALES 
DE SERVICIO EN MUELLE. ESTE 
RESULTADO INDICA QUE EL TIEMPO 
DE ESPERA REPRESENTÓ APENAS EL 
3,92 % DEL TIEMPO TOTAL DE 
ATENCIÓN DE LOS BUQUES, 
MANTENIÉNDOSE POR DEBAJO DE LA 
META INSTITUCIONAL (0.099), 
DEMOSTRANDO EFICIENCIA 
OPERATIVA EN LA ATENCIÓN DE 
NAVES.

INCREMENTAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LOS 
SERVICIOS PORTUARIOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

4 MIDE LA RELACIÓN ENTRE EL VOLUMEN DE 
CARGA MANIPULADA Y EL TIEMPO EN MUELLE 
DEL BUQUE

PRODUCTIVIDAD MEDIA DE BUQUE 
ATRACADO 

111,86 111,93 100,06 % DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DE 
2025, SE ATENDIERON 33 BUQUES, 
QUE TRANSFIRIERON 162,860 
TONELADAS EN 11.455 HORAS DE 
ATENCIÓN EN MUELLE, ALCANZANDO 
UNA PRODUCTIVIDAD MEDIA DE 
BUQUE ATRACADO DE 111,9313 
TONELADAS MÉTRICAS MOVILIZADAS 
POR HORA, SUPERANDO EN UN 100,06 
% LA META ESTABLECIDA DE 111.863. 
LA EFICIENCIA SE DEBE A QUE 
YILPORT IMPLEMENTÓ UNA 
DISTRIBUCIÓN ESTRATÉGICA DE 
GRÚAS Y CUADRILLAS, PRIORIZANDO 
LA SINCRONIZACIÓN DE 
OPERACIONES EN MUELLE Y PATIO 
PARA MAXIMIZAR EL RENDIMIENTO 
OPERATIVO.

INCREMENTAR EL CONTROL EFICIENTE DEL GESTOR 
PRIVADO POR DELEGACIÓN DE SERVICIOS 
PORTUARIOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

5 REPORTE DE VERIFICACIÓN EN SITIO DE LA 
CARGA EMBARCADA MEDIDA EN HORA/TIPO 
DE GRÚA /TIPO DE CARGA. REPORTE 
COMPARATIVO DE CARGA E INFORMACIÓN 
REMITIDA POR EL GESTOR PRIVADO Y LAS 
AGENCIAS NAVIERAS

PRODUCTIVIDAD DE CARGA POR TEU 22,00 26,00 118,18 % DURANTE EL MES DE DICIEMBRE DE 
2025, LA PRODUCTIVIDAD PROMEDIO 
DE CARGA ALCANZÓ 26 
CONTENEDORES POR HORA POR 
GRÚA, SUPERANDO EN UN 18.18 % LA 
META ESTABLECIDA DE 22. LA 
EFICIENCIA SE DEBE POR LA 
ADECUADA COORDINACIÓN DEL 
PERSONAL, LA DISPONIBILIDAD 
CONTINUA DE GRÚAS Y EQUIPOS, Y 
LA PLANIFICACIÓN ANTICIPADA DE 
LAS OPERACIONES.

INCREMENTAR EL CONTROL EFICIENTE DEL GESTOR 
PRIVADO POR DELEGACIÓN DE SERVICIOS 
PORTUARIOS

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

6 BUSCA MEDIR LOS INCIDENTES DE 
PROTECCIÓN QUE EVADIENDO LAS MEDIDAS 
DE SEGURIDAD PUEDEN DARSE EN EL 
PUERTO, COMO POR EJEMPLO: 
CONTAMINACIÓN DE CARGA CON SUSTANCIAS 
PROHIBIDAS; ACTOS DE SABOTAJE A LAS 
OPERACIONES PORTUARIAS; ACTOS DE 
TERRORISMO A LA INSTALACIÓN PORTUARIA, 
CONTAMINACIÓN DEL CANAL DE ACCESO AL 
PUERTO POR DERRAME DE HIDROCARBUROS; 
ETC.

NÚMERO DE INCIDENTES DE 
PROTECCIÓN

2,00 0,00 0,00 % DURANTE EL  CUARTO TRIMESTRE 
2025, DE ACUERDO A LOS REPORTES 
DEL SOCIO ESTRATÉGICO 
YILPORTECU S.A., EL NÚMERO DE 
INCIDENTES QUE SE HAN 
PRESENTADO AL INTERIOR DE LA 
INSTALACIÓN PORTUARIA A CARGO 
DE YILPORTECU S. A. ES DE 0. ESTOS 
RESULTADOS SE DEBEN AL 
ESFUERZO DEL GESTOR PRIVADO 
RESPECTO DE LAS INVERSIONES QUE 
VIENE REALIZANDO EN SEGURIDAD, 
TODO LO CUAL VA DIRIGIDO A 
DISMINUIR AL MÁXIMO EL RIESGO DE 
CONTAMINACIONES DE LA CARGA AL 
INTERIOR DEL PUERTO DE PUERTO 
BOLÍVAR.

REDUCIR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS



REDUCIR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL 7 BUSCA MEDIR LAS CANTIDADES DE 
DESECHOS SÓLIDOS QUE SE RECOLECTAN Y 
EVACUAN DE LA INSTALACIÓN PORTUARIA

NÚMERO DE KILOGRAMOS DE 
RECOLECCIÓN DE DESECHOS SÓLIDOS 
NO PELIGROSOS

978,00 978,00 100,00 % DURANTE DICIEMBRE DE 2025, SE 
LOGRÓ RECOLECTAR 970 KG DE 
DESECHOS SÓLIDOS NO 
PELIGROSOS, CUMPLIENDO EL 100% 
DE LA META PROPUESTA.

REDUCIR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

8 BUSCA MEDIR LAS CANTIDADES DE 
HIDROCARBUROS TOTALES DE PETRÓLEO 
QUE SE DESCARGAN AL MAR DESDE LA 
PLANTA DE TRATAMIENTOS DE AGUAS 
RESIDUALES.

PORCENTAJE DE PARTÍCULAS DE 
HIDROCARBUROS DISUELTAS EN EL 
AGUA (PPM)

0,28 0,28 100,00 % CONFORME AL REPORTE EMITIDO 
POR EL GESTOR PRIVADO 
YILPORTECU S.A. EN EL CUARTO 
TRIMESTRE DE 2025, LOS 
RESULTADOS DEL MONITOREO DE 
PARTÍCULAS DE HIDROCARBUROS 
PRESENTES EN EL AGUA DEL ESTERO 
SANTA ROSA PARA EL TERCER 
TRIMESTRE REGISTRARON VALORES 
INFERIORES A 0,14 MG/LITRO, 
MANTENIÉNDOSE DENTRO DE LOS 
PARÁMETROS PERMITIDOS POR LA 
NORMATIVA AMBIENTAL VIGENTE. 
ESTE RESULTADO OBEDECIÓ A LA 
EJECUCIÓN CONTINUA DE LOS 
CONTROLES OPERATIVOS Y 
AMBIENTALES IMPLEMENTADOS POR 
EL GESTOR PRIVADO.

REDUCIR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

9 BUSCA MEDIR EL NIVEL DE CONTAMINACIÓN 
POR LA CANTIDAD DE RESIDUOS DE POLVO, 
MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN, ARENAS Y 
MATERIALES VIRULENTOS, QUE AFECTAN EL 
SISTEMA RESPIRATORIO, DENTRO DE LA 
INSTALACIÓN PORTUARIA.

PORCENTAJE DE PARTÍCULAS DE 
GASES DISUELTAS PRESENTES EN EL 
AIRE (PPM).

0,50 0,01 2,00 % DE ACUERDO AL REPORTE DE 
SEPTIEMBRE/2025 DEL GESTOR 
PRIVADO YILPORTECU S. A., PARA 
LOS REGISTROS DEL TERCER 
TRIMESTRE DEL 2025, LOS 
RESULTADOS DE LOS MONITOREOS 
DE CONTAMINACIÓN DE AIRE 
(MONÓXIDO DE CARBONO) ES DE 
0,369 UG/M3 (PARTES POR MILLÓN 
POR METRO CUBICO).

REDUCIR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

10 ESPERA MEDIR LA REDUCCIÓN DE LOS 
NIVELES DE PRESIÓN SONORA PRODUCIDOS 
EN AMBIENTES LABORALES INTERNOS Y EN 
AMBIENTES EXTERNOS DE LA INSTALACIÓN 
PORTUARIA.

PORCENTAJE DE CONTAMINACIÓN 
SONORA (DBA).

0,70 0,67 95,71 % DE ACUERDO AL REPORTE DE 
SEPTIEMBRE/2025 DEL GESTOR 
PRIVADO YILPORTECU S. A., PARA 
LOS REGISTROS DEL TERCER 
TRIMESTRE DEL 2025, LOS 
RESULTADOS DE LOS MONITOREOS 
CONTAMINACIÓN SONORA EN EL 
ÁREA DE DESARROLLO DE 
OPERACIONES DE MANEJO DE 
CARGA, ES DE 57,00 DBA (DECIBELES 
AMPERIOS).

FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

11 MIDE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA GASTO CORRIENTE

1,00 0,99 99,00 % SE EJECUTO EL 99,06% DE 
EJECUCIÓN DE GASTO CORRIENTE 

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 70,33 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB 

DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO ADMINISTRACIÓN CENTRAL $935.235,42 $875.806,71 93,65 % https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/05/Cedula-gastos-por-programa-grupos-
e-items-30dic-2025.pdf

PROGRAMA Y/O PROYECTO DESARROLLO Y SERVICIOS PORTUARIOS $5.993.934,91 $5.988.433,75 99,91 % https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/05/Cedula-gastos-por-programa-grupos-
e-items-30dic-2025.pdf

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $6.929.170,33 $6.864.240,46 99,06 %

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$6.929.170,33 $4.702.448,04 $6.864.240,46 $0,00 $0,00 99,06 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

53 $33.122,45 53 $33.122,45 https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/02/catalogo-
electronico-2025.pdf 

CONSULTORÍA CONTRATACIÓN DIRECTA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $2.900,00 1 $2.900,00 https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/02/PROCESOS-SOCE-2025.pdf  

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

42 $114.589,48 40 $109.469,06 https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-content/uploads/2026/02/INFIMA-
CUANTIA-2025.pdf

LICITACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $26.882,84 0 $0,00 https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/02/PROCESOS-SOCE-2025.pdf

PROCEDIMIENTOS DE RÉGIMEN ESPECIAL Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $149.664,00 0 $0,00 https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/02/PROCESOS-SOCE-2025.pdf

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:



SUBASTA INVERSA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $29.800,00 0 $0,00 https://www.puertobolivar.gob.ec/wp-
content/uploads/2026/02/PROCESOS-SOCE-2025.pdf  

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NINGUNA NO APLICA $0,00 NO APLICA

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

NO HE RECIBIDO OBSERVACIONES NI DICTÁMENES EN 
EL AÑO ANTERIOR

S/N S/N 0,00 % S/N NO APLICA


